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APRESENTACAO

Com quase a totalidade do seu corpo docente com doutorado, a Faculdade de
Engenharia Agricola possui maturidade e competéncia para auxiliar no desenvolvimento

agricola regional e nacional.

Nesse sentido, com a finalidade de atender a demanda por uma agricultura cada vez
mais tecnificada e competitiva, a FEAGRI tem sempre atuado com o compromisso de formar
profissionais, em nivel de graduacao, cuja formacédo agregue os conhecimentos agrarios as
solugcbes de engenharia, passando pela analise econémica e viabilidade técnica.

O Engenheiro Agricola por nés formado em nivel de graduagao, portanto deve ser um
profissional capaz de propor solugbes de engenharia sem deixar de analisar os problemas
sociais, politicos e ambientais. Na pos-graduagao, os conhecimentos especificos de cada area
séo tratados em disciplinas de formagao geral, especifica e de suporte ao desenvolvimento e a

geracao das pesquisas da Unidade.

HISTORICO

A Faculdade de Engenharia Agricola foi criada em 10/07/1985, oriunda do
Departamento de Engenharia Agricola da Faculdade de Engenharia de Alimentos e Agricola,
onde ja funcionava seu curso de graduacado desde 1976. Desde entdo, a FEAGRI é a unica
Faculdade do Estado de Sao Paulo a possuir um curso de graduagdo em Engenharia Agricola
e um programa de pés-graduagdo, com Mestrado e Doutorado, cobrindo todas as areas de

conhecimento pertinentes.

A partir da implantacdo do seu novo curriculo de graduacdo em 1997 e da reforma da
pos-graduacdo em 1999, a Faculdade sentiu necessidade de reestruturar-se
administrativamente, buscando uma otimizacdo do seu corpo funcional € um melhor
aproveitamento de suas atribuicdes, criando condigbes para que os docentes, com alta
capacidade e conhecimento, atuem com maior flexibilidade em grupos ou individualmente, nas
diferentes atividades relacionadas ao ensino, pesquisa e extensao.
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Dessa forma, em 2000 a Congregagdo aprovou uma nova estrutura para a Faculdade,
em carater experimental, que previa a extingdo dos Departamentos e a criagdo de Comissdes
de Area de Concentragdo (CACs) da Pds-Graduacgéo e de Comités de Linhas Curriculares
(CLCs) da Graduagao para discutir e assessorar as Comissdes de Pés-Graduagdo e de
Graduacgéao, que tinham a missdo de articular as atividades de ensino e pesquisa através de
uma visdo mais integrada, juntamente com a recém-criada Comissdo de Extensdo. O antigo
Conselho Interdepartamental foi substituido pelo Conselho Administrativo, aos quais passaram
a vincular-se os Laboratérios, que, com a extingdo dos cinco departamentos, passaram a ter
maior importancia e atribuicbes especificas. Em 2003, com a aprovagao do nosso Plano de
Certificacao, esse Conselho passou a denominar-se Conselho Estratégico, exercendo um
importante papel de articulacdo entre as atividades desenvolvidas pelos Laboratérios e as

demais instancias.

Embora funcionando experimentalmente desde 2000 com a nova estrutura aprovada
pela Congregacao, tal estrutura s6 passou a ser objeto de formalizagdo para submissao as
instancias superiores da Universidade a partir do final de 2002, quando a Deliberacao CONSU-
A-24/02 abriu a possibilidade para as Unidades se organizarem de forma diversa da existente

até entdo, que somente previa uma organizacao através de estrutura departamental.

Foi dado inicio entdo aos trabalhos para elaboragdo do Regimento Interno da
Faculdade, que estd em processo de finalizagdo para submissdao ao CONSU, no qual estdo
sendo contemplados todos os aspectos importantes discutidos e aprovados no ambito do
Planejamento Estratégico ao longo de 2002 e 2003, contribuindo assim de forma decisiva para
a objetivacdo, em forma de norma, dos principios e valores considerados essenciais para a
sobrevivéncia e crescimento da Faculdade.
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O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Em 2002 a Diretoria da Faculdade aprovou a criagdo da sua Comissdo de
Planejamento Estratégico, composta por seis docentes, dois servidores técnicos e
administrativos e dois discentes, com a atribuicdo de conduzir e elaborar o planejamento
estratégico da FEAGRI.

Por muitos meses a Comissao reuniu-se semanalmente ndo somente com a finalidade
de inserir-se no processo de planejamento estratégico institucional para atendimento de uma
demanda da Administracdo Superior da Universidade, mas principalmente com o objetivo de
aproveitar a oportunidade e repensar a Faculdade de Engenharia Agricola, buscando traduzir
no documento ora apresentado um Planejamento Estratégico totalmente gestado por sua
comunidade.

Até chegarmos a este documento, além das iniumeras reunides da Comissdo de
Planejamento, foram realizadas diversas atividades, destacando-se aquelas que buscaram o
envolvimento de toda a comunidade nesse processo, cumprindo assim a necessaria “etapa de
sensibilizacdo”, ao mesmo tempo em que buscou a confraternizacdo e unido de sua

comunidade.

Nesse sentido, a Diretoria reservou espagco em todas as reunibes mensais da
Congregacao para que a Comissao nao so relatasse o andamento dos trabalhos, mas também
promovesse a realizagcao de dindmicas, apresentag¢des orais € em video e outras atividades

importantes para o planejamento da Faculdade.

Além disso, a Comiss&o promoveu a intensa divulgacdo do material obtido e produzido
a comunidade, seja através de distribuicdo dos diversos documentos, impressos ou via e-mail,
seja através da organizagdo de uma biblioteca do PLANES, alocada permanentemente em
uma de suas salas de reunides, bem como através de um painel especifico sobre o assunto,
instalado na recepc¢éo do prédio principal da Faculdade.

Houve ainda a realizagdo de diversos encontros, como cafés-da-manhad no Campo
Experimental e jogos cooperativos setorizados, abrangendo assim aproximadamente oitenta
por cento do nosso corpo docente e de servidores técnicos e administrativos, num momento de
integragdo que, sem duvida, foi de fundamental importancia nesse processo de sensibilizagdo

da comunidade interna.
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Deve ser destacada também a realizacdo de dois workshops externos com a finalidade
de elaborar este documento. Os encontros ocorreram em dois sabados (setembro e outubro)
no Hotel Sol Inn com a participacdo de aproximadamente trinta pessoas, dentre elas
integrantes da Diretoria e da Comissdo de Planejamento Estratégico, além de docentes,

servidores e alunos de graduacao e de pés-graduacao com interesse e disponibilidade.

Com a inestimavel colaboragao da Sra. Maria Aparecida Quina de Souza, funcionaria
da Coordenadoria da DGA, atuando como facilitadora dos trabalhos, a quem deixamos aqui
registrados nossos agradecimentos, foram discutidos missdo, visao de futuro, principios e
valores, ambiente interno e externo e estratégias.

Todo o trabalho elaborado nesses dois dias foi sistematizado pela Comissao, validado
pelos participantes dos workshops, divulgado a comunidade e, finalmente, aprovado pela
Congregacao em 11 de dezembro de 2003.

Inumeras foram as dificuldades encontradas para a realizagao do nosso planejamento
estratégico, que vao desde a falta de disponibilidade de tempo da comunidade, da Diretoria e
da Comisséao, todos envolvidos com suas exaustivas tarefas do dia-a-dia, até a resisténcia de

alguns em relagao a esse processo, muitas vezes por questdes filosdficas.

Dessa forma, temos consciéncia de que este planejamento, antes de ser um consenso
sobre a analise e o planejamento do futuro da FEAGRI, é o resultado de um longo exercicio de
sua comunidade na nova tarefa de pensar a si mesma, tarefa essa que nao se esgota aqui até
porque a nossa Comissao PLANES dara continuidade ao seus trabalhos, nao sé aprofundando
e rediscutindo sistematicamente este documento, mas também avaliando o sucesso de sua

implementagéo.

FEAGRI, 13 de fevereiro de 2004.

ROBERTO TESTEZLAF PAULO GRAZIANO MAGALHAES
Diretor Presidente
Comissao de Planejamento Estratégico
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Quadro sintético dos objetivos viaveis (em elaboragéo)
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MISSAO

Formar engenheiros e pesquisadores capacitados e motivados para atuarem na area
de Engenharia Agricola, com base técnica diversificada e com preocupacgao social, econdmica
e ambiental. Gerar e difundir conhecimentos para o meio rural, propondo alternativas viaveis,

de forma a atender as necessidades e demandas da sociedade, respeitando os principios de

sustentabilidade.

PRINCIPIOS E VALORES

A Faculdade de Engenharia Agricola cumprira a sua missdo obedecendo aos

seguintes principios:

> Etica profissional.

A\

Respeito as convicgdes ideoldgicas, politicas e religiosas, e as diferencas de classe e
raca.

Defesa do ensino publico, gratuito e de qualidade.

Compromisso social de difusdo de conhecimento.

Zelo pelo bem publico.

YV V VYV VY

Direcionamento do Ensino, a Pesquisa e a Extensao para os fundamentos da
engenharia, considerando e respeitando os demais conhecimentos afins.
Trabalho em prol da dignidade humana.

Respeito a sustentabilidade.

Democracia.

Alinhamento com as demandas da sociedade.

vV V V VYV V

Busca permanente pelo desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e social.
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A Faculdade de Engenharia Agricola procurara sempre atuar com:

YV V.V V V V V V V V

YV V VYV VYV

Disposicao para resolver problemas e diferencas através do dialogo.

Liberdade de pesquisa dentro das diretrizes estabelecidas pela FEAGRI.
Integracdo, cooperacao e valorizagao dos integrantes da instituicao.
Interdisciplinaridade.

Institucionalidade as atividades desenvolvidas pelos integrantes da comunidade.
Busca continua pela qualificagao dos integrantes da FEAGRI.

Ambiente fisico propicio a convivéncia.

Formacao de pessoas criativas e com a capacidade para trabalhar em equipes.
Otimizacao de recursos.

Respeito ao saber do publico alvo no processo de formacgdo e difusdo de
conhecimento.

Exceléncia nas areas de conhecimento das ciéncias agrarias

Busca de solugdes de problemas predominantemente brasileiros.

Participacao e transparéncia.

Aprofundamento da relagcdo com o setor agricola, valorizando a busca e oferta de
solugdes para o atendimento da parcela excluida desse setor.
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ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

Posi
tivo Neg
= ativo
Cata 0=
lisad Ofen
Fator Impacto or sor
Opor Ame
tunid aga
ade
Mudanga do perfil do aluno que
ingressa na Universidade Adequacéo do curriculo as necessidades atuais O
01 Multidisciplinaridade na formagao
do Eng. Agricola Desatualizagdo com conseqiiente reducdo de demanda A
Mudanga de perfil do emprego pelo curso de Engenharia Agricola
Geragao e difusdo de tecnologias apropriadas de
Crescimento do agronegécio no produgéo e agregagao de valor, proporcionando 0
02 pais competitividade com responsabilidade social e ambiental
Aumento do nimero de vagas e diversificagdo do A
curriculo
03 g:?;fgzg_gb?gv;g? tzsrl:gé tgiua:gao Geragéf) e difusdo dg tecnologias apropriadas de
Volta a0 campo de parte da produga}q e agregacéo de valor,.proporcmn.ando . O
~ competitividade com responsabilidade social e ambiental
populagdo urbana
. Aumento de vagas (0]
Aumento de vagas no ensino R
04 publico para atender uma demanda Abertura de um novo curso em area correlata O
crescente Diminui¢&o de nossa participagdo dentro da Unicamp e A
no Estado
Degradagéao crescente do meio Desenvolvimento da pesquisa voltadas a preservagao do O
ambiente meio ambiente
05 Preocupagao com o uso racional
dos recursos para atendimento das Desenvolvimento de tecnologia de menor impacto 0
exigéncias de preservagao do meio ambiental
ambiente
Ampliaggo de politica publica Desenvolvimento da pesquisa agricola O
06 voltada para a produgéo e Melhoria da infra-estrutura fisica e pessoal 0
comercializagdo da produgao
agricola Descontinuidade das politicas publicas A
Geragao e difusdo de tecnologias apropriadas de o
B produgéo e agregagao de valor proporcionando
07 Aumento da populagéo competitividade com responsabilidade social e ambiental
Aumento de vagas (0]
Abertura de um novo curso em area correlata O
Geragao e difusdo de tecnologias apropriadas para o
08 Mercado exigente em qualidade e | Produgéo de’ a!lmentos seguros
diversidade Salto tecnolégico (0]
Perda de dominio tecnolégico A
Crescente conscientizagao da
sociedade quanto a aplicagédo de A
9 recursos financeiros Redugéo do investimento na instituicao

Limitacdo de recursos aplicados
em ensino e pesquisa
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ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

Unico curso de Engenharia Agricola no Estado
Pertencer a Unicamp

Formacéo profissional dos docentes e técnicos
Quantidade de técnicos nos laboratérios
Convivéncia amistosa e agradavel

Liberdade de pensamento e agao

Localizagdo da FEAGRI

Multidisciplinaridade do corpo técnico

Pontos
Fortes

® NG~ wN =

©

Lideranga entre os Cursos de Engenharia Agricola

N
©

Capacidade de adaptagao

-
=N

Maturidade individual

N
N

Origem de engenharia e nao de agronomia

N
o

Formacao que atende caréncias da agricultura

N
»

Formacao eclética dos alunos

Individualismo

Desconhecimento das atividades da Faculdade pela comunidade interna
Estrutura organizacional atual

Falta de politicas de pesquisa

Auséncia de uma Zeladoria

Pontos
Fracos
F

Desperdicio de material

Falta de planejamento na ampliacao das vagas

© N o o eNh =

Amadorismo

©

Conflitos de relacionamento

N
©

Falta de profissionalismo

N
-

Falta de comprometimento

N
N

Falta de ética profissional
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Gestao dos recursos orgamentarios

Projeto Pedagdgico

Estrutura fisica dos laboratérios de ensino

Corpo docente (aumento do numero)

Trabalho multifuncional

Qualificagao profissional (técnicos e administrativos)

Falta de planejamento

Oferta de vagas

Exercicio efetivo das liderangas/chefias

Aplicagdo de mecanismos de cobranga

Captacao de recursos extra-orgamentarios

Pagina da Internet

Divulgacdo da Faculdade interna e externamente

Servigo de alimentagéo (cantina)

Relacionamento com setor produtivo, empresas e 6rgaos de fomento/pesquisa
Busca por convénios nacionais e internacionais

Publicacdes

Metas e padrbes para atividades administrativas

Politicas institucionais

Exploracéo da localizag&o da instituigao

Definigdo de papéis claros na atuagéo de cada profissional
Atuagéo multidisciplinar

Relacionamento interno

Difusdo da cultura de planejamento

Atividades de extensédo

Cursos de extensdo: ampliar e diversificar o publico atendido
Planejamento da estrutura fisica

Participagdo em féruns de decisdo de politicas publicas
Adequacgao do curriculo as necessidades sdcio-ambientais, priorizando uma formagao mais humana
Procedimentos administrativos

Programas de atividades culturais e espagos para integragédo
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planejamento estratégico da FEAGRI - fevereiro de 2004

VISAO DA FEAGRI (PARA 2013):

Somos reconhecidos interna e externamente como simbolo de exceléncia, pela atuagao

no ensino, pesquisa e extensdo em areas afins das ciéncias agrarias.

Trabalhamos de forma interdisciplinar e cooperativa, valorizando a qualidade,
qualificagcbes e profissionalismo dos integrantes da comunidade, atendendo as demandas da

sociedade brasileira com eficiéncia e dinamismo, comprometidos com a sustentabilidade.

Temos insergdo em niveis nacional e internacional e participamos na formulagdo de

politicas publicas na area das ciéncias agrarias.
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QuesToes EsTRATEGICAS

A partir de analise detalhada dos ambientes interno e externo, a Faculdade concluiu
serem estas as questdes estratégicas mais prementes, sobre as quais ha necessidade de
atuacado mais incisiva:

Q1 - Ampliacao da capacidade de atendimento das necessidades e demandas da
sociedade

Este sera o foco principal da Faculdade nos proximos 10 anos, que devera envidar seus
esforgos no sentido de trabalhar sobre objetivos estratégicos levem a concretizacdo de nossa
Viséo de Futuro.

Diretamente vinculadas a esta questdo estratégica n° 01, estabelecemos outras
questdes que, por ndo serem menos importantes que a primeira, contribuirdo para atingirmos

0s objetivos propostos. S&o elas:

Q2 - Reestruturacao do projeto pedagdgico

Q3 - Conhecimento das demandas da sociedade para formacdo de recursos

humanos (qualitativa e quantitativamente)
Q4 - Definicao de prioridades de pesquisa

Q5 - Catalisacdo da participacao dos pesquisadores em organismos publicos

que definem politicas cientificas e tecnolégicas
Q6 — Intensificagcao e organizagao das atividades de extensao
Q7 — Melhoria de infra-estrutura
Q8 — Capacitagdao e atualizacao dos recursos humanos

Q9 - Fomento as atividades interdisciplinares

Numeros de péagina
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QUESTOES ESTRATEGICAS

Ampliacdodacapaddadedeaendimentodas necessidades

edemandasdasodiedade
U]
\
[ [ \
| ENSINO | PESQUISA EXTENSAQ
[ | [ |
Resstiuacdo do Projeto Pedagigico Conhecirmento das demendas da sociedade Definigao de pricridaes de pesquisa Catdlisagéo da participecdo dos pesuisadores Intenssificagdo e organmTizagio cas
(/] paraforecéo de recursos humenos (qualitativa (O organismos plblicos que definem politicas ciertff das afividades de Extenséo
e quantitativaments) na &rea de Engerhatia Aical etecnoldgicas Q6
(0] Q5

—

| SUPORTE/APQIO

Melhoria dainfraestutura Capecitagio e lualizagio dos fecurscs Fomento as atividades insterisciplinares
ar hurencs einteinsttucionais
[0
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Dentro das questdes estratégicas apontadas acima, foram elencados 3 grandes
objetivos estratégicos, cujos Planos de Ac¢ao, incluindo previsdo de cronograma de execuc¢ao,
recursos e acgdes especificas estdo sendo cuidadosamente elaborados pelos respectivos

gerentes indicados, em conjunto com as areas envolvidas.

Objetivo Area Objetivo Estratégico Ques'té.o Gerente
no. estratégica
a) Criacdo de um novo curso Q1, Q3, Q7, Q8, Q9 | profs. Drs. Oscar
01 ENSINO b) Revisdo d de E hari Braunbeck e Raquel
evisdo do curso de Engenharia Goncalves
Agricola Q1,Q2,Q7,Q8, Q9 ¢
Organizacao e priorizagao da Q1, Q3, Q4, Q7, Prof. Dr. José E.
02 PESQUISA pesquisa institucional Q8, Q9 Stipp Paterniani

Prof. Dr. Edson

03 EXTENSAO Fomento as atividades de extensdo Q1, Q6, Q7, Q8, Q9 Matsura
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