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APRESENTACAO

Histérico

A Faculdade de Engenharia Agricola foi criada em 10/07/1985 oriunda do Departamento de
Engenharia Agricola da Faculdade de Engenharia de Alimentos e Agricola, onde j& ministrava o
curso de graduacdo em Engenharia Agricola desde 1976. Desde entdo até 2005, j4 formou 474
alunos de graduacéo e 552 alunos de pdés-graduagéo, sendo 375 em nivel de mestrado e 177 em

nivel de doutorado.

Atualmente, com 37 docentes, sendo 97% com doutorado e com um corpo de servidores
técnicos e administrativos em nimero préximo ao necessario, a Faculdade de Engenharia Agricola

possui maturidade e competéncia para auxiliar no desenvolvimento agricola regional e nacional.

Para desenvolvimento de suas atividades-fim em termos de ensino, pesquisa e extenséo, a
Faculdade ocupa uma area de 120.000 m? que relne instalacdes modernas e funcionais onde se
localizam as salas de aula e Laboratérios de Ensino e Pesquisa, num total de 6.600 m? de area
construida. Contamos também com 11 salas de aula utilizadas principalmente para as disciplinas de
graduacdo e de pds-graduacao, compativeis com os tamanhos das diversas turmas, climatizadas e

equipadas como equipamentos de informatica e audiovisuais.

A Faculdade possui ainda um Campo Experimental de 10 ha, com o objetivo de prestar apoio
técnico, didatico e operacional nas areas de ensino, pesquisa e extensdo. O Campo Experimental
representa um laboratério didatico estratégico da Unidade, viabilizando aulas préticas, montagem de
moédulos didaticos, cursos e palestras relacionados com disciplinas de graduacdo e de pOs-
graduacédo, atendendo, sob demanda, cursos e demais atividades de extensdo universitaria. Essa
Secdo académica possui talhdes coletores para estudos de erosdo do solo, posto meteoroldgico,
infra-estrutura de irrigacéo e conjunto de maquinas e implementos agricolas a disposicédo dos alunos

para desenvolvimento de aulas préticas e pesquisas.

Com o fim dos Departamentos e criagdo de uma nova estrutura organizacional, no final de
2003 foram criados os Conselhos Integrados de Ensino, Pesquisa e Extensdo, como forma de
proporcionar maior inter-relacdo entre as pesquisas desenvolvidas nas diferentes areas do
conhecimento da Faculdade. Assim, 0s hossos docentes atuam majoritariamente em um de seus trés
Conselhos Integrados: de Infra-Estrutura Rural, de Planejamento e Gestdo e de Tecnologia de

Processos, podendo atuar também junto aos demais, de acordo com suas areas de interesse.

A partir de entdo, os Laboratérios passaram a ter maior destaque na Faculdade. As atividades
desenvolvidas nesses 6rgaos possibilitam ao docente uma maior flexibilizacdo de sua atuacdo no

ensino e na pesquisa, potencializando as condi¢cfes para execucao de atividades interdisciplinares
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na Faculdade. Cada um conta com um docente responsavel e equipe de técnicos que, em sua
maioria, possui formacao em nivel de pés-graduacéo, o que certamente contribui para o atendimento

dos objetivos aos quais se propdem.

Ainda em termos de infra-estrutura, a FEAGRI conta com um parque computacional
constantemente atualizado, sendo referéncia dentro das demais Unidades de Ensino e Pesquisa da
UNICAMP, que merece destaque no item infra-estrutura. Sob a responsabilidade da Secéo de
Informética estdo disponibilizados mais de 120 microcomputadores interligados em rede para uso
dos alunos. A Secgdo responsabiliza-se também pela conectividade da Rede de Informatica da
Faculdade, formada por um backbone com equipamentos com capacidade de roteamento e
transmiss@o de 100 mbps. Por meio de fibra-Optica, os diversos prédios e laboratérios da FEAGRI,

estdo interligados, totalizando um parque de aproximadamente 420 maquinas.

Outro importante apoio ao desenvolvimento das atividades da Faculdade encontra-se no
acervo de nossa biblioteca. Localizada no interior da Biblioteca Central da UNICAMP, a Biblioteca da
Area de Engenharia - BAE agrupa também os acervos das bibliotecas das demais Unidades que
compdem a areas das tecnoldgicas da Universidade, disponibilizando a nossa comunidade 34.993
livros, 3.346 teses e 2.765 titulos de periddicos entre estrangeiros e nacionais, correntes e nao

correntes, além de 8 bases de dados em CD.

Em relacdo ao ensino de graduacdo, o curso de Engenharia Agricola objetiva formar
profissionais aptos a atuarem na resolugcdo de problemas de engenharia que afetam o
desenvolvimento rural. Para isso, municia-se de conhecimentos basicos de ciéncias fisico-
matematicas, de engenharia, de ciéncias agricolas e de sécio-economia, desenvolvendo atividades
nas areas de maquinas agricolas, engenharia de aguas e solos para constru¢éo e ambientacao rural,
planejamento rural, beneficiamento, conservagdo, manuseio e pré-processamento de produtos

agricolas.

Com um curriculo baseado na experiéncia de outros paises como Estados Unidos e
Inglaterra, o curso de Engenharia Agricola, desde o inicio, foi projetado para proporcionar uma
formacgéo sélida em engenharia. A partir de 1992 e com mais de dez turmas formadas, iniciaram-se
estudos para a reestruturacdo curricular, procurando definir um perfil para os profissionais
direcionado as necessidades brasileiras. Apos ampla discussdo com a comunidade, tal
reestruturacdo foi aprovada pela Congregacdo da Unidade e implementada a partir de 1997.
Atualmente, o curso de graduacdo em Engenharia Agricola oferece 70 vagas pelo Vestibular da
UNICAMP, tendo 341 alunos matriculados em 2005.
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Em relacdo a atuacdo pés-graduacao, a implantacdo dos cursos de mestrado e doutorado em
Engenharia Agricola sempre foi entendida como medida fundamental na busca de solu¢cBes para
problemas tecnol6gicos de engenharia relacionados a agricultura. Em 1978, iniciou-se o curso de
Mestrado em Engenharia Agricola em Méaquinas Agricolas e em Pré-Processamento de Produtos
Agropecudrios, areas que representavam uma inovagdo em termos de pdés-graduagdo em nivel

nacional.

Como consequéncia do desenvolvimento quantitativo e qualitativo das pesquisas realizadas,
o doutorado passou a ser oferecido a partir de 1993, consolidando, entdo, o Programa de Pds-
Graduacdo em Engenharia Agricola. Tendo realizada uma reestruturacdo do programa de pdés-
graduacdo em 1999, o curso passou a contar com as areas de concentracdo em Agua e Solo,
Constru¢Bes Rurais e Ambiéncia, Planejamento e Desenvolvimento Rural Sustentavel, Tecnologia
Pds-Colheita e Maquinas Agricolas. Atualmente com 231 alunos matriculados no mestrado e
doutorado, a Unicamp € a Unica Universidade do Estado de Sao Paulo a possuir um programa de
pos-graduacdo em Engenharia Agricola, cobrindo todas as areas de conhecimento pertinentes,

validado e recomendado pela CAPES.

Com um corpo de colaboradores compreendido de 37 docentes, 03 professores
colaboradores voluntarios, 11 pesquisadores colaboradores voluntarios e 64 funcionarios técnicos e
administrativos, a Faculdade tem melhorado sua producdo, como pode ser observado nos seguintes
nameros: projetos com financiamento: 2001: 102; 2002: 123; 2003: 144; 2004: 126; artigos
publicados: 2001: 36; 2002: 48; 2003: 70; 2004: 81; participacdo em congressos: 2001: 24; 2002:
148; 2003: 117 e 2004: 93, dentre outros.

A FEAGRI oferece ainda cursos de Extensdo e de Especializagdo cujas caracteristicas
principais sdo a difusdo de conhecimentos, tecnologias e aprimoramentos desenvolvidos no ambito
da Faculdade, transformando-os em mecanismos seguros de atualizacdo profissional da comunidade
externa a UNICAMP. As atividades dos cursos de extensdo, em suas diversas modalidades,
possibilitaram o treinamento de 2.150 alunos até 2005, demonstrando a importancia desse segmento
na formacao de recursos humanos. Além disso, a Faculdade desenvolve o importante papel social
através de assessoria e treinamentos a produtores e assentados junto aos Assentamentos Sumareé |
e Il e também, mediante a realizagédo de cursos de formacdo de gestores da producéo agropecudria

em assentamentos rurais de reforma agraria, em parceria com o INCRA.



planejamento estratégico faculdade de engenharia agricola planejamento estratégico faculdade
de engenharia agricola planejamento estratégico faculdade de engenharia agricola planejamento

Elaboracdo do Planejamento Estratéqgico

O primeiro Planejamento Estratégico da Faculdade de Engenharia Agricola foi elaborado em
final de 2003 e encaminhado a Reitoria em fevereiro de 2004, sob fase de intensas discussdes na
Faculdade. Com o apoio da Reitoria e do LabGraf, esse trabalho resultou na publicagdo de nosso
Planejamento Estratégico, distribuido a cada um dos integrantes de nossa comunidade de todos os

segmentos: discentes, docentes e servidores técnicos e administrativos.

Em meados de 2005 a Reitoria desencadeou o processo de revisdo dos Planejamentos
Estratégicos das Unidades, dando-nos como prazo marco de 2006. Para atingir esse propésito,
internamente a FEAGRI foi elaborada uma programacdo em meio ao andamento dos objetivos
propostos no Planejamento inicial, planejamento este feito sob bases ainda incertas de uma

inovadora e recente estrutura organizacional.

Em 21 de setembro de 2005, em sua 10* Sessdo Ordinaria, o Conselho Estratégico da
Faculdade — CONEST, colegiado criado a partir do estabelecimento de nossa nova estrutura
organizacional e que tem como atribuicdo principal a conducdo do planejamento e a gestdo
estratégica da Faculdade, aprovou as seguintes acdes para viabilizarmos a revisdo do Planes:

1) Atualizacdo de documento contendo andamento da execucéo das a¢les estabelecidas no Planes

em 2003;
2) Envio do documento aos Conselhos Integrados, para ciéncia e discusséo;

3) Organizacéo de reunides com a comunidade em dezembro de 2005, para revisao do Planes.

Em 15 de dezembro de 2005, na Casa do Professor Visitante, realizamos a primeira etapa da
revisdo, com o importante apoio da Sra. Fatima Pires e equipe. Com a participacao de 27 integrantes
da comunidade da FEAGRI, foram definidos Misséo e Visdo de Futuro da FEAGRI para 2013; a partir
da analise do ambiente interno, nossos pontos fortes, fracos e a melhorar; nossas questdes

estratégicas principais e, a partir delas, nossos objetivos estratégicos preliminares.

Com base nessas discussbes, em 21 de fevereiro de 2006, os responsaveis pelo
detalhamento dos objetivos estratégicos preliminares fizeram apresentacdo a comunidade de
diagnéstico da viabilidade da execucdo de cada um deles, com vistas a definicdo de objetivos a
serem trabalhados nos préximos anos. Finda essa etapa e apés reunido do Conselho Estratégico,
optou-se pela realizacdo de nova reunido com a comunidade para validacdo dos trabalhos, onde
avancgariamos mais um pouco no nosso planejamento, agora elaborando inclusive planos de acbes
preliminares e designando os seus responsaveis, tornando claro a todos o esfor¢co e o envolvimento

necessarios para gue os objetivos estratégicos sejam efetivamente executados.
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Concluida a revisdo do Planes de 2006 com a aprovacao da Congregacdo, em 12 de abril de
2006, ficou agendada uma reunido de avaliacdo estratégica para outubro de 2006 com os envolvidos
e comunidade, onde deverdo ser discutidos o andamento da execucédo planos de acdes e eventuais
reposicionamentos para cumprimento dos objetivos dentro dos prazos propostos inicialmente. Esse
trabalho deverd ser conduzido e monitorado pelo Conselho Estratégico, instdncia que se relne
ordinariamente a cada dois meses e que, certamente, trabalhar4 com afinco para efetivacdo do

nosso Planejamento Estratégico.

Prof. Dr. Roberto Testezlaf

Diretor

Faculdade de Engenharia Agricola
Abril de 2006
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1. MISSAO DA FACULDADE DE ENGENHARIA AGRICOLA

% Formar engenheiros agricolas e capacitar profissionais para atuarem
na area, com base técnica diversificada e capazes de constante
aprendizado, através de Ensino, Pesquisa e Extensédo de qualidade e

atualizado.

& Gerar e difundir o conhecimento para o agronegécio e para a
sociedade, com base na ética profissional e nos principios da

sustentabilidade.
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2. PRINCIPIOS E VALORES

A Faculdade de Engenharia Agricola cumprira a sua missdo obedecendo aos
seguintes principios:

« Etica profissional.

» Respeito as convicgdes ideoldgicas, politicas e religiosas, e as diferencas de classe e raga.

» Defesa do ensino publico, gratuito e de qualidade.

» Compromisso social de difusdo de conhecimento.

» Zelo pelo bem publico.

» Direcionamento do Ensino, a Pesquisa e a Extenséo para os fundamentos da engenharia,
considerando e respeitando os demais conhecimentos afins.

* Trabalho em prol da dignidade humana.

* Respeito a sustentabilidade.

* Democracia.

» Alinhamento com as demandas da sociedade.

» Busca permanente pelo desenvolvimento cientifico, tecnologico e social.

A Faculdade de Engenharia Agricola procurara sempre atuar com:

» Disposicédo para resolver problemas e diferengas através do dialogo.

» Liberdade de pesquisa dentro das diretrizes estabelecidas pela FEAGRI.

» Integracdo, cooperacao e valorizacdo dos integrantes da instituicao.

» Interdisciplinaridade.

* Institucionalidade as atividades desenvolvidas pelos integrantes da comunidade.

* Busca continua pela qualificacédo dos integrantes da FEAGRI.

* Ambiente fisico propicio a convivéncia.

* Formacéo de pessoas criativas e com a capacidade para trabalhar em equipes.

e QOtimizacao de recursos.

* Respeito ao saber do publico alvo no processo de formacéo e difusdo de conhecimento.
» Exceléncia nas areas de conhecimento das ciéncias agrarias

* Busca de solucdes de problemas predominantemente brasileiros.

» Participacao e transparéncia.

» Aprofundamento da relagdo com o setor agricola, valorizando a busca e oferta de solu¢des

para o atendimento da parcela excluida desse setor.
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3. ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

3.1 - Quadro 1 — Fatores externos e seus impactos

52
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- Mudanca do perfil do aluno que
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01 - Multidisciplinaridade na formacéo do
Eng. Agricola Desatualizagdo com conseqiiente reducéo de demanda A
- Mudanca de perfil do emprego pelo curso de Engenharia Agricola
Geragéo e difusdo de tecnologias apropriadas de
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02 competitividade com responsabilidade social e ambiental
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sociedade quanto a aplicacéo de A
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ensino e pesquisa
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4. ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

4.2 —Quadro 1 - Pontos Fortes, a Melhorar e Fracos

+F1. Pertencer a Unicamp
+F2. Multidisciplinaridade do corpo técnico
+F3. Formacao profissional

Pontos Fortes
+F

M1. Comprometimento institucional (individualismo)

M2. Projeto Pedagogico

M3. Estrutura fisica (geral)

M4. Reposicao do quadro docente

M5. Politica de modernizacao do parque de informatica para docentes
M6. Definicdo de politica de pesquisa

M7. Transferéncia de tecnologia e captacéo de recursos
M8. Nimero do quadro de servidores

M9. Indicadores que compdem o orgcamento qualificado
M10. Informatizacdo e procedimentos administrativos
M11. Infra-estrutura dos laboratérios didaticos

M12. Nimero do quadro docente

M13. Procedimentos e atribuicbes administrativas

M14. Politicas institucionais

M15. Relacionamento interno

M16. Divulgacao da Faculdade interna e externamente
M17. Publicacbes

Pontos a Melhorar
M

-f1. Sistema de orientagdo (localizacédo de laboratérios)

-f2. Desperdicio de material

-f3. Falta de politicas de pesquisa (publicacdes)

-f4. Falta de planejamento na ampliacao das atividades

-f5. Cantina

-f6. Caréncia de infra-estrutura fisica, servicos, equipamentos e materiais de laboratério

- f

Pontos Fracos
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5. VISAO DE FUTURO PARA 2013

L Somos reconhecidos interna e externamente como simbolo de
exceléncia, pela contribuicdo no ensino, pesquisa e extensdo em areas

afins das ciéncias agrarias.

& Trabalhamos de forma interdisciplinar e cooperativa, valorizando a
gualidade, qualificacbes e profissionalismo dos integrantes da
comunidade, atendendo demandas da sociedade brasileira com
eficiéncia e dinamismo, disponibilizando tecnologias e conhecimento

associados ao nome da FEAGRI.

% Temos insercdo nacional e internacional e participamos da formulagéo

de politicas publicas na area das ciéncias agrarias.
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6. QUESTOES ESTRATEGICAS

6.1. Quadro 3 — Questdes Estratégicas X Ambiente

AMBIENTE
Questao Estratégica
Externo (Fatores) Interno (Pontos)
vide Quadro 1 vide Quadro 2
Q1. Conhecimento das demandas M1, M2, M4, M6, M7, M8, M12, M14 e M16
da sociedade para formacéo de 2,4e7 4
recursos humanos
Q2. Ampliacdo da capacidade de
atendimento das necessidades e 2,3,4,5,6,7e8 '\_/lfi M2, M4, M6, M7, M8, M12, M14 e M16
demandas da sociedade
Q3. Reestruturagdo do projeto 1,2,4e7 M1, M2, M6, M11 e M14
pedagogico
Q4. Readequacéo curricular 1,2,4e7 M1, M2, M6, M11 e M14
5. Capacitacao, atualizagéo e
rQeadeang:ilogdos reléurlszog 2,4¢e6 tF2e+F3
' M1, M8, M10, M13 e M15
humanos
Q6. Romp|mento de barreiras M1 e M15
pessoais
N o +F2 e +F3
Q7. Fomento as atividades 6e8 ML, M6, M14. M15 e M16
interdisciplinares 3
Q8. POI|t|ca~de se[egao de altinos 14e7 M2, M6, M14 e M16
de graduacéo e p6s-graduacdo
+F1, +F2 e +F3
Q9. Politica de pesquisa 2,3,5,6,7e8 M1, M3, M6, M7, M8, M9, M14, e M17
-f3 e -f6
+F2 e +F3
Q10. Politica de extensao 2,3, 7e8 M1, M7, M14, e M16
-f6
Q11. Intensificacdo e organizacao *F2 e +F3
L N 2,3,6,7e8 M1, M7, M8, M10, M13, M14, e M16
das atividades de extenséo
-f4 e -f6
L _ +F2 e +F3
Qelsz.uliDse;mgao de prioridades de 2356 7e8 M1, M6, M9 e M14
pesq 3 e-f4
e +F1, +F2, +F3
Q13. Relagdes interinstitucionais 4,6e9 ML, M6, M14 e M16
Q14. Insercao institucional na 46e9 +F1, +F2, +F3
politica publica ' M1, M14 e M16
Q15. Infra-estrutura fisica, de 6e9 M3, M5, M10, M11, M13
Servicos, equipamentos e materiais -f1, -f2, -f4, -f5 e —f6
. M8, M10 e M13
Q16. Gestdo de processos 6e9 2, f4 e {6
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7. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

7.1 - Quadro 4 — Objetivos estratégicos e respectivos responsaveis

: & Previsao d
Objetivo Area Objetivo Estratégico ethlrJ;Ségﬁgs Gerente éi\élsl?é)éoe
1.1.Readequacdo do curso de |Q1, Q3, Q4,|Prof. Oscar 1/9/2005 a
Engenharia Agricola Q5, Q7, Q15 |Braunbeck 1/5/2007
1.2. Reformulacao do projeto Q1, Q3, Q4, Proximo
pedagdgico através de Q5, Q7, Q15 Coordenador de 1/8/2007 a
01 GRADUACAO seminarios pedagogicos Graduacio 1/1/2008
das cadeias de disciplinas &
Q1, Q3, 04, Profs. Roberto
o Q5, Q7, Q15 | Testezlaf, Paulo 2/3/2006 a
1.3. Criacdo de um novo curso Magalhes e 1/4/2007
Denis Roston
. Prof. José
- %~ [2.1. Revisdo do programa de . . 1/3/2006 a
02 POS-GRADUAGAO pos-graduacio Q1, Q4, Q8 E:;:ellrdneisn?tlpp 1/1/2007
3.1. Organizacao e priorizacdo 8% 85 8?1 Profa. Raquel 1/5/2006 a
da pesquisa institucional Q1'2 Q,15 ' | Gongalves 1/1/2007
03 PESQUISA Q1, Q2, Q5,
3.2. Incentivo de projetos Q6, Q7, Q9, Profa. Raquel 1/1/2007 a
tematicos Q11, Q12, Gongalves 1/2/2009
Q15
- i Q21 Q5! Q71 H
04 EXTENSAO 4.1. FomenNto as atividades de 010, Q11, Prgf. Dr. §yIV|0 1/5/2006 a
extensao Luis Hondrio 1/8/2007
Q13, Q15
Q3, Q4, Q5, - A
5.1.Promocé&o da qualificacéo e | Q6, Q8, Q9, g/lg(l)lggnRZ\I/;gatl 1/5/2006 a
motivacdo dos servidores | Q10, Q14, Parreirag 1/3/2007
05 ADMINISTRAGAO Q16
. Grupo de
5.2. Revisdo dos processos . 1/5/2006 a
administrativos Q5, Q6, Q16 '\p/'r%l?g;?ogos 1/4/2007
B e nes 91,026, | Prots. bt
e PEAGR! vieando o Q7, Q10, Testezlaf e 1/3/2007 a
estimulo das relacfes Q12, Q13, Paulo 1/2/2008
06 Esigk%%?g AS interinstitucionais Q14, Q15 Magalhaes
Q1, Q2, Q4, Profs. Roberto
6.2. Realizag&do de workshops | Q6, Q7, Q10, |Testezlafe 1/6/2007 a
inter e institucionais Q12, Q13, Paulo 1/2/2008
Q14, Q15 Magalhaes
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7.2 — Descricdo dos objetivos estratégicos

Obijetivo 1 - Area: Graduacio

1.1 — Readequacéao do curso de Engenharia Agricola

Este objetivo, ja em execucao desde setembro de 2005, propde-se a promover a ampla revisao
da grade curricular do curso de Engenharia Agricola. Até 0 momento, as seguintes etapas
foram realizadas: a elaboracéo do plano de ac¢éo, o estabelecimento das cadeias de disciplinas
e a primeira rodada geral de discussdes. A partir de abril de 2006, deverdo ocorrer novas
rodadas de discussbes para apresentacdo dos resultados e, em seguida, fase geral de
discussbes entre os docentes envolvidos para posterior aprovacdo em assembléia e nas

instancias competentes (CG e Congregacao).

1.2 — Reformulacdo do Projeto Pedagdgico

A reformulag&o do Projeto Pedagdgico do Curso de Graduag¢do somente devera ocorrer a partir
de agosto de 2007, quando entdo deveremos ter concluido o objetivo 1.1. A proposta preliminar
deverd contemplar a realizacdo de semindrios pedagogicos das cadeias de disciplinas para
definicdo da estratégia pedagodgica da Faculdade. A partir de entdo deverd ser criada Comissao
Especial, que deverd buscar apoio na Faculdade de Educacgdo para realizacdo dos estudos,
devendo ocorrer também seminarios em conjunto com essa Unidade. A proposta de
reformulacéo do projeto pedagdgico para o curso devera ser apresentada a comunidade e apos

as devidas aprovacoes e sua implantacdo devera ser por adesado voluntaria dos docentes.

1.3 - Criacdo de um novo curso

Desde 2003 a Unidade trabalha em uma proposta de criacdo de um novo curso de graduacao
em Engenharia Ambiental. A proposta foi formulada por Comissao indicada pela comunidade e
aprovada pela Congregacao da Faculdade em 2005, sendo enviada a PRG e demais Unidades
envolvidas diretamente no curso, para discussdo. Caso a proposta seja aprovada, deverdo
ocorrer discussdes na Faculdade para negociacdo e/ou aprovacdo de eventuais alteracdes
sugeridas externamente. Apds essa etapa, deverdo ser providenciadas as aprovacoes
necessarias (Congregacdo, CCG e CONSU), esperando-se que 0 curso seja implantado e

oferecido a sociedade a partir de 2008.
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Obijetivo 2 — Area: P6s-Graduacéo

2.1-

Revisdo do Programa de Pés-Graduacéo

A revisdo da estrutura curricular e de aspectos regimentais do Programa de P6s-Graduagcdo em
Engenharia Agricola ja foi iniciada em marco de 2006, quando foi distribuida uma proposta
preliminar elaborada pela Comissdo de Pds-Graduacao, juntamente com um cronograma das
atividades referentes ao objetivo, cuja conclusdo devera ocorrer em dezembro de 2006. Como
0 presente objetivo esta vinculado a questdo estratégica “Politica de selecdo de alunos de
graduacédo e de pos-graduacao”, poderdo ser estabelecidos critérios para melhorar a selecéo

de candidatos ao curso de pés-graduacao da Faculdade.

Objetivo 3 — Area: Pesquisa

3.1-

3.2-

Organizacao e priorizacdo da pesquisa institucional

Tal objetivo tem como estratégia inicial a busca de infra-estrutura fisica e de pessoal para o
funcionamento da Secretaria de Pesquisa e Projetos e da Comissdo de Pesquisa da
Faculdade. A partir disso, devera elaborar diagndstico contendo as competéncias da FEAGRI,
levantamento dos projetos em andamento, o volume de recursos e o levantamento dos

equipamentos obtidos. Estima-se que o objetivo seja concluido até inicio de 2007.

Incentivo de projetos tematicos

O objetivo proposto visa incentivar os pesquisadores da FEAGRI (docentes e servidores
técnicos) a elaborar, submeter e realizar projetos tematicos, entendendo-os como pesquisa de
carater amplo e que, para seu desenvolvimento, envolve equipe de pesquisadores de varios
departamentos/instituicbes para a obtencdo de resultados cientificos, tecnoldgicos e
socioecondmicos de maior impacto. Portanto, busca-se nesses projetos, a obtencdo de
conjunto de resultados conceitualmente coerentes sobre um tema de pesquisa, com objetivos
amplos, mas bem definidos.

A execucao deste objetivo esta atrelada aos objetivos 6.1 (realizacdo de seminarios para definir
competéncias da FEAGRI visando o estimulo das rela¢des interinstitucionais) e 6.2 (realizacéo
de workshops interinstitucionais) e somente podera ser iniciado apés a conclusdo do objetivo

3.1, ou seja, a partir de 2007.
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Obijetivo 4 — Area: Extenso

4.1 -

Fomento as atividades de extensao

A estratégia da Faculdade para fomentar as atividades de extensdo tem inicio imediato, uma
vez que as etapas iniciais estdo em andamento com a aprovacdo do Regimento da Comisséo
de Extensdo. Em seguida, devera ser encaminhada documentacdo sobre a legalidade das
atividades de extensao universitaria, subsidiando assim a discussédo dos Conselhos Integrados
sobre as areas e formas de atuacao da Faculdade nesse segmento. Deverao ser realizados até
dezembro de 2006, eventos para identificar demandas de o6rgdos publicos da Regido
Metropolitana de Campinas e eventos para interacdo interna e externa com entidades que

executam atividades de extensdo. Com isso, espera-se concluir o objetivo em julho de 2007.

Obijetivo 5 - Area: Administracio

5.1.

5.2.

Promocéao da gualificacdo e motivacao dos servidores

Numa andlise preliminar, a realizacdo deste objetivo pressupfe o seu desmembramento em, no
minimo, dois planos de ac¢do: um para promover a qualificagdo e capacitacdo dos servidores e
outro para a realizagdo de atividades que promovam a integracdo e motivagéo dos servidores.
Os responsaveis pelos planos deverdo trabalhar em equipes distintas, porém integradas, de
forma a potencializar os resultados obtidos. Ambos deverdo ser pensados sob a forma de
programas, que devem ser continuos e avaliados periodicamente, conforme definidos nos
respectivos planos de acdo. A execucdo dos planos de acdo devera ter inicio em maio de 2006
e dentre os resultados esperados incluem-se melhor qualidade de vida, satisfacdo pessoal e
maior eficiéncia profissional e pessoas de nossos servidores, que passarado a oferecer servicos

mais qualificados.

Revisdo dos processos administrativos

A necessidade de revisar os processos administrativos da Universidade ja foi apontada no
Planejamento Estratégico de 2003. Em alinhamento com o movimento que esta ocorrendo na
Universidade nesse sentido, a execucdo do presente objetivo, com n0OSS0S processos
mapeados e melhorados, proporcionard importante infra-estrutura de servicos a nossa
comunidade. Sua execucdo ja estda em andamento desde setembro de 2005, quando foram
identificados os principais processos problematicos da Faculdade, os quais deverdo ser
tratados individualmente, conforme cronograma estabelecido pelo Grupo de Melhoria de
Processos. Espera-se concluir a revisdo dos quatro processos identificados, o que devera

ocorrer até final de 2006.
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Obijetivo 6 — Area: Politicas Estratégicas

6.1

6.2.

Realizacdo de seminarios para definir competéncias da FEAGRI visando o estimulo das

relacdes interinstitucionais

A execucao do presente objetivo justifica-se em funcdo dos docentes se ressentirem da falta de
integracdo interna e externa nos trabalhos de pesquisa e demais atividades e por
desconhecerem pesquisas desenvolvidas pelos alunos, funcionarios e docentes da Faculdade.
Dessa forma, as finalidades da realizacdo dos semindrios passam pela divulgacao interna das
nossas pesquisas, criacdo de ambiente interno para solu¢ces cooperativas e interdisciplinares,
definicdo de competéncias da Faculdade e estimulo as relacdes interinstitucionais.

A execucdo das acles referentes ao objetivo proposto esta ligada a execucédo do objetivo 3.2
(incentivo de projetos tematicos) e devera ter inicio a partir de marco de 2007, com a proposta
preliminar de realizacao de trés seminarios internos mensais e de 1 workshop interinstitucional,
realizado no ambito do objetivo 6.2, no més seguinte, repetindo-se essa sistematica uma vez
para realizacdo de avaliacdo. Dessa forma, estima-se que o objetivo esteja concluido em
janeiro de 2008.

Realizacdo de workshops interinstitucionais

A proposta da realizacdo dos workshops surgiu da necessidade de estabelecer politicas
institucionais para algumas agodes relevantes e pode ser entendido como resultado do objetivo
6.1 (realizacdo de seminarios para definir competéncias da FEAGRI visando o estimulo das
relacées interinstitucionais). A idéia preliminar seria realizar um workshop a cada trés
seminarios realizados no ambito daquele objetivo, que prevé a sua realizacdo nos meses de

agosto e dezembro de 2007, apés o qual devera ser feita uma avaliacdo dos resultados obtidos.
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