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1. INFORMA COES GERAIS SOBRE A UNIDADE DE ENSINO E PESQUISA

1.1. HISTORICO

A Faculdade de Engenharia Agricola foi criada em 10/07/1985 oriunda do Departamento de
Engenharia Agricola da Faculdade de Engenharia de Alimentos e Agricola, onde ja ministrava o curso
de graduacdo em Engenharia Agricola desde 1976, por iniciativa do Dr. André Tosello, entdo diretor
da Faculdade de Engenharia de Alimentos e Agricola. Desde entdo e até 2004, ja formou 443 alunos
de graduacdo e 469 alunos de pds-graduagdo, sendo 337 em nivel de mestrado e 132 em nivel de
doutorado.

Sendo uma das menores e mais recentes Unidades de Ensino e Pesquisa da Universidade, a
FEAGRI enfrentou diversas dificuldades para sua consolidacdo enquanto Faculdade tanto no cendrio
interno quanto externo a Unicamp. Tais dificuldades circunscreviam-se tanto a infra-estrutura minima
para atendimento de seus objetivos, como a localizacdo ndo privilegiada no campus e ao reduzido
corpo de servidores técnico-administrativos e de apoio operacional, dificuldades essas que vém sendo
superadas progressivamente pelo empenho de sua prépria comunidade e pelo apoio da Reitoria as
nossas necessidades.

Atualmente, com quase a totalidade do seu corpo docente com doutorado (97,2%) e com um
corpo de servidores técnicos e administrativos em ndimero proximo ao ideal, a Faculdade de
Engenharia Agricola possui maturidade e competéncia para auxiliar no desenvolvimento agricola
regional e nacional. Sua missdo, aprovada no ambito do Planejamento Estratégico da Faculdade, ¢
formar engenheiros e pesquisadores capacitados e motivados para atuarem na area de Engenharia
Agricola, com base técnica diversificada e com preocupacio social, econdmica e ambiental, além de
gerar e difundir conhecimentos para o meio rural, propondo alternativas viaveis, de forma a atender as
necessidades e demandas da sociedade, respeitando os principios de sustentabilidade.

Para desenvolvimento de suas atividades-fim em termos de ensino, pesquisa e extensdo, a
Faculdade ocupa uma drea de 120.000 m*, que retine instalagdes modernas e funcionais onde se
localizam as salas de aula e Laboratérios de Ensino e Pesquisa, num total de 6.600 m* de érea
construida.

Contamos também com 11 salas de aula utilizadas majoritariamente para as disciplinas de
graduacdo e de pds-graduacdo, compativeis com os tamanhos das diversas turmas, sendo 2 salas com
capacidade para 70 alunos, 1 para 50, 1 para 30, 1 para 25, 3 para 20 e 3 para 15, todas com
equipamentos de informadtica e audiovisuais, sendo a maioria delas climatizada.

A Faculdade conta ainda com um Campo Experimental de 10 ha, com o objetivo de prestar
apoio técnico, didatico e operacional nas dreas de ensino, pesquisa e extensdo. O Campo representa
um laboratério didético estratégico da Unidade, viabilizando aulas praticas, montagem de mddulos
didaticos, cursos e palestras relacionados com disciplinas de graduacdo e de pds-graduacio,
atendendo, sob demanda, cursos € demais atividades de extensao universitaria.

Possuimos ainda talhdes coletores para estudos de erosdo do solo, laboratério mével de solos,
posto meteorolégico e conjunto de maquinas e implementos agricolas a disposi¢do dos alunos para
desenvolvimento de suas aulas praticas e pesquisas.

Dentro de nossa infra-estrutura de ensino e pesquisa, com o fim dos Departamentos em 2000,
os Laboratérios passaram a ter maior importincia na Faculdade. As atividades desenvolvidas nesses
orgaos possibilitam ao docente maior flexibilizacdo de sua atuagio no ensino e na pesquisa, bem como
neles se potencializam as condi¢des para atividades interdisciplinares na Faculdade.



Assim, atualmente a FEAGRI possui bons laboratdrios de ensino, pesquisa e extensdo, cujas
instalacdes oferecerem condi¢Ges necessdrias para o desenvolvimento das atividades de pesquisa e
ensino. Cada um deles conta com um docente responsdvel e com uma equipe de técnicos com elevado
nivel de formacio, sendo a grande maioria deles possuidora de formacdo em nivel de pés-graduacdo, o
que contribui sobremaneira para o atendimento dos objetivos aos quais se propdem.

Esses Laboratérios foram implantados gradativamente, em fun¢do do direcionamento dado
pelas reestruturagdes dos curriculos de Graduagdo e de Pds-Graduacgdo, as quais identificaram a
necessidade de adquirir e transferir competéncia em dreas estratégicas da Engenharia Agricola. Os
Laboratérios que compdem a estrutura atual da faculdade sdo descritos na Tabela 1.1.1. Todos os
Laboratérios sdo Institucionais, ou seja, atendem as dreas de ensino, pesquisa e extensdo da FEAGRI.

Tabela 1.1.1. Laboratdrios e respectivos objetivos principais

| Laboratério

Objetivos

Acusto-Eléastica

Suporte as pesquisas desenvolvidas na drea de avaliagdo de materiais e
estruturas utilizando ultra-som, bem como o apoio a diferentes disciplinas de
graduacio e pés-graduacdo em engenharia agricola e engenharia mecanica

Comunicagdo de
Pesquisas Ambientais
e Agricolas

Suporte e realizacdo de producdes cientificas e audiovisuais que possibilitam
o registro das realidades sociais e ambientais onde os individuos,
particularmente os produtores rurais, vivem e constroem suas perspectivas de
futuro, bem como promover uma maior integracdo Universidade-Sociedade

Conforto Térmico

Desenvolvimento atividades relacionadas a area de conforto térmico na
producdo animal

Controle Ambiental

Apoio as atividades desenvolvidas na drea de conforto térmico para producdo
vegetal, visando a melhoria da qualidade e precocidade da produg¢do com uso
de tecnologias de condicionamento de ar e atmosfera modificada.

Eletrificagdo Rural

Realizacdo de atividades voltadas a drea de oferta e utilizacdo da energia
elétrica nas atividades e nos processos agricolas.

Geoprocessamento

Desenvolvimento de estudos, projetos e cursos sobre aplicagc@o de técnicas de
Geoprocessamento, como os Sistemas de Informacgdes Georreferenciadas
(SIG), Sensoriamento Remoto e Sistemas de Posicionamento Global (GPS),
em agricultura e meio ambiente.

Hidraulica e Irrigacdo

Realizacdo de atividades nas &dreas de hidrdulica e irrigacdo, através do
desenvolvimento de técnicas e testes de equipamentos aplicados.

Hidrologia

Desenvolvimento de estudos sobre disponibilidades hidricas em bacias
hidrograficas e sobre os aspectos de quantidade e qualidade da 4dgua.

Instrumentacio e
Controle

Apoio as diversas atividades intrinsecas ao desenvolvimento de praticas nas
dreas de instrumentacgdo, controle e automagao.

Materiais e Estruturas

Realizacdo de atividades relacionadas ao aproveitamento de residuos
agroindustriais, a utilizacdo de materiais alternativos e convencionais em
construgdes rurais, identificacdo anatdmica e caracterizacdo fisico-mecanica
de madeiras nativas e de reflorestamento, e identificacdo e caracterizacdo de

solos tropicais.

Projetos de Maquinas
Agricolas

Viabilizacdo do uso de recursos, principalmente os computacionais, para a
simulagdo estitica e dindmica de estruturas e mecanismos, assim como
recursos de desenho assistido por computador (CAD) e sua interface com os
pacotes de simulagdo e otimizagao.

Propriedades
Mecanicas dos
Materiais Bioldgicos

Realizacdo de estudos referentes ao comportamento fisico dos tecidos
bioldgicos de interesse as interacdes maquina-planta durante as diversas
operagdes agricolas, pré-processamento de produtos agricolas, senescéncia
do tecido bioldgico, classificacio e transporte de produtos agricolas,




propriedades acusticas e speakle dindmico ou biospeackle relacionados com
a senescéncia e com as propriedades mecanicas do tecido bioldgico.

Saneamento Realizacdo de estudos sobre temas referentes ao desenvolvimento
tecnolégico e impacto sobre recursos naturais no que se refere ao
gerenciamento, tratamento e aproveitamento de residuos, qualidade de 4gua,
planejamento e gerenciamento de recursos hidricos.

Solos Desenvolvimento de estudos nas dreas de pedologia, fisica e conservagdo do
solo.

Tecnologia Pés- Desenvolvimento de atividades nas areas de conservagdo e processamento de

Colheita produtos agricolas, compreendendo todas as fases de pds-colheita: limpeza,
secagem, beneficiamento, classificagio e armazenamento de produtos
agropecuarios.

Termodinamica e Realizacdo de estudos nas dreas de energia para agricultura e tecnologia de

Energia refrigeracdo na pds-colheita, através do desenvolvimento, projeto e avaliacdo

de sistemas com cadeia do frio, determinacdo de parametros fisico-quimicos
de produtos horticolas e seu acondicionamento, avaliacdo da vida de
prateleira e elaboracdo de laudos técnicos de tecnologia do frio na qualidade
de produtos horticolas.

Ainda em termos de infra-estrutura, contamos também com um parque computacional
constantemente atualizado, sendo referéncia dentro das demais Unidades de Ensino e Pesquisa da
Unicamp, o qual merece destaque dentro da nossa infra-estrutura disponivel.

Sob a responsabilidade da Secdo de Informdtica da Faculdade estdo 80 microcomputadores,
todos interligados em rede, instalados da seguinte forma: divididos entre as salas de aula 1 e 2 (40 e 12
maquinas respectivamente; na sala de Projetos (6 mdquinas e uma Plotter AO); e em area de uso geral
para os estudantes (20 maquinas).

A Secdo ainda responsabiliza-se pela conectividade da Rede de Informaética da Faculdade,
formada por um backbone com equipamentos com capacidade de roteamento e transmissdo de 100
mbps full. Através de centenas de metros de fibra-6ptica e milhares de metros de cabos metélicos,
interliga os diversos prédios e laboratérios da FEAGRI, compreendendo um parque de
aproximadamente 420 mdquinas. A Secdo administra ainda o servico de correio eletrdnico e suas
aproximadamente 800 contas (base abril de 2002), que provocam um trafego didrio de
aproximadamente 13000 e-mails, os quais sdo acessados de qualquer micro conectado a rede mundial
através de nosso WebMail. Também € responsédvel pelo Website da Faculdade e pelo servico de FTP -
que disponibiliza os grandes arquivos de apoio diditico e faz a distribuicdo dos softwares de
manutencio e atualizacdo das mdaquinas. Todo este complexo estd ligado ao CCUEC - Centro de
Computagdo da UNICAMP - a uma velocidade de 100Mbps.

A Secdo de Informadtica oferece todo o servico de Suporte ao Usudrio, tanto em nivel de
software quanto para hardware, disponibilizando para a comunidade uma ampla gama de softwares,
além de estabelecer e fornecer a especificagdo mais adequada as necessidades dos usudrios tanto da
aquisi¢@o quanto ou reparo dos equipamentos de informatica.

Outro importante apoio ao desenvolvimento das atividades da Faculdade encontra-se no
considerdvel acervo de nossa biblioteca. Localizada na Biblioteca da Area de Engenharia, no interior
da Biblioteca Central da UNICAMP, a BAE agrupa também os acervos das bibliotecas das Faculdades
de Engenharia Civil e Arquitetura, Engenharia Mecanica, Engenharia Quimica e Engenharia Elétrica e
de Computacdo, dispondo de 34.993 livros, 3.346 teses e 2.765 titulos de periddicos entre estrangeiros
€ nacionais, correntes e nao correntes e possui 8 bases de dados em CD. Integra também o Sistema de
Bibliotecas da UNICAMP, dispondo assim do acervo da Biblioteca Central e das bibliotecas de outras
unidades de ensino.




Dos titulos disponiveis na BAE, um consideravel nimero estd classificado como nivel "A"
pela CAPES, tais como: Acta Horticulturae, Applied Engineering in Agriculture, Bragantia, Canadian
Journal of Soil Science, Field Crops Research, Journal of Irrigation and Drainage Engineering,
Pesquisa Agropecudria Brasileira, Revista Brasileira de Armazenamento, Seed Science and
Technology, Soil Science, Soil Science Society of America Journal, Transaction of American Society
of Agricultural Engineers, Water Research e Wood and Fiber Science. Outros periédicos nivel "A", de
interesse da FEAGRI estdo disponiveis nas bibliotecas da Faculdade de Engenharia de Alimentos e do
Instituto de Biologia.

A cada ano, busca-se a modernizagdo deste acervo por meio de projetos especificos enviados
as Agencias de Fomento a Pesquisa, tais como FAPESP e outras. Em 1999, foi submetido pelo Projeto
FAP Livros (FAPESP) a aquisicdo de 1.059 titulos, o qual foi aprovado. Além disso, recursos da
CAPES também sdo direcionados a aquisicdo de diversos livros técnicos, manuais, normas técnicas,
etc, com o objetivo de atender a demanda e expansao da Biblioteca.

Especificamente em relacdo ao ensino de graduacdo, o curso de Engenharia Agricola tem
como objetivo formar profissionais aptos a atuarem na resolucdo de problemas de engenharia que
afetam o desenvolvimento rural, com conhecimentos basicos de ciéncias fisico-matemadticas, de
engenharia, de ciéncias agricolas e de socioeconomia, desenvolvendo atividades nas dreas de
maquinas agricolas, engenharia de dguas e solos para a agricultura, construcdo e ambientagdo rural,
planejamento rural, beneficiamento, conservacdo, manuseio e pré-processamento de produtos
agricolas.

Com um curriculo baseado na experiéncia de outros paises como Estados Unidos e Inglaterra,
desde o inicio foi projetado para proporcionar uma formagdo sélida em engenharia. A partir de 1992 e
com mais de dez turmas formadas verificou-se a necessidade de se realizar uma reestruturacdo
curricular no curso de graduacdo em Engenharia Agricola da Unicamp, procurando definir um perfil
para os profissionais direcionado as necessidades brasileiras.

Esta reestrutura¢do foi discutida por toda comunidade, contando com a participagdo de ex-
alunos, empregadores, e pessoal técnico especializado da area de pedagogia e se estendeu por varios
anos, até ser finalizada e consolidada, tendo sido aprovada pela Congregacdo da Faculdade de
Engenharia Agricola e implementada a partir de 1997.

Com a finalidade de atender a demanda por uma agricultura cada vez mais tecnificada e
competitiva, a FEAGRI tem sempre atuado com o compromisso de graduar profissionais cuja
formacdo agregue os conhecimentos agririos as solucdes de engenharia, passando pela andlise
econdmica e viabilidade técnica, formando um profissional capaz de propor solucdes de engenharia
sem deixar de analisar os problemas sociais, politicos e ambientais.

Atualmente, o curso de Graduacdo em Engenharia Agricola oferece 70 vagas pelo Vestibular
da Unicamp. Durante 5 anos o aluno adquire um embasamento tecnoldgico adequado em disciplinas
agrupadas em 3 niveis de informag@o: Fundamental, Especifica em Engenharia Agricola e
Intensificacdo

Dentre os pressupostos basicos de curriculo em vigor destaca-se a preocupagdo em fornecer
aos alunos uma sélida base de engenharia, capacitando-os a acompanhar o ritmo das transformagdes
tecnoldgicas e dando-lhes condi¢cdes de se manterem competitivos no mercado de trabalho. Aliado a
isso, o aluno € exposto as realidades sociais, econdmicas e ambientais do pais, preparando-se, dessa
forma para atuar como elemento transformador na sociedade.

Em relacdo a atuacdo da Faculdade na P6s-Graduagao, a implantagdo dos cursos de mestrado e
doutorado em Engenharia Agricola sempre foi entendida como medida fundamental na busca de
solucdes para problemas tecnoldgicos de engenharia relacionados a agricultura. Essa preocupacdo
culminou, em 1978, com o inicio das atividades na pds-graduacdo com o programa de Mestrado em



Engenharia Agricola em Maquinas Agricolas e em Pré-Processamento de Produtos Agropecuarios,
dreas que representavam uma inovagdo em termos de pds-graduacdo em nivel nacional.

Em 1990, foi obtido o credenciamento do Curso de Mestrado e foram implementadas as areas
de concentracio de Agua e Solo, Constru¢des Rurais e Planejamento e Produgio Agropecudria. Como
conseqiiéncia do desenvolvimento quantitativo e qualitativo das pesquisas realizadas, o doutorado
passou a ser oferecido a partir de 1993, consolidando, entdo, o Programa de Pds-Graduagdo em
Engenharia Agricola.

No ano de 1996 a Comissdo de Pds-Graduacdo iniciou o processo de reestruturacio dos cursos
de p6s-graduacio, o qual envolveu, na primeira etapa do trabalho, uma ampla discussdo sobre as Areas
de Concentracdo, Linhas de Pesquisa e Tematicas, buscando a consonéncia destas a demanda do setor
produtivo e a formacdo de profissionais competitivos e capacitados para atuarem no mercado de
trabalho, em areas de interesse e de necessidade da comunidade. Finalizada em 1999, essa
reestruturagdo foi fundamental para a busca de solucdes para problemas tecnoldgicos de engenharia
relacionados a agricultura, que apontavam para a necessidade de incorporacdo de pessoal mais
especializado, visto que os problemas inicialmente tratados por profissionais de formacdes em areas

afins deveriam ser assumidos por pessoal de formacgdo mais especifica.

Assim, a Faculdade passou a contar com as dreas de concentracio em Agua e Solo,
Construcdes Rurais e Ambiéncia, Planejamento e Desenvolvimento Rural Sustentdvel, Tecnologia
P6s-Colheita e Maquinas Agricolas. Ressalte-se também que a Unicamp € a tnica Universidade do
Estado de S@o Paulo a possuir um programa de pés-graduacdo em Engenharia Agricola, em nivel de
Mestrado e Doutorado, cobrindo todas as areas de conhecimento pertinentes, validado e recomendado
pela CAPES.

Otimizando toda a infra-estrutura instalada, as atividades de pesquisa desenvolvidas na
Faculdade de Engenharia Agricola estdo baseadas nos trabalhos conduzidos pelos seus docentes e
discentes de graduacdo e pos-graduagdo. Através dos laboratérios, busca-se o estimulo ao
desenvolvimento da pesquisa, de modo a proporcionar uma formacgdo educacional de boa qualidade,
tanto nos niveis de graduacdo (iniciagdo cientifica) como de pdés-graduacdo, nas linhas de pesquisa
atualmente existente na Faculdade, devidamente aprovadas pela CAPES, as quais serdo tratadas no
item 2 — Avaliagdo Interna das Atividades de Pesquisa.

Em que pese a redugdo do nosso corpo docente hoje composto por apenas 36 docentes, 02
professores pesquisadores voluntdrios e 05 pesquisadores colaboradores voluntarios, de acordo com
dados constantes do Anudrio de Pesquisa elaborado pela Pré-Reitoria de Pesquisa da Universidade, a
Faculdade tem demonstrado uma significativa evolugdo na execugdo de projetos com financiamento,
conforme atestam os ndmeros: em 1999: 101; em 2000: 127; em 2001: 102; em 2002: 123 € em 2003:
144.

E importante salientar que vérios desses projetos estdo sendo desenvolvidos em parcerias com
empresas ou integrados com outras instituicdes publicas de pesquisas e desenvolvimento. Os
resultados das pesquisas sdo publicados em revistas especializadas com corpo editorial, além de
congressos e outros eventos cientificos, assim com em revistas de divulgacdo ndo cientifica e jornais
especializados, também nas dissertacdes e teses que estdo disponiveis para download na home page da
Bilioteca Central/Teses Digitais.

A FEAGRI oferece ainda cursos de Extensdo e de Especializacdo, Modalidade Extensio
Universitdria, cujas caracteristicas principais s@o a difusdo de conhecimentos, tecnologias e
aprimoramentos desenvolvidos no ambito da Faculdade, transformando-os em mecanismo seguro de
atualizacdo profissional da comunidade externa a Unicamp.

As atividades dos cursos de extensdo em suas diversas modalidades possibilitaram até o
presente momento o treinamento de aproximadamente 1.800 alunos, demonstrando desta forma a
importancia desta modalidade na formacdo de recursos humanos. Nesse aspecto, destacamos o curso



de Hidroponia oferecido pela Faculdade, que recebe alunos de todas as partes do pais, tendo sido ja
considerado o curso de Extensdo da Unicamp com o maior nimero de matriculas registradas em
determinados periodos. Até 2004, aproximadamente 1.800 alunos foram certificados pelo curso.

Além disso, a Faculdade desenvolve o importante papel social através de assessoria e
treinamentos a produtores e assentados junto aos Assentamentos Sumaré I e II e também, mediante a
realizacdo de cursos de formacdo de gestores da produgdo agropecudria em assentamentos rurais de
reforma agraria, em parceria com o INCRA, demonstrando a importancia da capacidade pessoal e
técnica instalada nessa drea na Faculdade.

Outro aspecto a ser mencionado é o fato de termos professores do nosso corpo docente
atuando em instincias externas a Universidade, sejam elas governamentais ou ndo governamentais,
contribuindo assim para o desenvolvimento da Engenharia Agricola no pais e no exterior, com seus
conhecimentos técnico-cientificos. Temos docentes atuando como coordenadores na América Latina
de projetos no ambito do Programa Alfa (Programa de Cooperacdo Académica entre a Unido Européia
e a América Latina), nas dreas de Produgdo Agricola Sustentdvel e Seguranca Alimentar e de
“Bioethanol for Transport and its Wider Implications”; como membro de Executive Board 2003-2004
do CIGR - International Comission of Agricultural Engineering, inclusive tendo sido eleito como
President Incoming para a préxima gestdo do mesmo 6rgdo; como membros do Conselho Regional de
Engenharia, Arquitetura e Agronomia de Sdo Paulo, da Sociedade Brasileira de Engenharia Agricola,
inclusive presidindo a organizacdo do Congresso Brasileiro de Engenharia Agricola; e de Conselhos
Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentdvel e de Meio Ambiente de Campinas.

Além disso, as estatisticas mostram que a grande maioria dos alunos com formagdo em
Engenharia Agricola conseguem uma ripida inser¢do no mercado de trabalho, inclusive em posi¢des
estratégicas tanto na area privada quanto publica, demonstrando assim a qualidade do ensino oferecido
na FEAGRI e a importéncia e necessidade de formacdo de profissionais voltados para os problemas da
drea agricola para um desenvolvimento tecnoldgico sustentavel do pais.



1.2. FORMA DE ORGANIZACAO

1.2.1. DESCRICAO

A Faculdade de Engenharia Agricola, desde a sua criacéo, organizou-se administrativamente sob uma estrutura
departamental, buscando cobrir todas as dreas de conhecimento pertinentes a um curso de Engenharia Agricola,
tanto em nivel de graduagdo como de pés-graduacdo. Em 1986, mediante proposta da Faculdade e aprovagdo do
Conselho Diretor da Universidade, foram implantados os Departamentos de Agua e Solo, de Pré-Processamento
de Produtos Agropecudrios e de Mdaquinas Agricolas, tendo sido aprovada, na mesma data, a criacdo dos
Departamentos de Planejamento da Producdo Agropecudria e de Construcdes Rurais, os quais foram
definitivamente implantados em 2000, ocasiio em que também foi aprovada a alteracio do nome do
Departamento de Planejamento da Producdo Agropecudria para Departamento de Planejamento e
Desenvolvimento Rural Sustentdvel. A Tabela 1.2.1.1 apresenta os departamentos vigentes na estrutura descrita,
bem como seus respectivos objetivos principais.

Tabela 1.2.1.1 Departamentos e respectivos Objetivos Principais

Departamento Objetivos

Desenvolvimento de ensino e pesquisa combinando com justo equilibrio
varios campos da ciéncia e disciplinas afins, para o tratamento de problemas
relacionados com 4gua e solo da agricultura brasileira, nas areas de
conhecimento pertinentes a irrigacdo e drenagem, conservacdo do solo,
saneamento agricola, fotointerpretacdo aplicada a agricultura, hidrdulica,
hidrologia e agrometeorologia.

,

Agua e Solo

Desenvolvimento de ensino e pesquisa referentes ao conhecimento do preparo
e processamento de produtos agricolas, compreendendo as fases de poés-
colheita, limpeza, secagem, beneficiamento, classificacdo, conservacido e
armazenamento de produtos agricolas, além do desenvolvimento de estudos
basicos relacionados com as caracteristicas fisioldgicas e fisico-mecanicas dos
produtos agricolas, com os aspectos da relacdo das maquinas agricolas sobre a
qualidade das sementes e a atualizacdo da energia solar e outras formas sobre
energia ndo convencionais em agricultura.

Pré-
Processamento de
Produtos
Agropecuarios

Desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensdo na drea de

@® w . P , . ~ , .
g = projetos de mdquinas agricolas e mecanizac¢do agricola, bem como avaliar o
=) \§ desempenho de mdaquinas agricolas, introduzindo conceitos e modificacdes
= Lo . o
\g 5o que as tornem adequadas a utilizacdo no meio rural brasileiro.
<
o3 Desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensdo nos aspectos
5 . . ) . N
o % = referentes aos sistemas produtivos em lavoura e pecudria, com vistas a
~— ~— . - . L. . , ~
SES aplicag@o dos principios da engenharia agricola para solu¢do dos problemas
o p—( . . ~ 7z .
Ez ‘g limitantes da producdo agricola; planejamento do uso dos recursos para
E) . : . .
=S W desenvolvimento da propriedade e da comunidade em que vive o produtor
£ 5=
=2 S rural; utilizagdo de processos modernos de informacdo como ferramentas de
=
D . ~ -
= é apoio na solugdo de problemas agricolas.

Desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensdo nas areas de
topografia, materiais de construcdo, eletrificacdo rural, constru¢des rurais
compreendendo estruturas de concreto armando e de madeira, projetos de
construgdes rurais e fundamentos de ambiéncia, mecanica dos solos e obras da
terra.

Construcoes
Rurais




se de duas maneiras distintas: departamentalizada e néo departamentalizada.

No periodo considerado por esta Avaliacdo Institucional (1999-2003), a FEAGRI organizou-

Durante a fase em que a Faculdade organizou-se sob uma estrutura departamental, seus

docentes encontravam-se alocados nos departamentos aos quais se vinculavam suas dreas de atuacdo,
cuja estrutura era composta, cada um deles, por um Conselho Departamental presidido pelo Chefe do
Departamento, eleito por um mandato de dois anos, podendo ser reconduzido por um tnico mandato
consecutivo (Tabela 1.2.1.2). Em cada Conselho eram decididos todos os assuntos inerentes ao
Departamento, mediante deliberacdo da maioria dos seus membros, ou seja, todos os seus docentes e
representantes discentes e de servidores técnicos e administrativos devidamente eleitos por seus pares.

Tabela 1.2.1.2. Departamentos e respectivos integrantes

| Depto. | Docente | Titulacio | Nivel na Carreira | Admissao
| Edson Eiji Matsura | Livre-Docente | Prof. Associado — MS-5 | 13/08/82
| Carlos Roberto Espindola’ | Titular | Prof. Titular — MS-6 | 29/06/89
. | José Teixeira Filho ' Doutor | Prof. Dr— MS-3 | 01/04/85
€ | Luiz Antonio Daniel® | Titular | Prof. Titular — MS-6 | 19/07/85
E | Mara A. Marinho Weill ‘ Doutor ‘ Prof. Dr — MS-3 | 04/03/02
< | Denis Miguel Roston | Doutor | Prof. Dr — MS-3 | 01/08/78
| Durval Rodrigues de Paula Jr. | Livre-Docente | Prof. Associado— MS-5 | 11/06/88
| José Euclides Stipp Paterniani | Livre-Docente | Prof. Associado - MS-5 | 17/05/89
| Roberto Testezlaf | Titular | Prof. Titular — MS-6 | 10/01/80
| Antonio Ludovico Beraldo | Livre-Docente | Prof. Associado — MS-5 | 01/08/80
'g | David de Carvalho ‘ Livre-Docente ‘ Prof. Associado — MS-5 | 01/01/88
% | Irenilza de Alencar Niis’ | Titular | Prof. Titular — MS-6 | 16/06/76
D
'S Luis Augusto Barbosa Cortez | Titular Prof. Titular — MS-6 16/12/88
=
S
2 | Luiz Antonio Rossi | Doutor | Prof. Dr — MS-3 | 05/05/86
=3
o | Paulo A. Martins Leal ‘ Livre-Docente ‘ Prof. Associado— MS-5 | 10/01/80
| Wesley Jorge Freire' | Titular | Prof. Titular — MS-6 | 01/03/84
Antonio Carlos de Oliveira Livre-Docente | Prof. Associado— MS-5 01/03/82
Ferraz
g | Antonio J. da Silva Maciel | Doutor | Prof. Dr — MS-3 | 11/09/84
~§ | Claudio Bianor Sverzut | Livre-Docente | Prof. Associado — MS-5 | 16/03/79
on
i | Inédcio M. Dal Fabbro ‘ Doutor ‘ Prof. Associado — MS-5 | 01/09/79
.g | Nelson Luis Cappelli | Doutor | Prof. Dr — MS-3 | 01/04/86
§ | Oscar Antonio Braunbeck ‘ Doutor ‘ Prof. Associado — MS-5 | 01/10/75
Paulo Sergio Graziano Titular Prof. Titular - MS-6 10/01/80
Magalhaes
| Roberto Funes Abrahdo | Doutor | Prof. Dr — MS-3 | 01/03/86
! Aposentado em 30/11/99

% Aposentado em 21/05/99
3 Aposentada em 26/09/03
* Aposentado em 30/08/03
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2 | Elaine Borghi’ | Doutor | Prof. Doutor — MS-3 | 08/07/88

=

g | Jansle Vieira Rocha ‘ Livre-Docente ‘ Prof. Associado — MS-5 | 01/04/86

£T | Jodo Luiz Cardoso | Titular | Prof. Titular — MS-6 | 08/12/87

=

§ ‘é | José Teixeira Filho ‘ Doutor ‘ Prof. Dr — MS-3 | 01/04/85

D -

aw N N

> 7 ‘ Roriagey 1 Annes ‘ Doutor ‘ Prof. Dr — MS-3 ‘ 01/06/86

< ®

S =

s Z Mariangela Améndola Doutor Prof. Dr — MS-3 05/05/86

E & g

<

% Mauro J. Andrade Tereso Doutor Prof. Dr — MS-3 13/08/82

=

2]

~ | Nilson A. Modesto Arraes | Doutor | Prof. Dr — MS-3 | 11/07/88
| Soénia Maria P. P. Bergamasco ‘ Titular ‘ Prof. Titular — MS-6 | 01/03/86

3 g | Armando Kazuo Fujii | Mestre | Prof. Assistente — MS-2 | 01/11/80

é ‘§ | Marlene Rita de Queiroz | Livre-Docente | Prof. Associado— MS-5 | 13/08/82

% % | Benedito Carlos Benedetti | Livre-Docente | Prof. Associado— MS-5 | 01/03/86

» =

£% | KilJin Park | Titular | Prof. Titular - MS-6 | 01/12/75

E é | Jodao Domingos Biagi | Titular | Prof. Titular - MS-6 | 20/08/79

£ E | José Tadeu Jorge | Titular | Prof. Titular - MS-6 | 15/12/75
| Sylvio Luis Hondrio | Livre-Docente | Prof. Associado— MS-5 | 15/04/81

Em 2003, levando-se em conta somente os 36 docentes em atividade, ou seja, excluindo-se os
demitidos e aposentados a distribui¢do, por Departamento e respectivo nivel na Carreira, € apresentada
na Figura 1.2.1.1.

Docentes por Depto/Nivel

L
o= MNwWwrG

Agua e Solo Constr. Rurais Ma&gq. Agricolas Plan. Des. Rural Pré-Proces.Prod.
Sust. Agrop.

mMS-2 mMS-3 mMS-5 mMS-6

Figura 1.2.1.1 — Docentes por Departamento e por nivel de titulacdo

Além dos Conselhos Departamentais, a Faculdade contava também com o Conselho
Interdepartamental, cuja finalidade principal era a interseccdo das atividades desenvolvidas nos
diversos departamentos, além, obviamente, das Comissdes Permanentes (Graduacdo, P6s-Graduacdo e
Extensdo) e da Congregacdo, instdncia mdxima de deliberacdo da Faculdade, composta por
representantes de todas as categorias da Faculdade.

Para consecug@o dos seus objetivos, cada um dos departamentos, até 2000, contava com
pessoal de apoio técnico e administrativo préprio, como suporte ao desenvolvimento de suas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, excluindo-se desses aqueles servidores que atuavam na
administracdo centralizada da Faculdade, tais como Assessoria da Faculdade, Secretarias da Diretoria,
da Graduag@o, da Pés-Graduacdo, da Extensédo, Secdo Financeira e Laboratdrio de Informatica.

® Desligada do Quadro Docente da Universidade, a pedido, em 17/12/2001.
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No ano de 1996, com vistas a elabora¢cdo de um novo Plano Diretor para a FEAGRI, um grupo
de trabalho composto por docentes e funciondrios participou de um curso coordenado por uma Equipe
Executiva do Projeto Escola de Governo ProTem PG, com a finalidade de reavaliar as metas da
Faculdade, sob o financiamento do CNPq.

Em dezembro deste mesmo ano, o entdao Diretor da Faculdade submeteu uma sintese de todo o
trabalho desenvolvido para andlise da comunidade, que se reuniu no anfiteatro da FEAGRI
especialmente com essa finalidade. Importante salientar que o resultado dos estudos realizados pelos
diversos grupos de trabalho criados naquele momento apontava para a extingdo dos Departamentos e
criacdo de um departamento unico na Faculdade. Dessa forma, foram criadas comissdes para
aprofundamento dessa discussdo, que ocorreu gradativamente, paralelamente a outras discussdes que
se mostravam necessdrias a partir de entdo.

Com a implantag¢@o do novo curriculo do curso de graduacdo em 1997 e com a reestruturacio
da poés-graduacdo em 1999, realmente a estrutura departamental revelou-se inadequada para o
desenvolvimento das atividades da Faculdade, que sentiu entdo necessidade de uma reforma
administrativa. A estrutura vigente naquele momento, ao invés de proporcionar a execugdo das
atividades-fim de forma cooperativa e interdisciplinar, mostrou-se de dificil implementacdo,
especialmente em funcdo do reduzido nimero de docentes de cada Departamento e da prépria
Faculdade.

Buscou-se entdo a otimizagdo do seu corpo funcional, especialmente no que se refere a
docentes e servidores administrativos, em nimero insuficiente para atender as demandas que se
apresentavam na época, principalmente com o crescimento do nimero de alunos de graduacio, de pds-
graduacdo e de extensdo. Buscava-se também um melhor aproveitamento de suas atribui¢des, criando
condi¢des para que os docentes, com alta capacidade e conhecimento, atuassem com maior
flexibilidade em grupos ou individualmente, nas diferentes atividades relacionadas ao ensino, pesquisa
e extensdo mediante discussdes em torno de outras estruturas que nao a departamental.

Em 2000, a Congregacdo aprovou uma nova estrutura para a Faculdade, em carater
experimental, que previa a extin¢io dos Departamentos e a criacio de Comissdes de Area de
Concentragdo (CACs) da Pés-Graduagio e de Comités de Linhas Curriculares (CLCs) da Graduacio,
com a finalidade de discutir e assessorar as Comissdes de Pés-Graduagio e de Graduag@o, estas com a
missdo de articular as atividades de ensino e pesquisa através de uma visdo mais integrada, juntamente
com a recém-criada Comissao de Extensdo.

O Organograma da FEAGRI elaborado para atender proposta a ser submetida as instancias

superiores, no ambito do Plano de Certificacdo conduzido pela Universidade em 2000, é apresentado
na Figura 1.2.1.2.
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Figura 1.2.1.2 - Organograma da FEAGRI (2000).
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Cada Conselho de Area de Concentragdo contava com um Presidente, assim como cada
Comité de Linha Curricular, cuja funcéo era conduzir as atividades de cada um dos colegiados.

Com o esvaziamento dos Departamentos em funcdo dessa nova organizacdo, as suas
respectivas secretarias foram extintas, dando origem a Secretaria de Atendimento ao Docente, com a
atribui¢@o de prestar atendimento a todos os docentes da Faculdade. Foi também criada a Secretaria de
Apoio a Publicagdes, com o intuito de auxiliar os docentes no encaminhamento de seus artigos e
trabalhos para publicagdo nas revistas cientificas de interesse da area de Engenharia Agricola.

O antigo Conselho Interdepartamental foi substituido pelo Conselho Administrativo, cuja
atribuicdo era o atendimento as demandas dos Laboratérios e a sua articulacdo com a administracdo
superior da Faculdade, as quais passaram a ser vinculados com a extingdo dos Departamentos.
Posteriormente, com a aprovagdo do nosso Plano de Certificacdo pela Camara de Administracdo do
Conselho Universitario, as suas atribui¢cdes foram alteradas, passando a denominar-se Conselho
Estratégico. Este Conselho passa a exercer, a partir de 2003, importante papel de articulagdo entre as
diversas atividades desenvolvidas na Faculdade, conduzindo o Planejamento Estratégico e auxiliando
a direcdo nas tomadas de deciséo.

Embora funcionando experimentalmente desde 2000 com a nova estrutura aprovada pela
Congregacdo, sua implantacdo s6 passou a ser objeto de formalizacdo para submissdo as instincias
superiores da Universidade a partir do final de 2002, quando a Deliberagdio CONSU-A-24/02 abriu a
possibilidade para as Unidades se organizarem de forma diversa da existente até entdo, que somente
previa organizagdo através de estrutura departamental.

Foi dado, entdo, inicio aos trabalhos para elaboracdo do Regimento Interno da Faculdade, cuja
aprovacdo pelo CONSU ocorreria somente em agosto de 2004. No Regimento proposto estdo
contemplados todos os aspectos importantes discutidos e aprovados no ambito do Planejamento
Estratégico, desenvolvido com a participacdo da comunidade ao longo de 2002 e 2003, contribuindo
decisivamente para a objetivacdo, em forma de norma, dos principios e valores considerados
essenciais para a sobrevivéncia e crescimento da Faculdade.

Aprovada em 2002 pela Diretoria da Faculdade, a Comissao de Planejamento Estratégico,
composta por seis docentes, dois servidores técnicos e administrativos e dois discentes, reuniu-se
semanalmente por meses, ndo somente com a finalidade de inserir-se no processo de planejamento
estratégico institucional para atendimento de uma demanda da Administracio Superior da
Universidade, mas principalmente com o objetivo de aproveitar a oportunidade e repensar a Faculdade
de Engenharia Agricola, buscando traduzir no documento elaborado, um Planejamento Estratégico
totalmente gestado por sua comunidade.

Até chegarmos ao documento final encaminhado & Reitoria da Universidade, foram realizadas
inimeras reunides da Comissdo de Planejamento e diversas atividades, destacando-se aquelas que
buscaram o envolvimento de toda a comunidade nesse processo, cumprindo assim a necessdria “etapa
de sensibiliza¢do”, a0 mesmo tempo em que buscou a confraternizacdo e unido de sua comunidade.

No ambito dessas discussdes surgiram questionamentos em relagcdo a organizacdo em CACs e
CLCs, que também apresentavam problemas na avaliacdo da comunidade interna. Apdés um longo
processo de reunides e negociacdes, a Congregacdo finalmente aprovou o Regimento Interno da
Faculdade, que ndo mais contemplava a existéncia de departamentos, nem de CACs e CLCs; mas sim
contemplava a existéncia de Conselhos Integrados, os quais absorveram as Comissdes de Linhas
Curriculares e os Conselhos de Areas de Concentragio, integrando assim os recursos humanos e infra-
estrutura pertencentes a Faculdade, com vistas ao apoio as Comissdes Permanentes (de Graduagao, de
P6s-Graduacdo, de Pesquisa e de Extensdo). No entanto, tal estrutura, por passar a vigorar a partir de
2004, ndo serd objeto de andlise nesta Avaliagdo Institucional.
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Apenas cabe esclarecer que a Faculdade optou por esta forma de organizacdo por diferenciar-
se da estrutura departamentalizada, permitindo maior flexibilizacdo das atividades anteriormente
desenvolvidas nos departamentos ao mesmo tempo em que proporciona um elo entre as atividades
desenvolvidas pelos docentes nos Conselhos aos quais estdo vinculados, relacionando-as as dreas
correspondentes aos demais Conselhos, nos niveis de ensino, pesquisa e extensao.

De todo modo, atendo-se ao periodo em questdo, quando a FEAGRI estruturou-se de forma
departamental, sua constitui¢do contemplava, além da Congregacdo e Conselhos Interdepartamental e
Departamentais, as Comissdes Permanentes de Graduagdo, de Pés-Graduagdo e de Extensdo, cujo

objetivo € o de assessorar a Congregacdo na elaboracdo de diretrizes e no acompanhamento das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo dos servicos a comunidade.

Essas Comissoes, enquanto estrutura departamental, eram compostas por membros docentes e
discentes eleitos por seus pares, sob a presidéncia do Coordenador da respectiva Coordenadoria.
Enquanto estrutura experimental sob a forma de CACs e CLCs, a Comissdo de Pés-Graduagio
contava com a representacdo de cada um dos presidentes das CACs e a Comissdo de Graduagdo era
composta por 3 docentes da unidade, um representante docente da comunidade externa com vinculo
com a nossa unidade, todos indicado pelo Coordenador e aprovados pela Congregagdo, além da
representacdo discente eleita por seus pares. Nesse periodo foi criada a Comissdo de Extensao, com o
objetivo de articular todas as atividades desenvolvidas na Faculdade nesse sentido, seja através de
realizagdo de cursos de extensdo, celebracdo de convénios e contratos de prestagdo de servigos e
demais atividades pertinentes a drea. Para apoio a essas atividades, foi criada uma Secretaria de
Extensao.

Com a reestruturacdo dos colegiados da Faculdade e com a extin¢do dos Departamentos, fez-
se necessdria uma revisdo da estrutura administrativa, de modo a melhor adequar suas atividades a
essas novas caracteristicas académicas. Buscou-se uma otimizagdo do corpo funcional e um melhor
aproveitamento de seus potenciais. Também procurou criar as condi¢des para que os docentes, com
alta capacidade e conhecimento, pudessem transcender as limitagdes impostas pela estrutura
departamental e pudessem atuar, quer individualmente ou em grupos, nas diferentes atividades
relacionadas ao ensino, pesquisa e extensdo com muito mais flexibilidade.

Dessa forma, a nova estrutura administrativa deveria refletir visdo mais integrada de nossas
atividades, permitindo assim que as discussdes e decisdes sobre estas atividades fossem mais ageis,
apontando para uma otimiza¢do dos nossos recursos humanos e fisicos e possibilitando uma maior
flexibilizacdo da atuacdo dos docentes para um maior aproveitamento de suas potencialidades.

As Coordenadorias de Pods-Graduacdo e de Graduacdo ndo tiveram sua estrutura
organizacional modificada pela Administracdo Superior da Universidade, mas receberam aporte de
atividades administrativas decorrentes de sua descentralizacdo, principalmente da DAC. Por se
constituirem em setores chaves das atividades de uma Unidade de Ensino e Pesquisa, requerem
atencdo e cuidados especiais. A modernizacdo da administracdo com reflexo na eficiéncia é encarada
pelos respectivos coordenadores e responsdveis pelos setores como um desafio a ser vencido com a
maxima brevidade.

Ainda como conseqiiéncia da extingdo dos departamentos, os laboratdérios passaram a ter um
status de 6rgdo com importancia impar e atribuicdes especificas. A descentralizacdo e a criagdo dos
Conselhos Integrados garante aos docentes responsaveis e funciondrios vinculados a estes laboratdrios
um canal de comunicacdo e representatividade mais ttil e eficaz, facilitando o envolvimento de
docentes de diferentes areas de conhecimento em disciplinas especificas, gerais e eletivas. Ha,
portanto, maior flexibilizacdo da atuacdo docente em ensino e pesquisa, bem como se potencializaram
as condi¢des para atividades interdisciplinares na Faculdade.

De todo modo, pode-se verificar que o nimero de servidores da Faculdade pouco se alterou no

periodo de 1999-2003, a despeito de vdrias readequacdes internas de pessoal, especialmente no que se
refere aos servidores administrativos, muitos dos quais realocados internamente por diversas ocasides.
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Nesse periodo, em virtude de alteragdes de postos que muitas vezes ndo atendiam as expectativas dos
servidores administrativos, houve uma série de transferéncias para outras Unidades/Orgdos da
Unicamp, de onde também recebemos outros servidores em substituicao aos transferidos.

A Figura 1.2.1.3 apresenta os dados comparativos entre as categorias de servidores atuando na
Faculdade, donde se pode depreender que o niimero tem se mantido estavel ao longo do periodo, o que
revela a existéncia de uma administracdo eficiente, principalmente se for considerado o sensivel
aumento do niimero de vagas oferecidas no vestibular para o curso de graduagdo (de 40 para 70) e para
0 processo seletivo da pds-graduacgdo, tanto em nivel de mestrado quanto de doutorado.

Distribuicao de Servidores Docentes e Nao Docentes
1999/2003
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Figura 1.2.1.3. Distribuicdo de Servidores Docentes e Ndo Docentes de 1999 a 2003

Embora o nimero de servidores tenha se mantido relativamente estavel, em relacdo a
qualificac@o de seu pessoal, a evolugdo na Faculdade no periodo é notavel.

Na Figura 1.2.1.4 verifica-se o comportamento da titulacdo dos seus docentes no periodo,
observando que em 2001, foram extintas as fung¢des de Professor Livre-Docente e de Professor

Adjunto, de cuja fusdo deu-se origem a funcio de Professor Associado, explicando-se assim a
inexisténcia da primeira.

Evolucao da Titulacao Docente - 1999/2003
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Figura 1.2.1.4. Evolucdo da Titulacdo Docentes de 1999 a 2003

Em relacdo a qualificacdo dos servidores técnicos e administrativos (68 no final de 2003)
também pdde ser verificada uma considerdvel evolugdo no periodo (Figura 1.2.1.5). Muitos dos nossos
servidores obtiveram algum nivel de escolaridade, contribuindo assim para o melhor desempenho das
atividades-fim da Faculdade. Outros ainda estdo se titulando, havendo uma previsdo muito otimista em
relacdo a busca permanente de qualificagdo nos proximos anos.

Escolaridade dos Servidores Técnicos e
Administrativos

25
20

15

[ Fundamental @ Médio [ Superior [ Mestrado [ Doutorado

Figura 1.2.1.5. Escolaridade dos Servidores Técnicos e Administrativos

Como jd mencionado anteriormente, no final de 2003 foi aprovada uma terceira estrutura da
Faculdade, a qual passou a vigorar a partir do inicio de 2004. O organograma aprovado, mesmo nao
sendo objeto de andlise nesta Avaliacdo, merece ser inserido nessa descri¢do por consolidar um
periodo de intensas discussdes no interior de nossa comunidade, sendo resultado de uma escolha
consciente da Faculdade, seja em fungdo das discussdes referentes ao modelo de estrutura a ser
adotado, seja em fung@o do Planejamento Estratégico da Faculdade discutido ao longo do periodo de
2002 e 2003 (Figura 1.2.1.6).
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1.2.2. AVALIACAO INTERNA

Conforme descrito no item anterior, no periodo que compreende esta Avaliagio Institucional
(1999-2003) a FEAGRI organizou-se de duas maneiras distintas: departamentalizada e ndo
departamentalizada.

Embora a forma de organizacdo departamentalizada ja ndo mais cumprisse seus propésitos,
uma vez que o agrupamento se tornou muito mais uma instincia burocratica do que de discussdo do
ensino, da pesquisa e da extensdo, a mudanca ndo ocorreu de maneira simples, tendo sido diversos os
problemas enfrentados.

Os procedimentos administrativos, ja consolidados para a forma de organizacdo
departamentalizada precisaram ser reformatados para atenderem a nova estrutura implantada. A
necessidade de avaliacdo constante da eficiéncia e eficidcia da nova forma de organizacdo ndo era
provocada apenas pela necessidade intrinseca de realizd-la, mas também para que se pudesse observar
possiveis duplicidades de procedimentos, entraves funcionais e dificuldades encontradas no fluxo de
informacdes. E oportuno destacar que, para diversos procedimentos administrativos, foi necessario
realizar alteragdes das formas inicialmente propostas, o que exigia constante adaptacdo dos atores
envolvidos, muitas vezes em curto periodo de tempo.

Embora atualmente a FEAGRI esteja com a formatacio de seus procedimentos
administrativos ja em situacdo muito proxima a considerada apropriada, os novos desafios e demandas
que surgem, sejam eles internos ou externos, sdo merecedores, invariavelmente, de abordagem e
andlise individualizada e cuidadosa.

Analisando esse contexto acreditamos que as dificuldades encontradas neste aspecto se deram,
em parte, pelo fato da FEAGRI ser a Unidade de Ensino e Pesquisa pioneira na UNICAMP na
implantacdo de uma estrutura organizacional administrativa diferenciada das demais existentes, ndo
tendo, portanto, qualquer parimetro comparativo que contribua na avaliacio dos problemas e
definicdo de proposta mais adequada de solucdo. Contudo, é importante registrar que, embora o
projeto original tenha obtido o aval da maioria dos integrantes da comunidade — representados em
suas categorias na Congregacdo da FEAGRI, instdncia que aprovou a proposta — sua fragilidade
ocorreu porque 0 mesmo ndo apresentava, em seu escopo, a forma de transicdo dos procedimentos
administrativos e das hierarquias decisdrias o que, em parte, também contribuiu para os problemas
destacados.

Os Laboratérios de Ensino e Pesquisa da Unidade exemplificam esta questdo. Inicialmente
atrelados as extintas CACs e CLCs, estes jamais funcionaram subordinados a estas ou até mesmo as
Coordenacdes de Pds-graduagdo e Graduacdo, hierarquicamente superior aos Conselhos mencionados.
Na fase em que a nova estrutura foi implantada, ainda em carater experimental, estes Laboratérios
ficaram atrelados & Administracdo Superior da Faculdade, o que lhes reverteu a uma estrutura
centralizada de decisdes.

Esta reorganizag¢do, no caso dos Laboratérios, mostrou-se eficaz, tendo inclusive despertado
indicacdes acerca das reais vocagdes dos laboratérios existentes, principalmente para aqueles cujas
atividades desempenhadas conduziam fortemente a prestacio de servicos. No Plano de Certificagéo
estes foram transformados em Secdes, diferenciando-se assim dos Laboratérios essencialmente de
Ensino e Pesquisa.

Apesar das dificuldades relatadas inerentes as novas abordagens de situagdes, a forma de
organizacdo ndo departamentalizada vem alcancando €xitos em relagdo aos objetivos propostos.
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O Plano de Certificagdo, o Planejamento Estratégico e a definicdo do Regimento Interno da
FEAGRI vém contribuindo no ordenamento deste projeto, que adicionalmente conta, ainda, com um
corpo de servidores docentes e ndo docentes altamente qualificado e comprometido com o novo
modelo.

Os resultados praticos ainda se apresentam de forma muito timida, porém € possivel destacar
alguns aspectos que o modelo implantado vem proporcionando:

Flexibilizacdo da atuagdo do corpo docente

Otimiza¢do do corpo funcional

Formacdo de grupos de pesquisa de carater interdisciplinar

Reducdo progressiva da vinculagdo do corpo docente em atividades administrativas e em
comissoes internas

No que tange a flexibilizacdo da atuacdo do corpo docente, a atual estrutura permite que a
vinculagdo nas atividades de ensino e pesquisa aconteca levando em consideragdio o maior
aproveitamento dos potenciais dos docentes, diferentemente do que ocorria na estrutura
departamentalizada, onde esta vinculacio era estanque. Este aspecto contribuiu para a formacgdo de
grupos de pesquisa de carater interdisciplinar, o que atualmente se faz presente na FEAGRI.

A otimizag¢do do corpo funcional, mais do que um reflexo positivo desta nova estrutura se
apresentou desde o inicio como sendo um fator provocador desta mudanca. E possivel afirmar que, na
auséncia de tal mudanga, a situacdo administrativa da Faculdade se apresentaria mais agravada do que
a atual, o que pode ser observado nos dados expressos sobre esta questdo no item “Descri¢do”.

E sabido que a estrutura departamental que existia na FEAGRI até o ano de 2000 acabava por
provocar a necessidade de se ter inimeras representacdes nos Orgdos colegiados, comissdes e
conselhos. A extingdo dos departamentos, associada a definicdo de Normas e Regimentos para a
Faculdade, tende a minimizar o nimero de colegiados nos quais o reduzido grupo de docentes se via
obrigado a estar vinculado para viabilizar o desenvolvimento de nossas atividades-fim, cujas
dependéncias destes foruns de decisdes € inerente ao sistema.

A comunidade e a administracdo da FEAGRI vém aprendendo com esta experiéncia que,
certamente, apresentara resultados mais expressivos ainda numa préxima avaliac¢do institucional.

Certamente, a forma de organizacdo ndo estd dissociada da qualificacdo dos Recursos
Humanos que compdem estes organismos. Até o ano de 2003, 97% do corpo docente da FEAGRI era
detentor de, no minimo, titulo de doutor, com diversos docentes sendo portadores de titulagdes
superiores. Este indice de qualificacdo enquadra a Faculdade dentro da média da Universidade,
comparativamente as demais Unidades de Ensino e Pesquisa.

Apesar de ndo ser objeto de andlise desta Avaliacdo Institucional por ndo compreender
atividade relativa ao periodo definido para esta, é oportuno esclarecer que a perspectiva existente é de
que, até o ano de 2008, 100% dos docentes possuam o titulo de doutor. Este indice poderd ser
alcancado dado que o tnico docente ndo doutor ingressou formalmente em um Programa de
Doutorado a partir do ano de 2005 e que novas admissdes exigem esse titulo. Os indices crescentes de
projetos de pesquisa, de producgdo técnico-cientifica e de formacgdo indicam que a qualificacdo do
corpo docente vem contribuindo para o aprimoramento e evolu¢do da FEAGRI.

Um outro fator importante € a diversidade de Institui¢des onde estas titulacdes foram obtidas,
tanto daqueles que optaram por realizar o treinamento no exterior quanto dos que desenvolveram seus
programas de doutorado no pais. Este fator, além de propiciar capacitacio mais abrangente, agrega
visdes pluridisciplinares, o que certamente € salutar tanto para a pesquisa quanto para o ensino.

No que se refere a formacdo continuada, os docentes, com o aval e incentivo da Faculdade e
da Instituicdo, realizaram programas de pds-doutorado, participaram de eventos cientificos, realizaram
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cursos de curta duragdo, enfim, participaram de treinamentos que propiciaram e continuam
propiciando a reciclagem de informacdes e de conhecimento e a ampliagdo dos contatos, o que
permite, cada vez mais, avangar na busca pela exceléncia institucional.

Nao obstante a importancia da qualificacdo de seu corpo docente, a FEAGRI vem primando,
também, pela qualificacdo de seu pessoal ndo docente. Para isso, a FEAGRI tem como aporte a
Politica de Recursos Humanos da Universidade, que pressupde, em sua diretriz bdsica, “a defini¢do de
politica de qualificacdo e de formagdo continuada, por entender ser este um dos instrumentos mais
eficazes de motivagdo para o trabalho e de valorizacdo e satisfagdo pessoal do servidor, tanto pelo seu
crescimento profissional, quanto pelo seu desenvolvimento cultural e integracdo na Universidade,
visando a melhor realizacdo de seus fins precipuos”.

A evolugdo na qualificacdo dos servidores no periodo, relatada no item “Descri¢do”,
demonstra a importancia que a FEAGRI atribui a este aspecto, incentivando e criando condic¢des para
que estes almejem e alcancem, também, o grau de doutor, titulo este j4 obtido por uma parcela dos
funciondrios e em vias de obtencdo por alguns que ja se encontram vinculados a Programas formais de
Pé6s-Graduacio.

O incentivo para o treinamento ndo fica restrito ao do grau de doutor. Outros niveis de
escolaridade, tdo importantes quanto este para o melhor desempenho das fung¢des e para melhor
contribuicdo as atividades-fim da Instituicdo vém sendo galgadas, também, pelos servidores técnicos e
administrativos.

A carreira dos servidores, que incorpora a formacdo como aspecto de grande importancia para
a ascensdo também lhes suscitou a busca pela qualificacdo. Esta busca vem contando com o apoio da
Administracdo Superior da Faculdade que, na medida do possivel, estabelece, inclusive, projetos de
cooperacdo com Instituicdes de Ensino particular, visando criar condi¢des para a manutengdo de seu
servidor em treinamento, sem que o dnus da mensalidade venha a ser um impeditivo.

A formacdo continuada € objeto, também, de atencdo por parte da Administragdo Superior da
Universidade. Por meio da Agéncia de Formacao Profissional (AFPU) e da Escola de Extensdo, ambas
da UNICAMP, os servidores tém oportunidade de realizar cursos e treinamentos de curta duragéo
voltados as atividades que desenvolvem em suas Unidades, o que os motiva a melhoria, tanto do
desenvolvimento e do desempenho quanto das relacdes interpessoais com demais servidores e
usudrios.

A oportunidade de participagdo em eventos cientificos e de publicacdo de artigos em
congressos e revistas ndo fica restrita apenas ao corpo docente da FEAGRI. E facultada aos
funciondrios esta possibilidade, inclusive com o financiamento de inscricio nos eventos cuja
participacdo ocorra com a apresentagdo de trabalho cientifico, respeitadas as normas para tal finalidade
e as limitagdes orcamentérias. A AFPU também dispde de linha de financiamento para possibilitar, aos
funciondrios, a participacdo em eventos.

A qualidade da gestdo administrativa da FEAGRI, no que se refere aos aspectos de formagao e
de qualificacdo é merecedora de destaque. Os gestores vém sendo agentes facilitadores e propagadores
das oportunidades, cujos resultados premiam, ndo somente de maneira individualizada o beneficidrio,
mas também de forma coletiva a comunidade interna e a sociedade.
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2. AVALIACAO INTERNA DAS ATIVIDADES DE PESQUISAS

CONSOLIDACAO DAS AVALIACOES INTERNAS DOS DEPARTAMENTOS

A pesquisa desenvolvida na Faculdade de Engenharia Agricola sempre esteve fortemente
ligada as atividades de pods-graduacdo e as suas linhas de pesquisa. Desta forma as pesquisas
desenvolvidas nos departamentos estiveram concentradas em cinco areas, sempre vinculadas as linhas
de pesquisa, descritas no item 3.2 — Avaliacdo Interna das Atividades de Ensino de Pés-Graduagio.

Desde sua criacdo, em 1985, até 2004, quando ocorreu a reforma administrativa, a Faculdade
estava estruturada em 5 departamentos, como ja mencionado no item 1.2: Agua e Solos, Maquinas
Agricolas, Pré-Processamento de Produtos Agropecudrios, Planejamento e Desenvolvimento Rural
Sustentdvel e Construgdes Rurais. A reestruturagdo administrativa deu origem a trés (3) Conselhos
Integrados, descritos nos itens 2.1.1 até 2.1.3.

2.1.1. Conselho Integrado de Infra-Estrutura Rural

Esse Conselho tem por objetivo fornecer as bases para o desenvolvimento tecnolégico do produtor
agricola, tendo sempre em vista a producdo do ponto de vista sustentdvel e motivando o
desenvolvimento de solu¢des para o produtor, tanto do ponto de vista de maquindrios como de
otimizacdo de sistemas. Desta forma, estdo aqui presentes os conhecimentos que permitem:

¢ Dimensionar elementos de mdquinas, mecanismos e sistemas de controle;

® Projetar sistemas de uso e tratamento de recursos hidricos;

e Projetar e construir sistemas, equipamentos e instala¢des para producio animal e vegetal;

e Propor solugdes e desenvolver alternativas para uso e otimizacdo de diferentes fontes
energia na drea agricola;

e Utilizar ferramentas para gerenciamento da produgdo e andlise de viabilidade;

e Avaliar o impacto do emprego de novas tecnologias no emprego agricola, na questdo
ambiental e nos riscos para a satide humana.

As linhas de pesquisa vinculadas a este Conselho sdo:

Avaliacdo e Aplicagdes de Mdquinas
Projeto,Desenvolvimento e Otimizacdo de Mdquinas Agricolas

A relevancia dessa linha € justificada pela importancia deste segmento dentro do Agronegdcio
brasileiro. O Brasil tem um parque de mdquinas e implementos agricolas significativo, estando
presente em todos os tipos de agricultura praticada no pais, em diferentes graus de utilizagdo. O Brasil
tem hoje frota de aproximadamente 582 mil tratores, contabilizando média de 98 ha/trator. Essa taxa é
baixa quando comparada a regides do mundo mais industrializados e com maior grau de mecanizacao
na agricultura, tais como Estados Unidos e Europa, os quais apresentam valores muito acima da média
mundial, que € de 51 ha/trator. A frota brasileira é composta, em sua maioria, por tratores fabricados
por multinacionais, todas com fédbricas no Brasil. Contudo, pouco da tecnologia empregada é
desenvolvida localmente, restando para a pesquisa em engenharia agricola, principalmente, o papel de
avaliador de desempenho destes equipamentos ou ainda o de propor pequenas adaptacdes as
necessidades locais.

J4 para a industria de maquinas e implementos a realidade ¢ um pouco diferente. Existem
atualmente mais de 60 empresas associadas a ABIMAQ que fabricam méaquinas e implementos
agricolas e de irrigacdo. Estas empresas sdo, em sua maioria, de pequeno e médio porte, de capital
nacional e desenvolvem produtos destinados ao mercado nacional e para exportacdo. O Brasil importa
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menos de 5% dentro deste segmento e no ano de 2003 exportou cerca de 700 milhdes de ddlares em
maquinas e equipamentos agricolas. E neste segmento que a Faculdade de Engenharia Agricola tem
procurado atuar de forma mais efetiva, pesquisando solugdes que possam ser aplicadas nestas
industrias e contribuam para o desenvolvimento da tecnologia nacional. O grupo vem atuando,
também, no dmbito do Programa de Inovacgdo Tecnolégica em Pequenas Empresas - PIPE da FAPESP,
desenvolvendo projetos que auxiliem o desenvolvimento de pequenas empresas com potencial
tecnolégico. Com isto, tem desenvolvido equipamentos inovadores, de alto nivel tecnoldgico e de
custos compativeis com a realidade da agricultura brasileira. O fruto do trabalho do grupo foi
reconhecido em 2004 com o honroso Prémio Gerdau "Melhores da Terra" na categoria Pesquisa e
Desenvolvimento, duas categorias - Profissional e Estudante.

Ambiéncia em Instalacdes Agricolas
Energizacdo Rural
Tecnologia e Materiais de Construgdo

A contribui¢do da pesquisa desenvolvida nesta area é notavel pelo seu reflexo ndo sé nacional
como internacional. O pais tem se destacado no mercado internacional pela sanidade e qualidade de
sua producdo animal e crescido muito principalmente nas exportacdes de carne de frangos e suinos (de
1994 a 2003 a producdo avicola subiu 229% e a de suinos 183%). A FEAGRI tem sido lider na
compreensdo das necessidades ambientais para as instalacdes agricolas ha muitos anos, com
laboratdrios modernos e bem equipados. O grupo de pesquisa tem conseguido resultados que trazem
ao usudrio possibilidade de aplicagdo imediata, tornando as pesquisas, portanto, em importantes
contribuicdo para a sociedade, quer pela reducdo de custo de produgio, quer pelo aumento do controle
da cadeia de seguranca alimentar. As pesquisas desenvolvidas nesta drea estdo relacionadas a
rastreabilidade, controle ambiental, tipos de constru¢cdes e materiais empregados na construgdo de
instalacdes agricolas para animais. Face aos novos paradigmas na 4drea de produgdo animal
relacionados com ambiéncia como qualidade do ar, bem-estar animal e aplicacdes de rastreabilidade
na cadeia da carne, do leite e de ovos, uma nova linha do grupo estd se especializando em Zootecnia
de Precisdo. Para isso o grupo estd interagindo com pesquisadores da drea de instrumentacdo e
eletronica, no sentido de desenvolver pesquisas com telemetria aplicada a producdo animal, bem como
oferecer, através dos conceitos e procedimentos da Matematica Aplicada, o apoio a decisdo na
implementacgdo de projetos.

Outra linha que se destaca pela sua importancia atual € a de Energizacdo. O pais passou, ha
alguns anos, por um periodo de dificuldades quanto & gerag@o e distribuicdo de energia. As pesquisas
desenvolvidas na FEAGRI contribuiram, de forma decisiva, para o avango desta area, por meio da
proposi¢do de solugdes para a gerac@o de energias alternativas, assim como o uso racional da energia
disponivel para o setor agricola. Pretende-se gerar tecnologia de baixo custo para o campo, atendendo
as demandas dos pequenos produtores rurais e promover a energizagdo dos processos agricolas. Os
trabalhos deste grupo tém por objetivo promover a geragdo, transmissdo, distribui¢do e uso da energia
de forma racional no meio rural, seja elétrica ou mecénica. Destacamos projetos como os realizados
junto as usinas de cana-de-acucar para geracdo de energia elétrica de forma mais eficiente e projetos
realizados com a CPFL, cujo objetivo € mapear as necessidades e potenciais de uso da energia elétrica
no setor rural do estado de Sdo Paulo, tanto de fontes convencionais (hidrelétrica das redes de
distribuicdo ou geradores a diesel) quanto da energia alternativa (renovaveis: solar, eélica, micro, mini
e pequenas centrais hidrelétricas e termelétricas, etc.). Com a implantacdo de sistemas eficientes de
geracdo de energia no campo pretende-se propiciar a comunidades agricolas e pequenas propriedades,
meios para o desenvolvimento sustentdvel em médio prazo, através da aplicagdo de tecnologia nos
processos agricolas. Pretende-se ainda, auditar e gerir, com objetivo de melhorar a qualidade desta
energia, seja na geragdo, transmissao, distribuicdo ou consumo final.

Outro ponto de destaque é o uso de materiais alternativos para a construc¢do rural. Propondo-se
a reduzir os custos de producio, estas pesquisas tém buscado solucdes alternativas aos materiais
convencionais, buscando substitui-los por matérias que geralmente seriam considerados residuos
agricolas, ou que estejam de alguma forma disponiveis na propriedade.
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O uso racional e a compreensdo das propriedades dos materiais de construgcdo largamente
empregados no setor rural, ou de origem rural, também sdo investigados dentro desta 4rea de
concentracdo. Podemos destacar o uso do bambu como material estrutural, para instalacdes agricolas
ou irrigacdo, assim como os estudos pioneiros que estdo em andamento, para o desenvolvimento de
técnicas ndo destrutivas NDT, para a caracterizacdo da madeira, materiais a base de madeira e
estruturas de madeira, permitindo ao usudrio o emprego deste material de forma racional e segura.

2.1.2. Conselho Integrado de Planejamento Gestao

Neste Conselho estdo presentes as dreas de conhecimento que fornecem as informagdes que
auxiliam na transformagdo dos Recursos Naturais para proporcionar a garantia de alimentagdo a
populagdo brasileira, prevendo a necessidade da manutencdo das condi¢des de producgdo para as
futuras geragdes. Estdo aqui presentes os conhecimentos que permitem:

® Conhecer o perfil do agricultor e da agricultura brasileira;

e Identificar e caracterizar os recursos naturais;

¢ Planejar o uso sustentdvel dos recursos hidricos;

e Conhecer o solo como meio de sustentagdo para a produgdo agricola com suas diferengas
e capacidades e a necessidade de conservé-lo;

e Uso de ferramentas de planejamento da producio e gestdo dos recursos naturais;

e Utilizar técnicas de preservacdo dos recursos naturais;

e Integrar conhecimentos que permitam o desenvolvimento sustentdvel da agricultura
(social, econdmico, ambiental e tecnol6gico);

e Compreender o trabalho nas perspectivas da organizacdo e da ergonomia.

As pesquisas desenvolvidas neste Conselho estdo ligadas as dreas de concentracio de Agua e
Solo e de Planejamento e Desenvolvimento Rural Sustentavel.

As linhas de pesquisa da Area de Concentracdo de Agua e Solo englobam estudos a respeito
da utilizacdo dos recursos naturais contemplando a sustentabilidade do meio. Para isso, sdo
desenvolvidos, dentro da linha, estudos sobre a caracterizagdo do meio fisico, a avaliagdo de impactos
e o planejamento de uso, potencialidades e limitagdes dos recursos naturais. As linhas de pesquisa da
Area de Concentracio de Planejamento e Desenvolvimento Rural Sustentdvel englobam estudos sobre
a avaliac@o, adaptacdo e proposicdo de métodos para gestdes mais apropriadas dos recursos naturais e
dos padrdes tecnoldgicos de desenvolvimento adequado ao meio ambiente e as condigdes socio-
econdmicas, bem como a organizagdo e andlise ergondmica do trabalho.

As linhas de pesquisa vinculadas a este Conselho sdo:

Gerenciamento, Tratamento e Aproveitamento de Aguas e Residuos
Tecnologia de Irrigacdo

Planejamento e Gerenciamento de Recursos Hidricos
Planejamento, Manejo, Conservacdo e Recuperacdo de Solos

A conservagdo e preservagdo dos recursos naturais sdo fatores primordiais para o
desenvolvimento da sociedade. O uso da tecnologia sem critérios tende a degradar o meio ambiente. O
uso adequado dos recursos hidricos e a preservacdo da qualidade da dgua, assim como as avaliacGes
econdmicas dos empreendimentos agricolas fazem parte das pesquisas desenvolvidas nesta 4rea.

Dentro destas linhas podemos destacar o trabalho que vem sendo conduzido pelo grupo de
pesquisa em Qualidade da Agua no Meio Rural. Este grupo vem trabalhando, hd virios anos, no
desenvolvimento e proposi¢cdo de metodologias e tecnologias para a obtencdo de informacdes que
permitam o aumento da disponibilidade da 4gua no meio rural, fornecendo informagdes dos impactos
ambientais causados pelo uso da tecnologia no campo e propondo solucdes técnicas vidveis para os
agricultores. Os membros do grupo participam ativamente em Congressos e Eventos técnico-
cientificos relacionados as Linhas de Pesquisa com apresentacdo de trabalhos e palestras. Como
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resultados de trabalhos ja desenvolvidos, dentro de cada linha de pesquisa, podem ser citados:
Qualidade de Agua: a) desenvolvimento de diagnésticos qualitativos de recursos hidricos para
identificacdo de suas capacidades de uso; b) desenvolvimento de tecnologias apropriadas e de baixo
custo para tratamento e adequagcdo de 4gua para uso em atividades agricolas; c) avaliacdo de
metodologias para gestdo da qualidade de 4dgua em bacias hidrogrificas a fim de auxiliar o
planejamento da utilizagdo de recursos hidricos. Gerenciamento, Tratamento e Aproveitamento de
Residuos: a) desenvolvimento e aplicagdo de tecnologias de baixo custo para tratamento de dguas
residudrias de pequenas comunidades rurais; b) estudo sobre manejo, tratamento e disposi¢cdo de
residuos advindos da produgdo agricola; c¢) avaliacdo de processos bioldgicos de estabilizagdo de
residuos agro-industriais e utilizacdo em solos agricolas. Os trabalhos em desenvolvimento ou ja
finalizados possuem, em sua maioria, preocupacdo social, procurando responder, com informagdes
técnicas, os problemas ambientais de tratamento e re-aproveitamento de dguas existentes enfrentados
principalmente pelos produtores.

Outro grupo de pesquisa se direciona ao estudo da Tecnologia de Irrigacdo e seus efeitos sobre
o meio ambiente. O objetivo das atividades desenvolvidas € contribuir para o desenvolvimento
tecnoldgico da agricultura irrigada brasileira, fornecendo conhecimentos nas areas de desenvolvimento
de sistemas de irrigacdo e estudos de impactos ambientais causados pelo uso desta tecnologia,
procurando encontrar solugdes para os problemas enfrentados pelos agricultores irrigantes. As
atividades de pesquisa sdo desenvolvidas por meio de projetos temadticos, projetos individuais de
pesquisa e projetos desenvolvidos em trabalhos de orientagio de alunos de graduacdo e p6s-graduacio.
Apesar de estar se cadastrando oficialmente em 2002, o Grupo de Pesquisa ji vem trabalhando
intensamente desde 1996 através do GEHIDRE - Grupo de Estudos em Hidrdulica, Irrigacdo e
Drenagem e, recentemente, se estruturou como Grupo de Pesquisa. Os membros do Grupo vém
participando ativamente de congressos e eventos cientificos relacionados as linhas de pesquisa, com
apresentacdo de trabalhos e palestras. Além das atividades de pesquisa, o grupo realiza ensaios de
equipamentos de irrigacdo atendendo necessidades das empresas, possibilitando avaliacdo de
pardmetros de projetos e dimensionamentos e oferecendo aos agricultores e empresas distribuidoras de
equipamentos informagdes confidveis sobre o desempenho de equipamentos novos e importados.
Existe por parte dos membros do Grupo, preocupacdo social com relagdo aos resultados das pesquisas,
de maneira que se espera, como resultado dos trabalhos futuros, o oferecimento de informagdes
técnicas importantes e atualizadas para solucdo de problemas técnicos e ambientais enfrentados pelos
produtores rurais.

Na linha de Conservagdo e Recuperacdo de Solos, o Grupo de pesquisa de dindmica de solos
tem desenvolvido projetos para fins de mecanizacdo, com o objetivo de solucionar problemas
relacionados a obtenc¢do de dados e caracterizagdo dos solos agricolas, desenvolvimento de maquinas e
equipamentos, estudo e avaliagio do comportamento destes equipamentos sobre a estrutura e
conservacdo solo. As relagGes existentes entre o nivel pluviométrico e o processo de erosdo laminar
sdo especificas e varidveis ao longo do tempo, sendo muito dependentes, nesta relacdo, os efeitos que
cada sistema de preparo e manejo causam ao solo. Desta forma, observamos que os diferentes
equipamentos agricolas promovem distintos comportamentos nos atributos fisicos do solo, podendo
indicar os impactos provocados pelos mesmos e suas relagdes com a quimica e biologia do meio. Os
resultados ja obtidos mostram diferencas em procedimentos a serem aplicados em mapeamentos de
prescricdo em agricultura de precisdo e que cada um dos sistemas aplicados condicionam o meio
produtivo agricola com diferentes niveis de sustentabilidade. O grupo tem trabalhado, também, em
projetos na area de conservacdo de solos e métodos de cultivo alternativos tais como cultivo minimo e
plantio direto, avaliando o comportamento de ferramentas de preparo de solo visando reduzir sua
mobilizacdo e objetivando sempre o aprimoramento tecnoldgico do setor rural.

O estudo do impacto das atividades agricolas, em especial agrotdxicos e nutrientes, na
qualidade de dgua em bacias hidrograficas, inscreve-se dentro de um programa mais geral do que
apenas com objetivo de determinacdo dos mecanismos de transporte. Os impactos produzidos por
substincias utilizadas na agricultura e mobilizadas pelas dguas constituem em uns dos principais
problemas de satde publica. Essas substancias dissolvidas na dgua sdo extremamente dificeis de serem
controladas nas estacdes de tratamento de dgua. Assim, somente com conhecimento da dinamica
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dessas substincias e dos elementos constituintes da bacia, poderdo ser fornecidas informagdes
importantes para controle na utiliza¢do. A intensifica¢do do uso do solo amplia um fato muito comum
e nem sempre adequadamente reconhecido: o aumento da erosdo dos solos. Os processos de erosdo
estdo relacionados aos mecanismos de formacdo e de transporte de sedimentos e nutrientes, os quais
apresentam grande complexidade para sua compreensdo e para a avaliacdo da degradacdo das terras.
Esses processos sdo o resultado da interacdo entre os mecanismos hidrolégicos, pedoldgicos e
geoldgicos, da utilizacdo e da ocupagdo do solo e das caracteristicas do relevo. A formagdo e
transporte de sedimentos e nutrientes sdo relacionados com a qualidade das dguas, em especial com
definicdo de cargas difusas que atingem os corpos de dgua. As cargas difusas sdo extremamente
importantes e complexas na determinacdo da qualidade de 4gua. Esses processos de erosdo sdo
fortemente acelerados em condigdes de terrenos de menor capacidade de uso agricola. Assim, somente
com conhecimento da dindmica dos agro-quimicos, nutrientes dos elementos constituintes da bacia,
poderdo ser fornecidas informagdes importantes para controle da utilizac@o dessa substancia.

Sistemas de suporte a decisd@o
Estudos socio-econémicos e ambientais
Geotecnologias aplicadas ao monitoramento de dreas agricolas e previsdo de safras

Na linha de pesquisa voltada ao suporte e a tomada de decisdo existem duas grandes areas de
atuacdo: (1) Sistemas Inteligentes (Especialistas) e (2) Descoberta de Conhecimento em Banco de
Dados. Os trabalhos desenvolvidos principalmente na drea (1) disponibilizam sistemas que incorporam
conhecimento acumulado e podem ser utilizados para apoio a tomada de decisdes, de forma
inteligente, para diagnésticos e recomendagdes ou alertas. Os trabalhos desenvolvidos principalmente
na area (2) tém como objetivo descobrir conhecimentos implicitos em bancos de dados,
principalmente com a utilizacdo de técnicas de Mineragdo de Dados ('Data Mining') vindas da
Inteligéncia Artificial (Aprendizagem de Méquina). E amplamente reconhecido que a maior
dificuldade no desenvolvimento de sistema inteligente estd na aquisi¢do do conhecimento dos
especialistas e a Mineragdo de Dados auxilia exatamente onde ocorre o maior 'gargalo’. Assim,
conhecimentos adquiridos em bancos de dados podem ser incorporados em sistemas inteligentes
(especialistas).

Na drea de Planejamento, a pesquisa estd voltada ao desenvolvimento de técnicas e
ferramentas em bancos de dados cientificos e de metodologias, técnicas e ferramentas em sistemas de
informacgdo geografica. As repercussdes do trabalho desenvolvido sdo tanto de cariter teérico quanto
pratico. Do ponto de vista tedrico, a énfase principal é em novas metodologias de projeto e algoritmos
para desenvolvimento de aplicagdes em bancos de dados, incluindo igualmente estruturas de dados
para indexagdo; e em algoritmos de processamento de imagens, notadamente de sensoriamento remoto
(radar e satélite). Do ponto de vista pratico, o trabalho desenvolvido tem repercussdes em varios tipos
de dominios e aplicagdes que envolvem grandes volumes de dados heterogéneos. Ressaltem-se, neste
caso, diferentes problemas de planejamento urbano, planejamento ambiental, aplicacbes agricolas
(planejamento agro-ambiental, em especial) e biodiversidade Os alunos do grupo realizam suas
pesquisas no laboratério LIS (Laboratory of Information Systems) no Instituto de Computacdo da
UNICAMP.

Nesta linha também desenvolvemos pesquisa em Geoprocessamento, por meio de um grupo
multidisciplinar formado por pesquisadores da Faculdade e de outras Unidades da mesma
Universidade e de outras institui¢gdes. O Grupo tem por objetivo desenvolver pesquisa bdsica e
aplicada e treinamento em técnicas de Sensoriamento Remoto, Geoprocessamento (sistemas de
informacdes geogréficas - SIG, sistemas de posicionamento global — GPS e cartografia digital) e
bancos de dados geograficos para aplicacdes em agricultura e meio ambiente. O grupo tem
desenvolvido projetos de pesquisa nas seguintes linhas de atuacdo: a) Planejamento do Meio Fisico:
utilizacdo de técnicas de geoprocessamento para diagndsticos do meio fisico, modelagem e avaliacdo
de impactos, especialmente em bacias hidrograficas, visando gerar subsidios para a elaboracdo de
planos diretores e intervencdes direcionadas a preservacdo e recuperacdo dos recursos naturais; b)
Agricultura de Precisdo: mapeamento da variabilidade espacial de atributos do solo e cultura, em nivel
local (dentro de uma parcela de plantio) ou global (gerenciamento de parcelas), utilizando estatistica,
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geoestatistica, modelagem de dados, sensoriamento remoto (comportamento espectral de culturas) e
integracdo de dados em sistemas de informagdes geograficas; c) Geotecnologias aplicadas ao
monitoramento agricola e previsdo de safras. Desenvolvimento de metodologias de utilizacdo de
sensoriamento remoto para acompanhamento de culturas agricolas associado a modelos agro-
meteoroldgicos. Desenvolvimento de modelos espectrais para estimativas de rendimento e drea; d)
Sistemas Avancados de informagao: integracdo de dados derivados de censos agricolas, inventarios de
dreas de plantio de culturas, estimativas de safras utilizando sensoriamento remoto, sistemas de
informacdes geograficas e bancos de dados. Estas linhas representam temas de pesquisa de ponta e de
grande relevancia social no ambito da agricultura e meio ambiente.

Na drea social, as pesquisas voltadas a sociedade e natureza no (re)desenho das politicas
agropecudrias sustentdveis tém se pautado na divulgacdo dos trabalhos cientificos originados de
diferentes pesquisas realizadas por seus membros por meio de palestras e apresentacdo de trabalhos
em congressos, simpdsios e semindrios, bem como em publicacdes especializadas, livros e capitulos
de livros. Isto vem repercutindo em demandas sociais de organiza¢des ndo-governamentais (ONGs),
associagOes profissionais (sindicatos e organizagdes de produtores), outras universidades e orgaos
publicos nacionais e internacionais, visando o planejamento e o desenvolvimento sustentavel tanto dos
recursos naturais quanto sociais. Também desenvolve pesquisas relacionadas a um importante aspecto
da sociedade rural brasileira que sdo os Assentamentos Rurais. O grupo vem produzindo trabalhos
cientificos nas areas de assentamentos rurais no Brasil, e em especial, no Estado de Sdo Paulo, tendo
recebido inimeras demandas tanto dos 6rgdos governamentais como o Ministério do Desenvolvimento
Agriério e da Agricultura Familiar, em nivel federal, e o Instituto de Terras (ITESP), em nivel estadual.
Além disso, vem atendendo demandas das entidades representativas dos trabalhadores rurais
assentados, como a COCRAB (Confedera¢do das Cooperativas de Reforma Agraria do Brasil) e as
associacdes locais de produtores assentados como as de Sumaré I, Sumaré Il e Horto Vergel em Mogi
Mirim.

No que diz respeito a Organiza¢do e Andlise Ergondmica do Trabalho, o GETA (Grupo de
Estudos em Ergonomia, Trabalho e Agricultura) vem utilizando ferramentas conceituais da
Organizagdo do Trabalho e da Ergonomia para a avalia¢do, adaptac@o e geracdo de novas tecnologias
para a produgdo agricola e agroindustrial.

2.1.3. Conselho Integrado de Tecnologia de Processos

As elevadas perdas de produgdo agricola requerem que esse setor seja fortalecido rapidamente
na Engenharia Agricola, permitindo uma atuac¢do mais efetiva dos formandos na procura de solucdes
que minimizem os seus efeitos para o pais. Os conhecimentos tecnoldgicos de como preservar a
producdo até chegar ao consumidor e as técnicas de agregacdo de valor a producdo precisam ser
evidenciadas, assim como as regras de comercializacdo agricola e de formacdo de precos. Portanto,
devem estar aqui presentes as pesquisa que auxiliam a:

e Identificar o comportamento fisiologico dos produtos vegetais, para o reconhecimento dos
componentes da qualidade, dos métodos utilizados para a medi¢do e processos para a sua
preservagdo, visando a selecdo de sistemas de beneficiamento e armazenamento desses
produtos;

e Desenvolver e construir projetos de sistemas, equipamentos e instalagdes para
armazenagem e conservacao de produtos agricolas;

e Projetar e avaliar sistemas de transporte de produtos;

e Dimensionar embalagens e recipientes para transporte e acondicionamento de produtos
agricolas;

e Integrar conhecimentos sobre o mercado de produtos agricolas, agregacdo de valor e
técnicas de comercializagdo.

As Linhas de Pesquisa da Area de Concentracdo Tecnologia Pés-Colheita englobam estudos
da caracterizacdo dos materiais pereciveis e deteriordveis, dos pardmetros fisico-térmicos e dos
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fendmenos pertinentes a drea. Atua, também, no estudo de processos e de equipamentos incluindo os
aspectos energéticos que os envolvem.

As Linhas de Pesquisa desta Area de Concentragio sdo:

Conservacdo e Comercializacdo de Produtos Agricolas
Secagem de Produtos Agropecudrios

A linha de Conservagdo e Comercializacio de Produtos Agricolas trata de pesquisa e
desenvolvimento voltados para as diversas operacdes de beneficiamento de produtos horticolas.
Diversos processos estdo sendo explorados, como: apoio a colheita através de equipamentos que
permitam maior rendimento de colheita e conforto aos colhedores; limpeza e classificagdo através de
equipamentos que permitam a limpeza, movimentagdo e padroniza¢do de produtos utilizando-se de
mecanismos mecanicos e/ou com suporte eletronico; pesquisa sobre as propriedades fisicas, mecéanicas
e térmicas de produtos horticolas, que permitirdo melhor adequagdo de embalagem, conservacdo
refrigerada e transporte, adequacdo e/ou desenvolvimento de tecnologia pds-colheita de produtos
horticolas inteiros ou minimamente processados, através do controle ou modificacdo de atmosfera
gasosa (oxigénio, didéxido de carbono, vapor de dgua e etileno) e gestdo de produtos e processos pds-
colheita.

Os trabalhos desenvolvidos na linha de Secagem de Produtos Agropecudrios fornecem
informacdes para a avaliacdo e desenvolvimento de equipamentos de secagem e dos processos de
secagem de produtos agricolas, sempre considerando a viabilidade da secagem com base nos custos e
na qualidade dos produtos. O uso de combustiveis alternativos para o aquecimento do ar de secagem
também é considerado dentro de todos os estudos realizados. Além das assessorias prestadas as
Empresas, o grupo conta com vérios convénios de coopera¢do assinados entre a Universidade e
Empresas Privadas. A colaboracdo com o CNPTAA/EMBRAPA ¢ intensa, participando inclusive em
dois subprojetos financiados pelo Programa PRODETAB. A preocupagdo constante em ndo dissociar
a pratica da teoria é demonstrada pelas 11 Patentes Industriais concedidas e/ou reivindicadas, tendo
inclusive recebido uma Menc¢do Honrosa e um Prémio Governador do Estado de Sdo Paulo. O
reconhecimento do trabalho é traduzido também pelo Prémio Kepler Weber de Armazenagem,
categoria Estudante, recebido pelo trabalho intitulado: “Construg@o de secador vertical convectivo”. O
coordenador das atividades intelectuais desenvolvidas recebeu, em dezembro de 1992, o maior Prémio
concedido aos intelectuais pelo Governo da Republica da Coréia, a Comenda da Nagdo Coreana.
Recebeu também a Bolsa de Reconhecimento Académico "Zeferino Vaz" em 1997. Recebeu
homenagem do Governo da Republica da Coréia por ocasido da Comemorac¢io do Cinqiientendrio da
Proclamacdo da Republica da Coréia (1988) e figura na Edi¢do Millennium de "Who's who in the
World", uma publicag¢do de Marquis Who's Who (NJ - USA, 2000).

2.2. Producio académica e tecnolégica da FEAGRI e sua evolug¢io nos altimos 10 anos (1994 —
2003).

A producdo cientifica da Faculdade, ao longo dos ultimos anos, tem crescido em termos
qualitativos e quantitativos. Isso é fruto da capacitacdo do corpo docente e de sua decorrente
maturidade cientifica. Os investimentos externos, provenientes dos 6rgdos de fomento como CAPES,
CNPq, FAPESP, FINEP entre outros, em muito contribuiram para atingirmos o patamar em que nos
encontramos atualmente. Reconhecida nacionalmente e internacionalmente pela sua producdo® , a
Faculdade tem se tornado referéncia em vérios campos das ciéncias agrarias.

A Tabela 2.1 apresenta o resumo das publicacdes da Faculdade no periodo de 1994 a 2003.
Nesta tabela se pode observar que a FEAGRI tem evoluido substancialmente no que tange a sua
producio cientifica.

® Ao longo deste 10 anos a produgdo cientifica da FEAGRI foi reconhecida por meio de prémios e distingdes
que recebeu da sociedade. Como por exemplo, Prémio Jaboti, Prémio e Men¢do Honrosa Governador do Estado;
Prémio Kebler Weber, Prémio lochp, Premio Melhores da Terra — Grupo Gerdau, Prémio Jovem Cientista —
CNPq.
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No ano de 1994 o quadro era composto por 50 docentes, que publicaram 11 artigos em
periddicos nacionais e internacionais, perfazendo um total de 0,22 publicacdes por docente. Se
analisarmos a produgdo total neste mesmo ano, verificamos que foram publicados 3,4 trabalhos por
docente. No ano de 2003, o quadro docente estava reduzido a apenas 36 (28% menor), resultado de
demissdes, pedidos de desligamento e aposentadorias que ocorreram nestes 10 anos, no entanto a
producdo em periddicos nacionais e internacionais foi de 61 artigos (1,69 artigo por docente, 768%
superior ao ano de 1994). Computando o total da producio, esses 36 docentes publicaram, em média,
14,22 trabalhos por docente (evolucdo de 418% quando comparado a 1994).

Na andlise das listagens apresentadas no anexo se pode observar que a evolucdo nesse periodo
ocorreu ndo apenas de maneira quantitativa, mas principalmente qualitativa, uma vez que atualmente a
freqii€ncia de publicacdo dos docentes € muito maior em periddicos arbitrados e classificados como
“A” pelo sistema Qualis da CAPES. A participacdo em congressos e similares € relevante, ndao s6
como apresentadores de trabalhos, mas também como palestrantes, coordenadores de mesa,
debatedores, etc.

Tabela 2.1 — Produg¢do docente da FEAGRI de 1994 a 2004 (Fonte: Anudrios de Pesquisa da
UNICAMP e Portal da CAPES)

| | ANO
| | 2003 | 2002 | 2001 | 2000 | 1999 | 1998 | 1997 | 1996 | 1995 |1994
| Ntmero de docentes | 36 | 38 | 37 | 38 | 41 | 43 | 45 | 45 | 47 | 50
Artigos revistas 29 15 12 9 14 15 7 5 7 2
internacionais
Artigos revistas 25 19 21 21 26 6 12 9 13 9
nacionais
Resumo em revistas 4 1 9 0 1 1 0
nacionais
Resumos em revistas 3 3 0 0 2 0
internacionais
Artigos em revistas 7 11 13 5 7 4
especializadas ndo
arbitradas
Artigos em revistas nao 11 15 2 5
especializadas
Total de artigos 61 38 42 30 40 21 20 14 23 11
publicados
| Artigos no prelo | 35 | | | | | | | |
| Artigos por docente | 1,69 | 1,00 | 1,14 | 0,79 | 098 | 049 | 044 | 031 |049 |0,22
Trabalhos em anais 42 65 48 64 34 46 26 62 21 16
cong. internacionais
Trabalhos em anais 217 112 62 79 73 57 48 30 28 16
congressos nacionais
Resumos em anais cong. 11 15 18 31 3 13 10 42 15 26
internacionais
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| | ANO

| | 2003 | 2002 | 2001 | 2000 | 1999 | 1998 | 1997 | 1996 | 1995 | 1994

Resumos em anais cong. 77 58 33 183 17 51 91 22 68 72
nacionais

Livros publicados no 0 0 2 2 2 2 3 2 1
Brasil

Capitulos de livros no 2 14 1 1 2 14 6 2 2 2
Brasil

| Relatérios Técnicos 4 | 5 |2 | 5 | 9 | 12 | 6 | 13 | 8
[ Relatériode Pesquisa | 15 | 16 | 24 | 2 | 1 | 4 | 4 | 3 | 9 |1
| Apostilas 4 [ 2 |1 | 9 |6 |4 [ 2 |2 |6
| Dissertacdes defendidas | 29 | 28 | 28 | 26 | 14 | 26 | 20 | 25 | 19 | 16
| Teses defendidas 2 |20 |19 |16 |16 |11 |3 [0 |2 |2
| Total de publicagdes | 512 | 389 | 288 | 437 | 237 | 239 | 243 | 200 | 206 | 170

|

| Produgdo por docente | 14,22 | 1024 | 7,78 | 11,50 | 5,78 | 5,56 | 540 | 4,44 | 4,38 | 3,40

A evolucido em termos de producdo cientifica tem sido fruto de vérias agcdes adotadas pelo
setor administrativo da Universidade e da Faculdade, em particular. Facilidades foram criadas e
incentivos foram dados aos docentes, que conseguem transferir seus resultados de pesquisas para a
sociedade, quer na forma de artigos ou de tecnologia (processos, métodos e patentes). Desde 2001 o
or¢amento descentralizado da Universidade apresenta uma parte qualificada, vinculando o or¢camento
do ano seguinte ao desempenho académico do ano anterior. Isso tem motivado as Unidades de Ensino
e Pesquisa a viabilizarem meios que auxiliem seus docentes em suas tarefas de produzir e divulgar
resultados de suas pesquisas.

No caso da FEAGRI, por exemplo, a Coordenadoria de P6s-Graduagdo, em conjunto com a
Diretoria desde 2001, tem financiado a traducdo de artigos para linguas estrangeiras, de forma a
facilitar e incentivar a publicaciio em periddicos internacionais. As despesas com taxas solicitadas por
algumas revistas bem qualificadas no sistema Qualis da CAPES também sdo cobertas com verbas
orcamentdrias e/ou extra-orcamentdrias (CAPES/PROAP). Outra iniciativa bem sucedida foi a
inserc¢do, no Regulamento da Pés-Graduagao, da obrigatoriedade de submissdo, por parte do aluno, de
pelo menos um artigo cientifico para um periddico classificada pelo sistema Qualis da CAPES como
A ou B, para que os mesmos tenham seus titulos de Mestrado ou Doutorado homologados.

Nem todas as iniciativas, contudo, foram bem sucedidas. A FEAGRI criou, em 2001, uma
Secretaria de Trabalhos Cientificos, cuja finalidade seria atender os docentes no trabalho de
formatacdo e adaptagc@o as regras de cada revista cientifica, enviando e recebendo os trabalhos para
correcdes, além de fazer revisdo preliminar da forma do artigo. Infelizmente o funcionamento da
secretaria, por questdes ligadas ao funciondrio responsavel, teve problemas, o que ndo permitiu sua
continuidade, sendo extinta no inicio da gestdo atual, em julho de 2003. No entanto, de maneira
emergencial, a Secretaria de Atendimento aos Docentes assumiu parte esse servico, atendendo, na
medida do possivel, solicitacdes de enquadramento e revisdo de artigos.
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Quando se compara a producdo cientifica da FEAGRI com a producio cientifica das demais
Unidades de Ensino de Engenharia da UNICAMP, observa-se que a FEAGRI se encontra acima da
média, como pode ser observado na Tabela 2.2.

Essa mesma comparagdo, quando realizada em relagdo as demais Faculdades de Engenharia
Agricola brasileiras com conceito 5 atribuido pela CAPES em seus Programas de Pds-Graduacdo ,
mostram que a FEAGRI evoluiu substancialmente nos tdltimos anos, de maneira que, em 2003,
apresenta, junto com esses cursos de mesmo enquadramento em termos de avaliacdo externa, média
superior a exigida pela CAPES para alcancar niveis de exceléncia (2 artigos/ano/docente NRD6)
(Tabela 2.3).

Tabela 2.2 — Produgdo das Unidades de Engenharia da Unicamp no ano de 2002’

Unidade Artigos Trabalhos completos publicados | Artigos cientificos Trabalhos em anais de

cientificos em anais de congressos por docente congressos por docente
| FEAGRI | 48 \ 131 | 1,26 \ 3,45
| FEA |59 | 25 | 0,97 | 0,41
| FEC |14 | 85 | 0,18 | 1,06
| FEQ | 52 | 161 | 1,06 | 3,29
| FEM Y \ 268 | 1,05 \ 3,44
| FEEC 72 | 327 | 0,69 | 3,14
| Media | 5450 | 166,17 | 0,87 \ 2,46

" Dados do anudrio estatistico UNICAMP, 2003.
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Tabela 2.3 — Produgdo académica dos trés cursos conceituados com nota 5 pelo sistema CAPES nos anos de 1999 a 2003.

| Ano 2003 2002 2001 2000 1999

| Instituicio | UFV | UFCG | UNICAMP | UFV | UFCG | UNICAMP | UFV | UFCG* | UNICAMP | UFV | UFCG | UNICAMP | UFV | UFCG | UNICAMP

| | | | | | | | | | | | I | | I
Artigos em 77 ‘ 57 ‘ 82 76 ‘ 45 ‘ 58 77 ‘ ‘ 67 59 ‘ 32 | 26| 63 ‘ 44 | 20
periodicos

| Anais | 201 | 249 | 376 | 166 | 155 | 300 | 110 | Lo2ss | 175 | 96 | 35 | 79 | e | 136

| Livros 20 [ 15 | 12 |17 L2 A B EEE | 10 [ s | 6
| Dissertagges I T | 27 | 29 || 28 BT Y |24 | 17| 26| 17 | 24 | 16
| Teses | 21 | 2 20 | X RO D) [ 4 | | 6| 9 |- |
| | | | | | | | | | | | | | | |

I Docente NRD6 ‘ 23 ‘ 17 ‘ 29 ‘ 25 ‘ 19 ‘ 34 ‘ 25 ‘ ‘ 32 | 23 ‘ 19 | 37 | 24 ‘ 19 | 39
| | | | | | | | | | | | | | | |

| Arigostdocente | 33 | 34 | 28 | 30 | 24 | 17 | 31 | o210 |26 | 17 | 07 |26 | 23 | 05
I Total da 14,7 ‘ 20,5 ‘ 179 ‘ 122 ‘ 12,1 ‘ 12,7 ‘ 9,9 ‘ ‘ 11,9 | 12,8 ‘ 7.8 | 12,0 | 7.4 ‘ 74 | 49
produgio/docente

*dados ndo disponiveis




Para divulgar os resultados das pesquisas e demais atividades desenvolvidas na FEAGRI, além dos meios
tradicionais como publicagdes, a Administragdo da Faculdade incentiva seus docentes e discentes a participarem de
congressos e similares, assim como da organizagdo de eventos que contribuam para a divulgagio de resultados de
suas atividades. Assim, anualmente, a FEAGRI organiza institucionalmente a participacdo de seu corpo discente e
docente no Congresso Brasileiro de Engenharia Agricola, além de financiar totalmente a ida de discentes co-autores
em trabalhos cientificos para apresentacdo em congressos nacionais e internacionais. Para os docentes, o
financiamento para apresentacdo em congressos ¢ apenas parcial, tendo em vista que estes dispdem de outras fontes
de financiamento.

Institucionalmente a Faculdade participa, anualmente, da organizagio de pelo menos dois eventos no ambito

do Férum Permanente de Agronegdcios da UNICAMP, além de financiar, total ou parcialmente, aproximadamente
10 atividades anuais como semindrios, palestras, foruns simpdsios, etc. Todas estas atividades contribuem para a
divulgagio das pesquisas que estdo sendo realizadas na Faculdade.
Na midia, a FEAGRI esta sempre presente em programas de entrevistas ou Programas educacionais, como Globo
Rural, Terra da Gente, além do canal préprio da UNICAMP. Jornais locais como Correio Popular e nacionais como
a Folha de Sdo Paulo, freqlientemente apresentam matérias de divulgacdo de pesquisas desenvolvidas na FEAGRI.
Para melhor visualizagdo do publico em geral, toda matéria vinculada pela midia é disponibilizada na Internet na
pégina da FEAGRI através do link “FEAGRI em Foco”.

Acreditamos que nossa participagdo neste tipo de divulgacio ainda € pequena frente ao potencial de que
dispomos para apresentar maiores € melhores contribuicdes na area de extensdo. Para aprofundar essa contribuicio a
FEAGRI tem planos de criar um programa especial de divulgacio de suas atividades e avangos tecnoldgicos no
ambito da Radio e TV UNICAMP, contudo, por restri¢des orcamentdrias, este projeto ainda estd em discussao.

2.3. Fontes de Financiamento

A FEAGRI, logo ap6s a sua criag@o, passou por sérias dificuldades uma vez que os investimentos da
Universidade e dos 6rgdos de fomento eram insuficientes. Sem laboratdrios e com uma precéria infra-estrutura (sala
de aulas, sala para docentes, drea de estudos para alunos de graduacio e p6s-graduacao, biblioteca, etc) sua producio
técnico-cientifico foi pequena e sua contribui¢do social questiondvel. Gragas a alguns projetos especiais criados,
primeiramente, pela FAPESP e ampliados, posteriormente, pelo FINEP, a FEAGRI conseguiu atrair recursos para
instalacdo de infra-estrutura minima. Ao mesmo tempo, a Universidade também ampliou os investimentos de
recursos para a criacdo de laboratdrios e salas de aula.

Atualmente os recursos or¢amentdrios direcionados pela Universidade para a FEAGRI, oriundos do
Governo do Estado, sdo suficientes para cobrir as despesas de pessoal e proporcionar aos docentes e alunos
condi¢des minimas de trabalho. Dispomos de salas de aula climatizadas, com sistema de multimidia, laboratérios de
pesquisa e ensino, infra-estrutura computacional interligada em rede, além de sistema moderno de telefonia, que
permite a comunicagiio com qualquer parte do mundo. Com os recursos orcamentarios sdo adquiridos os materiais
de consumo necessarios para as aulas de graduagio e de p6s-graduaco e material basico para os laboratérios, além
de serem custeadas viagens académicas e despesas com xerox e impressdo de material didatico.

Os recursos extra-or¢camentdrios, oriundos principalmente de fundos de agéncias de fomento, sdo
geralmente administrados pelos docentes ou pesquisadores responsiveis pelos projetos de pesquisa. Da verba
destinada pela FAPESP, uma parte da reserva técnica é¢ administrada pelo Conselho Integrado, onde seus membros,
em comum acordo, destinam 5% do total do projeto para fins institucionais, tais como reparo de equipamentos,
aquisicao de acessorios ou outros materiais de consumo necessérios a comunidade da FEAGRI como um todo.

A verba recebida pelo curso de Pés-Graduagio da CAPES e CNPq € administrada pela Comissao de Pds-
Graduacdo, que destina recursos aos discentes e docentes para financiamento parcial de suas pesquisas.

A dotagiio extra-orcamentdria oriunda da parcela dos convénios de pesquisa firmados entre a FEAGRI e a
iniciativa privada € destinada a cobertura de pequenos gastos como realizacdo de eventos, aquisicio de material
permanente de pequena monta, conserto e manutengio de equipamentos de ensino e pesquisa, etc. Estes recursos sao
controlados pela Diretoria da Unidade e direcionados a comunidade considerando-se sempre o mérito e a preméncia
da solicitacao.
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3. AVALIACAO INTERNA DAS ATIVIDADES DE ENSINO

A avaliacdo interna das atividades de Ensino sera subdividida em dois tépicos: avaliagdo interna das atividades
de ensino de Graduac@o e avaliacdo interna das atividades de ensino de Pds-Graduag@o.

3.1. AVALIACAO INTERNA DAS ATIVIDADES DE ENSINO DE GRADUACAO
3.1.1 Projeto do curso

3.1.1.1. O Profissional

O curso de graduacdo em Engenharia Agricola, criado em 1976, visa formar profissionais altamente
capacitados e voltados a solucfo de problemas enfrentados pela agricultura no pafs.

Dessa forma, o profissional formado pela Faculdade de Engenharia Agricola deve atuar na resolucdo de
problemas de engenharia que afetam o desenvolvimento rural, com conhecimentos bdasicos de ciéncias fisico-
matemadticas, de engenharia, de ciéncias agricolas e de sécio-economia, a fim de desenvolver atividades na drea de
méaquinas agricolas, engenharia de dguas e solos para a agricultura, constru¢do e ambientagdo rural, planejamento
rural, beneficiamento, conservagdo, manuseio e pré-processamento de produtos agricolas.

O avango tecnoldgico na drea de Ciéncias Agrérias provocou o desenvolvimento da Engenharia Agricola,
para construir profissdo especifica, assim, nosso profissional também pode atuar como professor universitario.

3.1.1.2. O Exercicio Profissional

A Lei Federal N° 005194, de 24/12/1966 regulamenta o exercicio da profissdo. O Decreto Lei N°
000620, de 10/06/1969 regulamenta a mencionada lei.

3.1.1.3. A Integralizacio

Para graduar-se neste curso o aluno devera perfazer o total de 248 créditos, equivalente a 3720 horas.
O curso poderd ser integralizado em 10 semestres, conforme sugestio da Faculdade para o cumprimento do
curriculo pleno, sendo 15 semestres o prazo maximo de integralizag@o.

3.1.1.4. O Reconhecimento

O curso de Engenharia Agricola foi reconhecido pela Portaria MEC N° 000892, de 06/09/1979.

3.1.1.5. O Perfil Profissional, Habilidades e Competéncias do Profissional de Engenharia Agricola

Enquanto profissional, o Engenheiro Agricola atua nas areas de producgdo, pesquisa, geracdo e
desenvolvimento de tecnologia, e docéncia em nivel superior. Deve ser um profissional técnico competente
para, junto aos setores agropecudrio e agroindustrial, avaliar, adaptar, conceber, gerar e desenvolver sistemas
de producio e seus componentes tecnoldgicos.

O processo de formagdo profissional do Engenheiro Agricola deve possibilitar:
e O desenvolvimento da aptiddo para o aprendizado, a assimilacdo de conhecimentos e a
integracdo de contetidos, através de hdbitos de estudo e observagdo, e da capacidade de

andlise, reflexdo, selecdo e sintese;

¢ O desenvolvimento da aptiddo para a pesquisa, do juizo critico e da capacidade criadora, de
modo a poder atualizar-se continuamente da maneira autdonoma, adaptando-se as varias e
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intensas mudangas do mundo contemporaneo, tanto em seus aspectos de ciéncia e tecnologia
quanto socio-econdmicos e culturais;

¢ O desenvolvimento da capacidade para trabalhar em equipe, integrando e coordenando
grupos de estudo e trabalho;

® O despertar da consciéncia de seu papel de co-responsdvel pelo desenvolvimento social;

e A formacgdo de profissionais competentes e idoneos, através de uma sélida formacdo
cientifico-tecnoldgica e humanista, visando o desenvolvimento integral do individuo, num
marco de respeito e estimulo a inteligéncia, idéias e liberdades pessoais.

O Engenheiro Agricola da UNICAMP deve ser capaz de:

e Projetar, avaliar e compreender os componentes dos sistemas produtivos agricolas e
agroindustriais e suas interagdes;

e Trabalhar individualmente ou integrando equipes interdisciplinares, desenvolvendo sua
capacidade de projetar, avaliar e buscar solu¢des para cada problema relativo a sua area de
atuacdo;

® Desenvolver e propor solugdes tecnoldgicas adequadas, demonstrando consciéncia de sua
responsabilidade social, com a preocupacdo por elevar a qualidade de vida dos diversos
grupos humanos envolvidos nos processos produtivos e por conservar os recursos naturais;

¢ Identificar o contexto sécio-econdmico e cultural dos grupos nos quais lhe compete atuar
como co-agente do processo de producdo, demonstrando capacidade para apreender os
problemas e necessidades do meio, incluindo as relagdes entre o grupo humano com que
trabalhard, o meio ambiente e o processo de producdo, bem como as condic¢des histéricas e
politicas dessas interacdes;

e Pesquisar e ensinar dentro das areas de Engenharia Agricola.

3.1.1.6 O Projeto Pedagdgico

A formacgao profissional estd estabelecida dentro de 6 Linhas Curriculares. As Tabelas 3.1.1 a 3.1.6
apresentam essas Linhas e os objetivos Gerais e Especificos de cada uma delas.

Tabela 3.1.1— Objetivos Geral e Especificos da Linha Curricular — Utilizagcd@o dos Recursos Naturais

I Objetivo geral | Objetivos Especificos

Fornecer os elementos | Possibilitar ao estudante:
necessdrios que possibilitem | e  Caracterizar o meio fisico: solo, ar, d4gua e cobertura vegetal;
ao aluno identificar e avaliar | e  Estabelecer o planejamento de uso adequado dos recursos naturais,

0s recursos naturais, considerando suas potencialidades e limitagdes, bem como os fatores
propondo sua utilizagdo sécio-econdmicos subjacentes;

racional e otimizada no | e Propor e desenvolver técnicas adequadas de praticas agricolas
ambito  da  Engenharia apropriadas as mais diversas condicdes;

Agricola, contemplando a | e  Avaliar os impactos ambientais decorrentes dos residuos
sustentabilidade do meio e o agroindustriais e das modalidades de uso e manejo dos recursos
bem-estar social naturais, bem como a intensidade de degradagdo de éreas agricolas;

® Propor tecnologias de controle ambiental, destinadas a preservagio
ou melhoria de areas degradadas, ou suscetiveis a degradacgao, e
tecnologias de tratamento, aproveitamento e destinagdo de residuos
agricolas e agroindustriais.
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Tabela 3.1.2 — Objetivos Geral e Especificos da Linha Curricular - Construgées Rurais

I Objetivo geral Objetivos Especificos
Fornecer 0s elementos | Criar condi¢des que permitam ao estudante capacitar-se para
necessarios para tornar o | idealizar obras para fins rurais e projetar, coordenar a execugao e
estudante apto a  projetar, | administrar as etapas construtivas de:

construir e administrar obras para
fins rurais.

Instalagdes para producdo animal e vegetal e para
armazenagem de produtos agricolas;

Construgdes rurais de cardter genérico (habitagdes, pontes,
estradas, pequenas centrais hidrelétricas, barragens arrimos,
etc.) e de cardter especifico (biodigestores, esterqueiras, tulhas,
fornos, etc.);

Inddstrias rurais (micro-destilarias, fabricas de tijolos, de
racdes, de farinhas, etc.)

Tabela 3.1.3 — Objetivos Geral e Especificos da Linha Curricular - Tecnologia Pis-Colheita

I Objetivo geral Objetivos Especificos
Fornecer 0s elementos | Proporcionar o conhecimento:
necessdrios  para tornar o | e Das caracteristicas e propriedades das matérias primas
estudante apto a idealizar, agricolas;
coordenar, executar e administrar | ¢  Dos fendmenos fisicos, quimicos e biolégicos inerentes aos
projetos de sistemas, processos de pos-colheita;

equipamentos e instalagdes para
armazenagem e conservagdo de
produtos agricolas na etapa pés-
colheita

Das operagdes p6s-colheita das matérias primas, tais como:
limpeza, classificacdo, beneficiamento, secagem,
armazenamento, transporte, comercializagio, etc.

Dos parametros necessdrios para o desenvolvimento de projetos
de sistemas de armazenagem das matérias primas agricolas e de
equipamentos e instalagdes para os processos de pds-colheita

Tabela 3.1.4 — Objetivo Geral e Especificos da Linha Curricular - Planejamento e Desenvolvimento Rural

Objetivo geral

Objetivos Especificos

Fornecer 0s elementos
necessarios para que o estudante
integre a sua formagdo técnica
um marco de referéncia social,
econdmico e tecnoldgico, e que
possibilitem identificar, integrar
e utilizar os conhecimentos das
diversas dareas da Engenharia
Agricola  para  realizar o
planejamento e atuar como
agente de desenvolvimento.

Fornecer os fundamentos tedricos em planejamento e suas
técnicas;

Incorporar o enfoque de planejamento as areas de atuacdo da
Engenharia Agricola;

Integrar os conhecimentos das diversas dareas da Engenharia
Agricola de modo a permitir a execugdo do planejamento;
Fornecer os conhecimentos que habilitem o aluno a identificar,
avaliar e integrar as questdes socio-econdmicas, tecnoldgicas e
ambientais, a fim de propor solu¢des adequadas em seu campo
de atuacio;

Prover os conhecimentos bésicos acerca do processo de
organizacdo do trabalho;

Oferecer as condi¢des que habilitem o estudante, nos varios
niveis, a atuar em programas de desenvolvimento e a contribuir
para a formulacdo de politicas agricolas.
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Tabela 3.1.5 — Objetivos Geral e Especificos da Linha Curricular - Projeto de Mdquinas, Implementos e
Ferramentas Agricolas

I Objetivo geral | Objetivo Especifico

Fornecer 0s elementos | Prover o aluno de conhecimentos que o permitam capacitar-se a
necessarios para que o estudante | definir, dimensionar, simular, fabricar, aplicar, avaliar, controlar e
possa  desenvolver  solucdes | otimizar um elemento, um conjunto ou um sistema, para uso
mecanizadas para a utilizagdo | agricola ou industrial.

agricola e industrial correlata.

Tabela 3.1.6 — Objetivos Geral e Especificos da Linha Curricular - Sistemas Energéticos Rurais

I Objetivo geral | Objetivos Especificos
Fornecer 0s elementos | Proporcionar ao estudante a capacidade de:
necessdrios que capacitem o | e Identificar, avaliar e quantificar o potencial de oferta/demanda
estudante a propor solugdes e dos recursos energéticos;
desenvolver alternativas para | e Identificar, avaliar, projetar e otimizar processos, equipamentos
Sistemas El’lel'gétiCOS Agricolas e e insta]agﬁes para fins energéticos;

Agroindustriais, propiciando 0 | e Pesquisar e desenvolver tecnologias energéticas.
aumento da capacidade de uso e

a minimizagdo dos impactos
ambientais, considerando o0s
fatores econdomicos adjacentes.

3.1.1.7. Disciplinas de Formacéio

a. Elenco de Disciplinas Obrigatdrias

Sdo as disciplinas do nicleo comum ao Curso e obrigatdria a todos os alunos de graduagdo. Essas
disciplinas sdo oferecidas sob a responsabilidade de diferentes Unidades da UNICAMP. Apresentam-se, a
seguir, cada uma delas, com a identificacdo das Unidades responsdveis, bem como suas siglas, nomes e
nimero de créditos (que representam, também, as cargas hordrias de aulas semanais).

Instituto de Biologia — IB
BT 330 Botanica Basica 2 Créditos

Faculdade de Engenharia Mecanica - FEM

EM 301 Estatica 4 Créditos
EM 421 Resisténcia dos Materiais I 6 Créditos
EM 505 Resisténcia dos Materiais II 4 Créditos

Faculdade de Engenharia Elétrica e Computacio — FEEC
ET 616  Eletrotécnica 4 Créditos

Instituto de Fisica — IF

F 128 Fisica Geral I 4 Créditos
F 129 Fisica Experimental I 2 Créditos
F 328 Fisica Geral III 4 Créditos
F 329 Fisica Experimental I1I 2 Créditos
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Instituto de Matematica, Estatistica e Computac¢ao Cientifica - IMECC

MA 111
MA 211
MA 311
MA 141
ME 203

Célculo I

Calculo II

Calculo IIT

Geometria Analitica e Vetorial
Estatistica Elementar

Instituto de Computacio — IC

MC 111

Introdugdo ao Processamento de Dados

Instituto de Quimica — IQ

QG 101
QG 102

Quimica I
Quimica Experimental I

Faculdade de Engenharia Agricola - FEAGRI

FA 172
FA 271
FA 272
FA 371
FA 372
FA 373
FA 374
FA 471
FA 472
FA 473
FA 474
FA 475
FA 476
FA 571
FA 572
FA 573
FA 574
FA 575
FA 671
FA 672
FA 673
FA 674
FA 675
FA 676
FA 771
FA 772
FA 773
FA 774
FA 775
FA 776
FA 777
FA 871
FA 872
FA 873
FA 874
FA 875
FA 876
FA 877
FA 971
FA 972
FA 973

Desenho Técnico I

Metodologia Cientifica

Desenho Assistido por Computador
Termodinamica I

Laboratério Basico de Engenharia Agricola
Pedologia

Célculo Numérico

Propriedades do Solo

Termodinamica II

Sistemas de Produg@o

Dinamica de Sistemas

Topografia

Dinimica

Mecanica dos Fluidos

Propriedades Fisicas e Mecénicas dos Materiais Bioldgicos
Laboratério de Mdquinas Agricolas
Barragens e Obras de Terra

Materiais de Construgdo e Tecnologia Mecénica
Elementos de Maquinas I

Formacdo e Desenvolvimento da Agricultura Brasileira
Transferéncia de Calor e Massa

Introducdo a Tecnologia Pds-Colheita
Processamento e Interpretacdo de Imagens
Hidraulica Geral

Elementos de Mdquinas 11

Fundamentos do Célculo Estrutural
Fundamentos de Microbiologia

Projeto de Construcdes Rurais I

Economia e Administracdo Rural
Hidrologia

Secagem de Produtos Agricolas

Principios de Projeto em Maquinas Agricolas
Armazenamento de Produtos Agricolas
Ambientes para Animais e Plantas
Saneamento Ambiental

Instalagdes Elétricas para Fins Rurais
Técnicas de Irrigagio

Planejamento Agricola

Projetos de Sistemas e Processos
Drenagem de Solos Agricolas

Manejo de Solos Agricolas

6 Créditos
6 Créditos
6 Créditos
4 Créditos
4 Créditos

4 Créditos

4 Créditos
4 Créditos

2 Créditos
3 Créditos
2 Créditos
3 Créditos
4 Créditos
2 Créditos
4 Créditos
5 Créditos
3 Créditos
5 Créditos
2 Créditos
3 Créditos
4 Créditos
4 Créditos
4 Créditos
4 Créditos
3 Créditos
5 Créditos
2 Créditos
4 Créditos
4 Créditos
3 Créditos
3 Créditos
5 Créditos
3 Créditos
3 Créditos
2 Créditos
2 Créditos
4 Créditos
4 Créditos
3 Créditos
4 Créditos
4 Créditos
3 Créditos
3 Créditos
4 Créditos
3 Créditos
3 Créditos
3 Créditos
2 Créditos
3 Créditos
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FA 974  Técnicas de Planejamento

FA 975  Estruturas de Concreto Armado
FA 976  Estruturas de Madeira

FA 978  Projeto Integrado I

FA 071  Sociologia e Extensao Rural
FA 072  Projeto Integrado II

b. Elenco de Disciplinas Eletivas

elas, o aluno deve obter, no minimo, 24 créditos.

3 Créditos
3 Créditos
3 Créditos
2 Créditos
3 Créditos
2 Créditos

As disciplinas eletivas complementam o Curriculo Pleno do Curso de Engenharia Agricola e, dentre

A Comissdo de Graduagdo estd, atualmente, trabalhando em um Projeto que visa implantar o

“Certificado de Estudos” ao aluno que cursar, pelo menos, um nimero determinado de créditos em eletivas
de uma mesma Linha Curricular.

Apresenta-se, a seguir, a relagdo das disciplinas eletivas oferecidas pela Faculdade de Engenharia

Agricola — FEAGRI com suas siglas, nomes e nimero de créditos (que representam, também, as cargas
horéarias de aulas semanais).

FA 001 Saneamento Rural

FA 002
FA 003
FA 006
FA 012
FA 013
FA 014
FA 015
FA 016
FA 017
FA 018
FA 019
FA 020
FA 021
FA 022
FA 023
FA 024
FA 025
FA 026
FA 027
FA 028
FA 029
FA 030
FA 031
FA 032
FA 033
FA 034
FA 035
FA 036
FA 037
FA 038
FA 039

Engenharia de Irrigagdo

Instalagoes Hidraulicas do Meio Rural

Projetos Especiais de Ambientes Controlados
Métodos Numéricos para Equagdes Diferenciais
Sistemas Especialistas Aplicados a Agricultura
Geoprocessamento

Desenvolvimento Rural Sustentado

Tecnologia de Producdo de Racdes

Tépicos Especiais em Tecnologia Pés-Colheita
Tecnologia de Sementes

Teoria Avangada do Processo de Secagem
Propriedades de Transferéncia

Gerenciamento de Recursos Hidricos

Sistema Solo-planta-atmosfera aplicada a Hidrologia
Adequac@o Trator-Implemento

Projeto Estrutural de Maquinas Agricolas
Principios de Instrumentagdo, Aquisi¢do e Processamento de dados
Ergonomia Aplicada a Engenharia Agricola
Cinematica e Dindmica Aplicada

Avaliacdo do Desempenho Operacional de Maquinas
Energia e Impacto Ambiental

Estradas Vicinais

Fontes Alternativas de Energia

Estruturas Metdlicas

Pesquisa Operacional Aplicada a Agricultura
Introducdo a Teoria de Controle

Teoria Moderna de Controle e Aplicagdes
Interacdo Méaquina-Planta

Projeto de Construcdes Rurais II
Dimensionamento de Silos Aéreos

Tecnologia da Madeira

FA 040 Climatizagdo de Estruturas Agricolas

FA 041
FA 042

Aproveitamentos Hidroenergéticos no Meio Rural: micro, mini e pequenas usinas
Hidréulica basica aplicada a maquinas agricolas

2 Créditos
2 Créditos
2 Créditos
3 Créditos
2 Créditos
2 Créditos
2 Créditos
2 Créditos
2 Créditos
2 Créditos
2 Créditos
2 Créditos
2 Créditos
2 Créditos
2 Créditos
2 Créditos
2 Créditos
4 Créditos
2 Créditos
2 Créditos
4 Créditos
2 Créditos
2 Créditos
3 Créditos
2 Créditos
2 Créditos
2 Créditos
2 Créditos
2 Créditos
2 Créditos
2 Créditos
2 Créditos
4 Créditos
2 Créditos
2 Créditos
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¢. Recomendaciio da distribui¢do das disciplinas ao longo do curso

Embora n3o haja uma grade de disciplinas a ser seguida obrigatoriamente pelos alunos
durante os semestres do curso, a Coordenadoria de Graduagdo recomenda fortemente aos alunos
uma distribuicdo de disciplinas ao longo do curso Tabela 3.1.7). Essa distribui¢do foi elaborada com
base em pré-requisitos que podem limitar a progressdo do discente. Hi um diagrama que é
apresentado aos alunos ingressantes nos quais os mesmos podem ter idéia exata do quanto uma
disciplina pode impedir a realizag¢do de outras disciplinas em semestres posteriores.

Tabela 3.1.7 Distribui¢do recomendada das disciplinas durante os 10 semestres do curso

1° Semestre | 2° Semestre | 3° Semestre | 4° Semestre | 5° Semestre
(24 créditos) | (23 créditos) | (29 créditos) | (28 créditos) | (24 créditos)
FA172 2 BT330 2 EM301 4 EM421 6 EM505 4
MAI11l 6 F 128 4 F 328 4 FA471 5 FA571 4
MA141 4 F 129 2 F 329 2 FA472 3 FA572 4
MCI111 4 FA271 3 FA371 3 FA473 5 FA573 4
QG101 4 FA272 2 FA372 4 FA474 2 FA574 3
QG102 4 MA211 6 FA373 2 FA475 3 FA575 5
ME203 4 FA374 4 FA476 4
MA311 6
6° Semestre | 7° Semestre | 8° Semestre | 9° Semestre | 10° Semestre
(25 créditos) | (25 créditos) | (24 créditos) | (27 créditos) | (17 créditos)
ET616 4 FA771 3 FAS871 4 FA971 3 FAO071 3
FA671 2 FA772 3 FAS872 4 FA972 2 FA072 2
FA672 4 FA773 2 FAS873 3 FA973 3 Eletivas 12
FA673 4 FA774 2 FA874 3 FA974 3
FA674 3 FA775 4 FAS875 4 FA975 3
FA675 3 FA776 4 FA876 3 FA976 3
FA676 5 FA777 3 FAS877 3 FA978 2
Eletivas 4 Eletivas 8

d. Formac#o x Linhas Curriculares

A Tabela 3.1.8 permite visualizar a contribui¢do, em termos da formacdo geral do aluno, de cada
Linha Curricular.
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Tabela 3.1.8 Disciplinas obrigatdrias associadas a cada Linha Curricular

l | UtRecNat | ConstRur | TecPosc | PlanDRur | ProjMaqAg | SistEnerg
| FA172 [ X [ X [ X [ X [ X [ X
| FA271 [ X [ X [ X [ X [ X [ X
| FA272 [ X [ X | X [ X | X | X
| FA371 [ [ X [ X [ [ [ X
| FA372 [ X [ X [ X [ [ X [ X
| FA373 [ X [ X | [ | X |

| FA374 [ X [ X | X [ X | X | X
I Fa471 [ X [ X | [ | X |

| Fa472 [ [ X [ X [ [ [ X
| FA473 [ X [ X | X [ | |

| FA474 [ X [ X | X [ X | | X
| Fa475 [ X [ X [ [ X [ [

| FA571 [ X [ X [ X [ [ X [ X
| FA572 [ [ [ X [ [ X [

| FA573 [ X [ | X [ | X |

| FA574 [ X [ X [ [ [ X [

| FA575 [ [ X [ [ [ X [

[ FA671 I I I I I X I

I Fae72 I I I I X I I

| Fa673 [ [ X [ X [ [ X [ X
I FA674 I I X I I I

I FA675 [ X [ | [ X | |

| Fa676 [ X [ [ [ [ [ X
I FA771 I I I I I X I

| FA772 [ [ X [ [ [ X [

| FA773 [ X [ | X [ | | X
I FA774 | I X I I I I

| FA775 [ X [ X [ X [ X [ X [ X
| FA776 [ X [ X | [ | |

I FA777 I I I X I I I

| Fas71 [ [ | X [ | X |

[ Fas72 I I X I I I

I FA873 I I X I I I I

| FAg74 [ X [ X | X [ X | X | X
| FA875 [ X [ X [ X [ [ [ X
| FA876 I X I I I I I

| FAg77 [ X [ X [ X [ X [ X [ X
I FA971 I I I X I I I

[ Fa972 I X I I I I I

[ FA973 I X I I I I I

| FA974 [ X [ X | X [ X | X | X
I FA975 I I X I I I I

I Fa976 | I X I I I I

| FA978 [ X [ X [ X [ X [ X [ X
I Fao71 [ X [ X | X [ X | X | X
| FA072 [ X [ X [ X [ X [ X [ X

UtRecNat (Utilizacdo dos Recursos Naturais), ConstRur (Constru¢des Rurais), TecPosc (Tecnologia Pds-Colheita), SistEnerg
(Sistemas Energéticos Rurais), PlanDRur (Planejamento e Desenvolvimento Rural) e ProjMaqAg (Projeto de Maiquinas,
Implementos e Ferramentas Agricolas)
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e.Ementdario das Disciplinas Obrigatdrias

FA-271 Metodologia Cientifica

Numero de Créditos: 3~ Pré-Requisito:

Carga Hordria Semanal: 3h  (Tedrica: 3 h Prética: O h ) Carga Hordria Total: 45 h

Ementa: O conhecimento, ciéncia e senso comum. O Método Cientifico. A pesquisa cientifica;
problematizacdo; elaboragdo de hipéteses; verificagdo. Metodologia do trabalho cientifico.
Metodologia de projeto. Exemplo do desenvolvimento de um projeto de engenharia agricola.
Eficiéncias nas etapas do projeto. Fases e desenvolvimento do projeto.

FA-272 Desenho Assistido por Computador

Numero de Créditos: 2 Pré-Requisito: EM100/FA172
Carga Hordria Semanal: 2h  (Tedrica: 0 h Pratica: 2 h ) Carga Hordria Total: 30 h

Ementa: Introdugdo a um programa computacional de desenho. Desenhos de elementos de maquinas
(sistemas de transmissdo, mancais, conexoes, etc.). Desenhos de conjunto. Detalhamento de
conjunto.

FA-371 Termodinimica I

Numero de Créditos: 3 Pré-Requisito: F128
Carga Hordria Semanal: 3h  (Tedrica: 3h Pratica: 0 h ) Carga Horéria Total: 45 h

Ementa: Histéria da Termodindmica. Conceitos Bésicos. Propriedades de Substancias Puras. Equacdes de
Estado. Trabalho e Calor. Primeira Lei. Balancos de Energia, Eficiéncias de Primeira Lei.
Segunda Lei. Exergia e Irreversibilidade. Andlises Energéticas e Exergéticas.

FA-372 Laboratério Basico de Engenharia Agricola
Numero de Créditos: 4 Pré-Requisito: F128 F129 QG101 QG102
Carga Hordria Semanal: 4h  (Teérica: 0 h Pratica: 4 h) Carga Horaria Total: 60 h

Ementa: Montagem e execucdo de experimentos basicos para familiarizacdo com medidas e principios dos
principais parametros de interesse na drea de Engenharia Agricola.

FA-373 Pedologia

Nuimero de Créditos: 2 Pré-Requisito: QG101
Carga Hordria Semanal: 2h  (Tedrica: 1 h Pratica: 1 h) Carga Hordria Total: 30 h

Ementa :Surgimento dos solos no globo terrestre. Principais rochas/minerais e o processo de intemperismo.
Fatores e processos de formag@o do solo. O mecanismo morfogénese - pedogénese e a evolugdo
da paisagem. Descricdes morfoldgicas e classificagdes de solos: aplicagdes na Engenharia
Agricola.

FA-374 Calculo Numérico

Numero de Créditos: 4 Pré-Requisito: MA141 MA211 MC111
Carga Hordria Semanal: 4 h  (Tedrica: 4 h Prética: 0 h) Carga Horéria Total: 60 h

Ementa: Algoritmos para resolu¢do de problemas numéricos com estudo de erros: zero de fungdes,
interpolagdo, integracdo numérica, sistemas de equagdes lineares e ndo lineares, ajuste de curvas,
tratamento numérico de equacdes diferenciais.
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FA-471 Propriedades do Solo

Numero de Créditos: 5 Pré-Requisito: FA373
Carga Hordria Semanal: 5h  (Tedrica: 3 h Pratica: 2 h ) Carga Horéria Total: 75 h

Ementa: Propriedades fisicas, quimicas e bioldgicas do solo (textura, estrutura, densidade, porosidade,
consisténcia, cor, temperatura, ar e dgua do solo)

FA-472 Termodinamica II

Numero de Créditos: 3 Pré-Requisito: FA371
Carga Hordria Semanal: 3h  (Tedrica: 2h Pratica: 1 h ) Carga Horéria Total: 45 h

Ementa: Introdugdo aos Ciclos de Poténcia. Introducdo aos Ciclos de Refrigeragdo. Bombas de Calor.
Misturas. Psicrometria. Combustiveis e Reacdes Quimicas. Introducdo ao Equilibrio Quimico.
Propriedades Coligativas.

FA-473 Sistemas de Producao

Numero de Créditos: 5 Pré-Requisito: BT330
Carga Hordria Semanal: 5 h (Tedrica: 4 h Pratica: 1 h) Carga Horéria Total: 75 h

Ementa: Instalagdes e equipamentos para exploracdes zootécnicas e fitotécnicas. Objetivo: apresentar
nogdes basicas de instalagdes e equipamentos dos principais tipos de exploragdes zootécnicas e
fitotécnicas. Fornecer conhecimentos sobre o sistema solo-dgua-planta-atmosfera, nas diversas
etapas do desenvolvimento vegetal.

FA-474 Dinamica de Sistemas

Numero de Créditos: 2 Pré-Requisito: MA311 F328 F329
Carga Hordria Semanal: 2h  (Tedrica: 2h Pratica: 0h) Carga Horéria Total: 30 h

Ementa: Sistemas mecanicos, elétricos, fluidicos e térmicos e seus elementos basicos. Conversores de
energia. Sistemas de 1* e 2* ordem. Dinamica de sistemas lineares. Modelos com parametros
"lumped" e "distributed".

FA-475 Topografia

Numero de Créditos: 3 Pré-Requisito: EM100/FA172
Carga Hordria Semanal: 3h  (Tedrica: 1 h Préitica: 2h) Carga Horéria Total: 45 h

Ementa: Introdugdo. Altimetria. Planialtimetria. Levantamentos topograficos de propriedades agricolas.
Divisdo de 4reas agricolas. Aplicacdes da topografia no meio rural. Utilizagdo da informética em
topografia. Planilhas eletronicas. Softwares. CAD. Introdugdo ao GPS.

FA-476 Dindmica

Numero de Créditos: 4 Pré-Requisito: EM301 FA374 F128 F129
Carga Hordria Semanal: 4 h  (Tedrica: 4 h Pratica: 0 h ) Carga Hordria Total: 60 h

Ementa: Estudo vetorial de curvas. Cinematica da particula. Movimento relativo. Cinemética dos corpos
rigidos nos movimentos plano e espacial. Principios bdasicos da dindmica: Leis de Newton.
Conservagdo dos momentos linear a angular e conservacdo de energia. Cinética da particula.
Cinética dos sistemas de particulas. Cinética dos corpos rigidos nos movimentos plano e espacial.
Introducdo a mecénica analitica, equagdes de Lagrange.
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FA-571 Mecénica dos Fluidos

Nuimero de Créditos: 4  Pré-Requisito: FA372
Carga Hordria Semanal: 4h  (Tedrica: 3 h Pratica: 1 h) Carga Horéria Total: 60 h

Ementa: Introducgao, propriedades dos fluidos, estdtica dos fluidos, fluidos em movimento, conservacdo de
massa, 2* lei de Newton de movimento, conservacdo de energia, fluxos laminares, andlise
diferencial para fluido Newtoniano, equacdes diferenciais de fluxo, analise dimensional, fluxo em
fluidos viscosos, escoamento turbulento e fluxos em dutos fechados.

FA-572 Propriedades Fisicas e Mecanicas dos Materiais Biologicos

Nuimero de Créditos: 4  Pré-Requisito: EM421
Carga Hordria Semanal: 4 h  (Tedrica: 2 h Pratica: 2 h ) Carga Hordria Total: 60 h

Ementa: Propriedades Higroscépicas. Granulometria. Propriedades Gravimétricas. Propriedades
Friccionais. Propriedades Aerodindmicas. Propriedades Térmicas. Propriedades Elétricas e
Eletromagnéticas. Propriedades Mecanicas. Nogdes de Mecanica dos meios continuos.
Elasticidade. Viscoelasticidade. Plasticidade. Teorias de ruptura. Elasticidade linear. Impacto.

FA-573 Laboratdrio de Méquinas Agricolas
Numero de Créditos: 4 Pré-Requisito: FA272
Carga Hordria Semanal: 4h  (Tedrica: 0 h Pratica: 4 h ) Carga Horéria Total: 60 h

Ementa: Motores, maquinas de preparo do solo. Cultivadores. Pulverizadores. Semeadoras. Colhedoras.
Maigquinas para beneficiamento. Secadores. Equipamentos de irrigagao.

FA-574 Barragens e Obras de Terra

Nuimero de Créditos: 3  Pré-Requisito: FA471
Carga Hordria Semanal: 3h (Tedrica: 2h Pratica: 1 h ) Carga Hordria Total: 45 h

Ementa: Determinagdo das caracteristicas de resisténcia ao cisalhamento e deformabilidade dos solos.
Defini¢ao e determinagido dos pardmetros a serem considerados em obras de barragens, fundacdes
e estradas vicinais. Realizacdo de projetos de pequena barragem de terra, fundagdes e estrada
vicinal.

FA-575 Materiais de Construcdo e Tecnologia Mecénica

Numero de Créditos: 5 Pré-Requisito:

Carga Hordria Semanal: 5h  (Tedrica: 3h Pratica: 2 h) Carga Hordria Total: 75 h

Ementa: Diagrama Fe-C, Diagrama Tempo-temperatura, Formacao de outros metais, propriedades fisicas e
mecénicas do aco, tratamento térmico, usinagem, fundicdo, forjamento, solda, furacdo, corte,
dobra, sistema de gerenciamento (kamban, just in time). Introducdo. Materiais ceramicos.
Aglomerantes. Agregados. Argamassas. Concreto simples. madeiras. Outros materiais.

FA-671 Elementos de Maquinas I

Numero de Créditos: 2  Pré-Requisito: EM421
Carga Hordria Semanal: 2h  (Tedrica: 1 h Pratica: 1 h ) Carga Hordria Total: 30 h

Ementa: Resisténcia dos materiais a fadiga. Eixos; Arvores; Chavetas; Elementos de unido; Tolerancia e
ajustes; etc.
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FA-672 Formacio e Desenvolvimento da Agricultura Brasileira

Numero de Créditos: 4 Pré-Requisito:

Carga Hordria Semanal: 4h  (Tedrica: 4 h Pratica: 0 h) Carga Hordria Total: 60 h

Ementa: Fundamentos histéricos da agricultura brasileira. Modernizacdo da agricultura no Brasil.
Caracterizagdo da producdo agricola e agro-industrial: fatores de produgdo, estrutura agréria.
Relagdes sociais na agricultura. Comercializacdo e abastecimento. Desenvolvimento agricola e
agro-industrial.

FA-673 Transferéncia de Calor e Massa

Numero de Créditos: 4 Pré-Requisito: FAS71 FA472
Carga Hordria Semanal: 4h  (Tedrica: 2h Prética: 2 h ) Carga Horéria Total: 60 h

Ementa: Introdugdo. Conducgio Unidimensional em regime Permanente. Equagdes Diferenciais. Conducio
em regime Transiente. Transferéncia de Calor por Radiagdo. Transferéncia de Calor por
Convecgdo. Trocador de Calor. Fundamentos de Tranferéncia de Massa. Difusdo. Transferéncia
Interfacial. Transferéncia de Massa Convectiva. Equipamentos de Transferéncia de Massa.

FA-674 Introducéo a Tecnologia Pés-Colheita

Numero de Créditos: 3  Pré-Requisito: FA572
Carga Hordria Semanal: 3h  (Tedrica: 3 h Prética: 0 h ) Carga Horéria Total: 45 h

Ementa: Nog¢des de Bioquimica Relacionadas a Tecnologia Pds-Colheita. Respiracdo: deteriordveis e
pereciveis. Modelos respiratorios, Relagdes Térmicas e Hidricas. Operacdes do Beneficiamento e
Suas Madaquinas: Higienizacdo: Limpeza e Separagdo de Impurezas; Descascamento;
Padronizacdo: Classificagdo.

FA-675 Processamento e Interpretacdo de Imagens

Numero de Créditos: 3  Pré-Requisito: FA471 FA475
Carga Hordria Semanal: 3h  (Tedrica: 2h Pratica: 1 h) Carga Horéria Total: 45 h

Ementa: Introdugdo. Estereoscopia. Elementos de Fotogrametria. Fotointerpretacdo. Aplicacdes de
Fotointerpretacdo na agricultura. Fotointerpretacdo para avaliacdo dos Recursos de uma Area.
Sensores Remoto. Introducio ao sistema de Informagdo Geografica.

FA-676 Hidraulica Geral

Numero de Créditos: 5 Pré-Requisito: FA571
Carga Hordria Semanal: 5h (Tedrica: 3 h Pratica: 2 h ) Carga Hordria Total: 75 h

Ementa: Condutos forcados. Perdas de carga. Problemas de dois e trés reservatérios. Instalagdes de
recalque. Nogdes sobre Golpe de ariete. Condutos livres. Canais fechados e abertos. Energia
especifica. Remanso. Ressalto hidraulico. Medidores de velocidade e vazao.

FA-771 Elementos de Mdquinas II
Nuimero de Créditos: 3  Pré-Requisito: FA671
Carga Hordria Semanal: 3h  (Tedrica: 2h Pratica: 1 h) Carga Hordria Total: 45 h

Ementa: Elementos de transmissdo; Correias. Correntes, Egrenagens; 6rgios reguladores de movimento,
eixos flexiveis.
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FA-772 Fundamentos do Célculo Estrutural
Numero de Créditos: 3  Pré-Requisito: EM301 EMS505
Carga Hordria Semanal: 3h  (Tedrica: 2 h Pratica: 1 h) Carga Horéria Total: 45 h

Ementa: Principios do Projeto Estrutural. Tépicos de Elasticidade Aplicada. Métodos dos Deslocamentos.
Processo de Cross. Utilizagdo de Programas Computacionais.

FA-773 Fundamentos de Microbiologia

Numero de Créditos: 2  Pré-Requisito: QG101
Carga Hordria Semanal: 2h  (Tedrica: 2h Pratica: 0h ) Carga Hordria Total: 30 h

Ementa: Conceituagdo bésica sobre microbiologia aplicada a pds-colheita de produtos agricolas e ao
saneamento. Conhecimento de fundamentos de hidrobiologia. Conhecimentos fundamentais de
quimica da agua.

FA-774 Projeto de Constru¢coes Rurais I

Numero de Créditos: 2  Pré-Requisito: FA575
Carga Hordria Semanal: 2h  (Tedrica: 1 h Pratica: 1 h) Carga Hordria Total: 30 h

Ementa: Instalacdes para aves. Instalacdes para suinos. Instalacdes para bovinos. Instalagdes para ovinos e
caprinos. Instalagdes para equinos. Instalacdes para coelhos. Outras instalagdes.

FA-775 Economia e Administracdo Rural
Numero de Créditos: 4 Pré-Requisito: FA672
Carga Horédria Semanal: 4h  (Tedrica: 2h Prética: 2 h ) Carga Horéria Total: 60 h

Ementa: Introdugdo. Capital agririo, inventdrios e escrituracio agricola. Teoria da produgdo, custos de
producdo agricola e resultados econdmicos. Avaliagdo econdmica de projetos. Nocdes de politica
agricola.

FA-776 Hidrologia

Numero de Créditos: 4 Pré-Requisito: BT330 F328 FA676
Carga Hordria Semanal: 4 h (Tedrica: 3 h Prética: 1 h) Carga Horéria Total: 60 h

Ementa: Agrometeorologia. Ciclo hidrolégico. Bacia hidrografica. Precipitagdo. Infiltracdo. Escoamento
superficial. Evapotranspira¢do. Hidrograma unitdrio. Previsdo de enchentes. Agua subterranea.
Regularizacdo de vazdes.

FA-777 Secagem de Produtos Agricolas

Numero de Créditos: 3  Pré-Requisito: FA673 FA674
Carga Hordria Semanal: 3h  (Tedrica: 2 h Prética: 1 h) Carga Horéria Total: 45 h

Ementa: Mistura ar-vapor de agua. Psicrometria. Principios de Secagem: Grdos, Sementes, Pereciveis.
Dimensionamento de Sistemas de Secagem. Teoria de Movimentagdo de ar. Tipos de Secadores.
Alteracdo da Qualidade na secagem: Grdos, Sementes, Pereciveis. Simulacdo de Secagem.
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FA-871 Principios de Projeto em Mdaquinas Agricolas

Nuimero de Créditos: 4  Pré-Requisito: FAS72 FAS573
Carga Hordria Semanal: 4h  (Tedrica: 2h Pratica: 2h) Carga Hordria Total: 60 h

Ementa: Corte: cisalhamento, inercial e ndo convencionais. Cata¢do: mecanica, flutuagdo, pneumadtica.
Fragmentacio: solo, fluidos, material bioldgico. Separag@o: inercial, pneumadtica, tamanho, forma,
cor. Transporte: mecanico, hidraulico, pneumdtico, inercial. Adensamento: enfardadoras,
peletizadoras, briquetadoras, compactadores. Distribuicdo: centrifuga, hidrdulica e pneumaética.
Dosagem: sementes, adubos, fluidos.

FA-872 Armazenamento de Produtos Agricolas

Nuimero de Créditos: 4  Pré-Requisito: FA673 FA 674
Carga Hordria Semanal: 4 h  (Tedrica: 3 h Prdtica: 1 h) Carga Horéria Total: 60 h

Ementa: Introdugdo a armazenagem de produtos agricolas. Rede Armazenadora. Classificagdo segundo a
operacdo: Armazéns e Silos. Aspectos do produto relacionados com o dimensionamento de Silos
e Armazéns. Caracteristicas dos grdos armazenados. Fatores de afetam na deterioracdo de graos
armazenados: teor de umidade, temperatura, umidade relativa, agentes bioldgicos. Pragas dos
Griaos Armazenados: Fungos, Insetos, Roedores. Conservacio da Qualidade do Grdo
Armazenado: Expurgo, Termometria, Aera¢do. Equipamentos para Manuseio de Graos. Controle
de P6. Sistemas de armazenamento. Fatores de pré e de colheita que interferem na conservagdo
pos-colheita de produtos horticolas. Defini¢cdes: Maturidade, Amadurecimento, Senescéncia.
Etileno. Manuten¢do da Qualidade. Armazenagem - Tecnologia: Refrigeracdo, Controle
Atmosférico. Distirbios Fisioldgicos. Tipos de Armazenagem. Embalagem.

FA-873 Ambientes para Animais e Plantas

Nuimero de Créditos: 3  Pré-Requisito: FA673
Carga Hordria Semanal: 3h  (Tedrica: 2 h Prética: 1 h) Carga Hordria Total: 45 h

Ementa: Fisiologia Animal e Homeoterrmia. Cédlculo da Carga Térmica. Ventilacdo Natural. Ventilagdo
Forcada. Fisiologia e Producdo Vegetal em Ambientes Controlados.

FA-874 Saneamento Ambiental

Nuimero de Créditos: 3  Pré-Requisito: FA773
Carga Horaria Semanal: 3h  (Tedrica: 2 h Prética: 1 h) Carga Horéria Total: 45 h

Ementa: Conceituagdo bdsica sobre impactos ambientais. Identificacdo de fontes de poluicdo agricola,
zootécnica e agroindustrial. Conhecimento e conceituacdo das propriedades fisicas, quimicas e
bioldgicas dos residuos. Conhecimentos bdsicos sobre operagdes e processos unitdrios.
Conceituacdo e discussdo das tecnologias para tratamento de dguas residudrias. Discussdo de
propostas para controle e disposicdo de residuos sélidos. Andlise e discussdo de alternativas para
reciclagem de residuos.

FA-875 Instalacoes Elétricas para Fins Rurais

Nuimero de Créditos: 4  Pré-Requisito: ET616
Carga Hordria Semanal: 4 h  (Tedrica: 2 h Pratica: 2h) Carga Horaria Total: 60 h

Ementa: Nogdes bdsicas sobre geracdo, transmissdo e distribuicio de energia elétrica; linhas de
distribuicdo e ramal rurais; instalacdes elétricas em baixa tensao; sinalizagdo, comando e protecdo
de circuitos elétricos em baixa tensdo; instrumentos de medidas elétricas; sistemas de medicdo e
tarifac@o de energia elétrica.
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FA-876 Técnicas de Irrigacdo

Nuimero de Créditos: 3  Pré-Requisito: FA776
Carga Hordria Semanal: 3h  (Tedrica: 2h Pratica: 1 h) Carga Horéria Total: 45 h

Ementa: Conceitos Basicos da Relacdo Solo-Agua-Planta. Métodos de Manejo da Irrigacdo: Principios e
Pratica. Qualidade da Agua para Irrigagdo. Hidrdulica de Linhas de Irrigacdo Pressurizadas.
Métodos de Irrigacdo Pressurizado (Aspersao e localizada). Irrigacdo por Superficie: (Inundagéo
e Sulcos)

FA-877 Planejamento Agricola

Nuimero de Créditos: 3  Pré-Requisito: FA775
Carga Hordria Semanal: 3h  (Tedrica: 3 h Pratica: 0 h) Carga Horéria Total: 45 h

Ementa: Planejamento e Desenvolvimento; histdrico e conceituagcdo. Etapas do Planejamento; objetivos;
coleta, andlise e apresentacdo de dados; proposicdo de alternativas; avaliagdo de alternativas;
tomada de decisdo, implementacdo, monitoramento e avaliagio de resultados. Aspectos
organizacionais

FA-971 Projetos de Sistemas e Processos

Numero de Créditos: 3  Pré-Requisito: FA777 FA872
Carga Hordria Semanal: 3h  (Tedrica: 2 h Pratica: 1 h) Carga Horéria Total: 45 h

Ementa: Utilizagdo das Propriedades dos Produtos Agricolas em Projetos. Instalacdes e equipamentos para
manuseio. Mdquinas de Processamento. Automacdo de Processos. Andlise e Elaboracdo de
Projetos. Definicdo de Layout e Fluxograma.

FA-972 Drenagem de Solos Agricolas
Numero de Créditos: 2  Pré-Requisito: FA776
Carga Hordria Semanal: 2h  (Tedrica: 1 h Prética: 1 h) Carga Hordria Total: 30 h

Ementa: Caracterizacdo basica de solos de terras baixas, varzeas e matas ciliares. Drenagem superficial e
subterranea. Dimensionamento de drenos.

FA-973 Manejo de Solos Agricolas

Numero de Créditos: 3  Pré-Requisito: FA471 FAS573 FA776
Carga Hordria Semanal: 3h  (Tedrica: 2 h Prética: 1 h) Carga Hordria Total: 45 h

Ementa: Aplicacdo da capacidade de Uso das Terras e da Aptiddo Agricola, priticas conservacionistas
para o solo e agua, fases e técnicas para o manejo do solo e da dgua, conceitos da relagdo
maquina-solo-planta-atmosfera.

FA-974 Técnicas de Planejamento
Numero de Créditos: 3  Pré-Requisito: FA877 FA675
Carga Hordria Semanal: 3h  (Tedrica: 3 h Pratica: 0 h ) Carga Horéria Total: 45 h

Ementa: Técnicas para: Defini¢do de objetivos. Diagndstico. Prognéstico. Avaliagdo de alternativas e
Implementagdo e Monitoramento.
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FA-975 Estruturas de Concreto Armado

Nuimero de Créditos: 3  Pré-Requisito: FA772

Carga Hordria Semanal: 3h  (Tedrica: 2 h Prética: 1 h) Carga Horéria Total: 45 h

Ementa: Fundamentos de Concreto Armado. Dimensionamento de vigas, pilares e lajes. Blocos para
fundacdo. Detalhamento construtivo. Prescricdes de Norma. Desenvolvimento de projeto
estrutural para uma construgao rural.

FA-976 Estruturas de Madeira

Nuimero de Créditos: 3  Pré-Requisito: FA772
Carga Hordria Semanal: 3h  (Tedrica: 2 h Pratica: 1 h) Carga Horéria Total: 45 h

Ementa: Dimensionamento de pecas estruturais de madeira submetidos a esfor¢os de tracdo, compressiao
(flambagem), cisalhamento e flexdo; Ligacdes de pecas estruturais de madeira; Vigas de madeira;
Trelicas planas; Efeito do Vento em Estruturas ; Projeto de uma estrutura em madeira.
Dimensionamento de pecas metalicas tracionadas e comprimidas; Ligacdes de pecas metélicas;
Vigas metdlicas; Projeto de uma Estrutura metélica de Cobertura.

FA-978 Projeto Integrado [
Numero de Créditos: 2  Pré-Requisito: AA475
Carga Hordria Semanal: 2h  (Tedrica: 2 h Prédtica: 0 h) Carga Horéria Total: 30 h

Ementa: Teoria Geral dos Sistemas. Escolha da Linha de Estudo. Defini¢do de Estudo de Viabilidade.
Elaborag@o de Anteprojeto. Indicacdo do Professor Responsavel pela parte Técnica do Projeto.

FA-071 Sociologia e Extensdo Rural

Nuimero de Créditos: 3  Pré-Requisito: AA475

Carga Hordria Semanal: 3h  (Tedrica: 2 h Prética: 1 h) Carga Horéria Total: 45 h

Ementa: Realidade rural brasileira. Introducéo a sociologia rural. Geragdo, transferéncia, difusdo e adog@o
de tecnologias no meio rural. Fundamentos e metodologia de extensdo rural. Comunicag¢do e
marketing rural. Projetos de intervencdo na realidade.

FA-072 Projeto Integrado 11

Nuimero de Créditos: 2  Pré-Requisito: FA978
Carga Hordria Semanal: 2h  (Tedrica: O h Pratica: 2h ) Carga Horéria Total: 30 h

Ementa: Execucdo do projeto. Apresentacdo de Relatério Técnico.

f. Ementério das Disciplinas Eletivas

FA 001 Saneamento Rural

Numero de Créditos: 2  Pré-Requisito: FA874
Carga Hordria Semanal: 2h  (Tedrica: 1 h Pratica: 1 h)  Carga Horaria Total: 30 h

Ementa: Apresentacdo de fundamentos e tecnologias adequadas de tratamento de dgua. Conceitos de
desinfec¢do. Desenvolvimento de um projeto de filtro lento. Apresentacio de fundamentos e
tecnologias de tratamento de residuos liquidos. Desenvolvimento de projeto de tanque séptico e
disposi¢do do efluente.
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FA 002 Engenharia de Irrigacdo

Niimero de Créditos: 2  Pré-Requisito: FA676 FA 876 FA 776
Carga Hordria Semanal: 2h  (Tedrica: 1 h Prética: 1 h) Carga Horéria Total: 30 h

Ementa: Irrigagdo pressurizada (aspersdo localizada): Projeto, Avaliagdo do sistema e ensaios de

equipamentos. Irrigacdo por superficie: Projeto e Avalia-¢cdo e ensaios Métodos de Irrigacdo
(aspersdo localizada e superficie): Projeto, Avaliagdo do sistema e ensaios de equipamentos.

FA 003 Instalacoes Hidrdulicas do Meio Rural

Nuimero de Créditos: 2 Pré-Requisito: FA676 FA 874
Carga Hordria Semanal: 2h  (Tedrica: 1 h Pratica: 1 h) Carga Horéria Total: 30 h

Ementa: Instalacdes de Agua Fria, Instalacdes de Agua Quente, Instalagdes de Esgoto Sanitério,
Instalagoes de Aguas Pluviais.

FA 006 Projetos Especiais de Ambientes Controlados
Numero de Créditos: 3  Pré-Requisito: FA873
Carga Hordria Semanal: 3h  (Tedrica: 2h Pratica: 1 h)  Carga Hordria Total: 45 h

Ementa: Determinagdo da carga térmica de estruturas fechadas. Parametros e sistemas de condicionamento
de ar. Ambientes totalmente controlados para a producdo animal e vegetal.

FA 012 Métodos Numéricos para EquacGes Diferenciais

Numero de Créditos: 2 Pré-Requisito: FA374 MA311
Carga Hordria Semanal: 2h  (Tedrica: 1 h Pratica: 1 h) Carga Horéria Total: 30 h

Ementa: Definicdo e conceitos de simulagdo e planejamento de sistemas/processos. Metodologia do
planejamento. Técnicas de simulacdo e planejamento de sistemas/processos: resolucdo de
equacdes ou sistemas de equacdes algébricas e diferenciais.

FA 013 Sistemas Especialistas Aplicados a Agricultura

Numero de Créditos: 2  Pré-Requisito:
Carga Hordria Semanal: 2h  (Teérica: 2h Pritica: 0h) Carga Hordria Total: 30 h

Ementa: Sistemas Especialistas. Logica “Fuzzy”, Engenharia de Conhecimento. Redes Neurais. Estudos
de Casos Aplicados a Agricultura.

FA 014 Geoprocessamento

Numero de Créditos: 2  Pré-Requisito: FA675
Carga Hordria Semanal: 2h  (Tedrica: 1 h Pratica: 1 h) Carga Horéria Total: 30 h

Ementa: Processamento digital de imagens.
Sistemas de Informacdo Geogrifica. Arquitetura do SIG. Modelamento de dados em SIG.
Utilizagdo de técnicas numéricas/computacionais em SIG.

FA 015 Desenvolvimento Rural Sustentado
Numero de Créditos: 2  Pré-Requisito: FA672
Carga Hordria Semanal: 2h (Tedrica: 2h Pritica: 0h) Carga Hordria Total: 30 h

Ementa: Conceitos e teorias de desenvolvimento. O desenvolvimento brasileiro e suas implica¢des sécio-
ambientais. O desafio do desenvolvimento auto-sustentado. Agricultura sustentada.
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FA 016 Tecnologia de Producio de Racoes

Nuimero de Créditos: 2 Pré-Requisito: FA777 FA872
Carga Hordria Semanal: 2  (Tedrica: 1 h Pratica: 1 h) Carga Hordria Total: 30 h

Ementa: Redugdo de Tamanho. Métodos de classificacdo da particula reduzida. Mistura: Sélido-Sélido e
Liquido-Sélido. Extrusdo. Peletizacdo. Resfriamento. Armazenagem. Qualidade da Matéria Prima
e da Racdo.

FA 017 Topicos Especiais em Tecnologia P6s-Colheita

Nuimero de Créditos: 2  Pré-Requisito: FA674

Carga Hordria Semanal: 2h (Tedrica: 1 h Pratica: 1 h)  Carga Horaria Total: 30 h
Ementa: Leite. Ovos. Mel. Café. Cacau. Cha.

FA 018 Tecnologia de Sementes

Nuimero de Créditos: 2 Pré-Requisito: FA777 FA872
Carga Hordria Semanal: 2h (Tedrica: 1 h Pratica: 1 h) Carga Hordria Total: 30 h

Ementa: Importancia da semente. Caracteristicas gerais das sementes. Fatores que afetam a produgio e o
desempenho das sementes. Secagem. Beneficiamento. Armazenamento.

FA 019 Teoria Avancada do Processo de Secagem
Nuimero de Créditos: 2  Pré-Requisito: FA777
Carga Hordria Semanal: 2h (Tedrica: 2 h Pratica: 0h) Carga Hordria Total: 30 h

Ementa: Relacionamento sélido-umidade. Estrutura sélida. Equagdes fundamentais. Tratamento de dados.
Meétodos de secagem.

FA 020 Propriedades de Transferéncia

Numero de Créditos: 2 Pré-Requisito: FAS72 FA673
Carga Hordria Semanal: 2h (Tedrica: 1 h Préatica: 1 h) Carga Horéria Total: 30 h

Ementa: Importancia dos mecanismos de transporte. Métodos de determinacdo. Equacdes empregadas.
Interpretacdo dos valores obtidos.

FA 021 Gerenciamento de Recursos Hidricos

Nuimero de Créditos: 2  Pré-Requisito: FA676 FA776 FA874
Carga Hordria Semanal: 2h  (Tedrica: 1 h Pratica: 1 h) Carga Hordria Total: 30 h

Ementa: Caracterizacdo geral dos problemas de recursos hidricos, diagndsticos da disponibilidade de
recursos hidricos, diagndsticos de necessidades de recursos hidricos, caracterizacdo socio-
econdmica, balango dos recursos hidricos e politica de desenvolvimento s6cio-econdomico, gestdo
de recursos hidricos em outros paises e no Brasil.

FA 022 Sistema Solo-Planta-Atmosfera Aplicada a Hidrologia

Numero de Créditos: 2  Pré-Requisito: FA776
Carga Hordria Semanal: 2h (Tedrica: 1 h Préatica: 1 h) Carga Hordria Total: 30 h

Ementa: Relacdo solo-planta-atmosfera, radiacdo solar, 4gua no sistema vegetal, mecanismo estomadtico,
aplicacgdo das relacdes solo-planta-atmosfera em hidrologia, balango hidrico, balanco hidroldgico.
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FA 023 Adequacdo Trator-Implemento

Numero de Créditos: 2  Pré-Requisito: FA573
Carga Hordria Semanal: 2h (Tedrica: 1 h Pratica: 1 h) Carga Hordria Total: 30 h

Ementa: Determinagdo das forcas do solo que agem sobre o implemento. Acoplamento do implemento ao
trator, for¢as atuantes em implementos de arrasto, semi-montads e montados e no trator.
Estabilidade e controle de implementos. Mecénica da relacdo veiculo-solo. Distribuicdo de
tensdes em em solo sob a acdo de um veiculo agricola. Compactacdo de solos. Desempenho de
peneus e rodas, resisténcia ao rolamanto, capacidade de carga de um solo, patinagem, maximo
desempenho do conjunto trator-implemento. Forcas parasitas. Tratores 4x4, desempenho de
tracdo. Utilizacdo de programas computacionais para determinag¢do da combinagdo ideal trator
implemento.

FA 024 Projeto Estrutural de Maquinas Agricolas

Numero de Créditos: 2  Pré-Requisito: FA772
Carga Hordria Semanal: 2h (Tedrica: 1 h Prédtica: 1 h) Carga Hordria Total: 30 h

Ementa: Revisdo da teoria da elasticidade. Introducdo ao método dos elementos finitos. Programas
computacionais de elementos finitos.

FA 025 Principios de Instrumentacio, Aquisicao e Processamento de dados

Nuimero de Créditos: 4  Pré-Requisito: FA573
Carga Horaria Semanal: 4h  (Tedrica: 2h Pratica: 2h) Carga Hordria Total: 60 h

N

Ementa: Introdugdo a eletronica aplicada em instrumentacdo, sensores, condicionadores e aquisicdo de
sinais. Processamento bésico de dados.

FA 026 Ergonomia Aplicada a Engenharia Agricola

Numero de Créditos: 2  Pré-Requisito: FA771
Carga Hordria Semanal: 2h (Tedrica: 1 h Préatica: 1 h) Carga Hordria Total: 30 h

Ementa: Introdugdo a ergonomia. Aspectos histéricos e metodoldgicos. Antropometria, Biomecanica.
Dimensionamento do espaco de trabalho. O processamento de informagdes pelo homem. Ruido e
Vibracdes ambiente. Ergonomia e Seguranca.

FA 027 Cinemitica e Dindmica Aplicada

Numero de Créditos: 2 Pré-Requisito: FA374 FA476
Carga Hordria Semanal: 2h (Tedrica: 1 h Prédtica: 1 h) Carga Hordria Total: 30 h

Ementa: Pares cinematicos. Analise estatica, cinematica € dinimica de mecanismos; Sintese estatica e
dindmica. vibracdo amortecida livre e forcada. Andlise Modal. Aplicagdes informatizadas no
transporte vibratério, isolamento de vibragdes, balanceamento de pecas, movimento de materiais
e segmento do perfil do solo.

FA 028 Avaliacdo do Desempenho Operacional de Méaquinas

Numero de Créditos: 4 Pré-Requisito: FA871
Carga Hordria Semanal: 4 h (Tedrica: 2 h Pratica: 2h) Carga Hordria Total: 60 h

Ementa: Normas de ensaio, avaliacdo do dsemepnho operacional de: tratores agricolas, implementos de
preparo de solo, cultivadoras, semeadoras, pulverizadoras, etc. Sistemas de separagdo, limpeza e
secagem de irrigacao.
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FA 029 Energia e Impacto Ambiental

Nuimero de Créditos: 2 Pré-Requisito: FA472 FA874
Carga Hordria Semanal: 2h  (Tedrica: 2 h Pratica: oh') Carga Horéria Total: 30 h

Ementa: Utilizacdo de recursos naturais renovaveis e ndo renovdveis para fins energéticos e seu impacto
ambiental. Avaliacdo e controle de processos e sistemas energéticos causadores de poluicdo do ar,
do solo e da agua (ou atmosférica, hidrica e de solo) através da andlise, indicagdo, instrumentagio
e tratamento. O ecossistema e os fluxos de energia e matéria. Nocdes de direito, politica e
legislacdes ambientais.

FA 030 Estradas Vicinais

Nuimero de Créditos: 2  Pré-Requisito: FA574
Carga Hordria Semanal: 2h  (Tedrica: 1 h Prética: 1 h) Carga Hordria Total: 30 h

Ementa: Escolha do tragado de uma estrada vicinal. Projeto Geométrico. Pavimentos Econémicos.

FA 031 Fontes Alternativas de Energia

Numero de Créditos: 3  Pré-Requisito: FA673 FA875
Carga Hordria Semanal: 3h  (Tedrica: 3 h Pratica: 0h ) Carga Hordria Total: 45 h

Ementa: Conceitos de Geragdo, Distribuicdo e Utilizacdo de Fontes de Energia Alternativas para a
producgdo de processos e sistemas no meio rural. Avaliacdo termo-econdmica de energia solar,
edblica, hidrica e de biomassa.

FA 032 Estruturas Metdlicas
Numero de Créditos: 2 Pré-Requisito: FAS75 FA772
Carga Horéaria Semanal: 2 h  (Tedrica: 2 h Pratica: 0h) Carga Horaria Total: 30 h

Ementa: Dimensionamento de pecas metalicas tracionadas e comprimidas; Ligacdes de pecas metdlicas;
Vigas metdlicas; Projeto de uma Estrutura metélica de Cobertura.

FA 033 Pesquisa Operacional Aplicada a Agricultura
Numero de Créditos: 2  Pré-Requisito: FA374
Carga Hordria Semanal: 2h  (Tedrica: 2 h Prética: 0 h) Carga Horéria Total: 30 h

Ementa: Programacgdo Linear, otimizagdo em redes e simulacdo. Estudo das técnicas e estudos de casos
aplicados a agricultura.

FA 034 Introducdo a Teoria de Controle

Numero de Créditos: 2  Pré-Requisito: FA474
Carga Hordria Semanal: 2h  (Tedrica: 2 h Prédtica: 0 h) Carga Horéria Total: 30 h

Ementa: Modelagem matemadtica de sistemas fisicos. Transformadas de Laplace. Variaveis de perturbacio
e linearizacdo. Fungdes de transferéncia. Sistemas de controle com realimentacdo. Critérios de
desempenho e estabilidade.

FA 035 Teoria Moderna de Controle e AplicacGes

Numero de Créditos: 2  Pré-Requisito: FA034
Carga Hordria Semanal: 2h  (Tedrica: 2 h Prédtica: 0 h) Carga Horéria Total: 30 h

Ementa: Controles adaptativos. Projeto de sistemas de controle para processos completos. Malhas de
controle com computador digital. Discretizacdo do tempo. Transformada z. Resposta dindmica de
sistemas discretos.Projeto de sistemas digitais com realimentacao.
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FA 036 Interacao Mdaquina-Planta

Nuimero de Créditos: 2  Pré-Requisito: FA871
Carga Hordria Semanal: 2h (Teérica: 1 h Prética: 1 h) Carga Horéria Total: 30 h

Ementa: Estrutura do material vegetal. Ensaios mecanicos em 6rgdos vegetais. Componentes basicos de
mecanismos de corte. O processo de corte: posi¢des relativas e movimentos durante o corte.
Forca, tensdo e energia envolvidas no corte. Corte por métodos ndo convencionais. Métodos de
avaliacdo do produto de corte. Cilindros destacadores. Ruptura e danos causados por vibragao.

FA 037 Projeto de Constru¢coes Rurais II

Numero de Créditos: 2  Pré-Requisito: FA774
Carga Hordria Semanal: 2h (Tedrica: 1 h Pratica: 1 h) Carga Hordria Total: 30 h

Ementa: Projeto de habitagdes rurais. Biodigestores. Galpdes e armazéns para armazenagem de produtos
agricolas. Ripados e estufas para plantas. Galpdes para diversos fins. Esterqueiras. Fornos e
secadores para fins rurais. Outras construgdes rurais.

FA 038 Dimensionamento de Silos Aéreos

Nuimero de Créditos: 2 Pré-Requisito: EM505 FAS872
Carga Hordria Semanal: 2h  (Tedrica: 2 h Prédtica: 0 h) Carga Hordria Total: 30 h

Ementa: Cdlculo das pressdes, determinagdo dos esfor¢cos e dimensionamento.

FA 039 Tecnologia da Madeira
Numero de Créditos: 2  Pré-Requisito: FA575
Carga Hordria Semanal: 2h (Tedrica: 2 h Pratica: Oh) Carga Hordria Total: 30 h

Ementa: Importancia do reflorestamento. Propriedades anatdmicas, fisicas, quimicas e mecénicas da
madeira. Preservacdo. Secagem. Madeira transformada.

FA 040 Climatizacdo de Estruturas Agricolas
Numero de Créditos: 4 Pré-Requisito: FA472 FA673 FA674
Carga Hordria Semanal: 3h (Tedrica: 2 h Pratica: 1 h) Carga Hordria Total: 45 h

Ementa: Ciclos de Refrigeragdio e Aquecimento, Carga Térmica, Sistemas de Baixa Temperatura,
Tubulagdes, Geragdo de Calor, Controles e Estudos de Casos.

FA 041 Aproveitamentos Hidroenergéticos no Meio Rural: micro, mini € pequenas usinas

Numero de Créditos: 2 Pré-Requisito: FAS74 FA676
Carga Hordria Semanal: 2h (Tedrica: 1 h Pratica: 1 h) Carga Hordria Total: 30 h

Ementa: Classificagdo dos aproveitamentos hidroenergéticos. Fluxograma de atividades para estudos e
projetos. Estudos topogréficos, hidrogréficos, s6cio-econdomicos e hidroenergéticos. Projeto,
aspectos construtivos, desenhos do arranjo geral e detalhes. Custos: metodologia, composi¢do e
célculos. Avaliacdo sécio-econdmica. Legislagdo.

FA 042 Hidraulica Bésica Aplicada a Maquinas Agricolas

Numero de Créditos: 2  Pré-Requisito: FAS71 FAS573
Carga Hordria Semanal: 2h  (Tedrica: 1 h Pratica: 1 h) Carga Hordria Total: 30 h

Ementa: Base em hidraulica aplicada as maquinas agricolas. Teoria essencial para executar ou analisar
projetos assim como operar, realizar manutengdo e diagnosticar comportamentos de circuitos
hidraulicos utilizados em méquinas agricolas. Projeto de circuitos hidraulicos, dimensionamento e
selecdo de seus componentes.
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3.1.2. Evolucdo da demanda, nimero de vagas, evasio e nimero de formados

O curso de Engenharia Agricola, apds seu inicio em 1976 com 20 vagas, teve um periodo de 10 anos,
entre 1989 e 1999, em que foram oferecidas 40 vagas. Trata-se de um curso novo no Brasil, inicialmente
desconhecido pelos vestibulandos e cuja divulgacdo vem sendo realizada através da atuacdo dos formados,
palestras pré-vestibulares em colégios, reportagens, publicacdes, participacdes em eventos internos e
externos e Programas Institucionais tais como “Universidade de Portas Abertas”.

De 40 vagas em 1999, para 60 vagas em 2000 e 70 vagas em 2003, o curso de Engenharia Agricola
teve um incremento de 75 % no nimero de vagas oferecidas no periodo 1999-2003. A preocupacgio com a
ampliacdo do nimero de vagas sempre esteve atrelada com a relacdo candidato/vaga, a qual permaneceu
entre 6 e 8, valor esse abaixo da média da UNICAMP (Tabela 3.1.9). No entanto, considerando o aumento
no nimero de vagas a manutencdo da relacdo candidato/vaga pode ser considerada satisfatéria para um curso
ainda pouco conhecido, e freqiientemente confundido com a Engenharia Agrondmica, por fatores histéricos
associados a denominacdo da profissdo. De acordo com a tendéncia observada, é provavel que haja a
necessidade da duplicagdo do niimero de vagas até o ano 2010. Esse comportamento é condizente com a
situacdo atual, na qual se constatam a falta de aportes da engenharia no desenvolvimento tecnolégico da
agricultura, aportes esses encontrados nos profissionais Engenheiros Agricolas.

Tabela 3.1.9. Relagdo candidato/vaga na FEAGRI e na UNICAMP de 1999 a 2003

| Ano
Relagdo candidato/vaga 11999 [ 2000 | 2001 | 2002 | 2003
| FEAGRI 181 [69 |62 |69 |73
| uNICAMP 1164 | 174 |178 |176 | 158

A evasdo de alunos tem sido, também, objeto de andlise, por se encontrar acima dos valores médios
da UNICAMP, tomando como referéncia tanto o nimero de ingressantes quanto ao nimero de alunos
matriculados (Tabela 3.1.10).

Tabela 3.1.10. Dados relativos a Evasdao na UNICAMP e na FEAGRI

I ‘ Ano

| N de matriculas canceladas | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
| Por abandono | 5 | 2 6 | 4 | 1

| Pela UNICAMP 24 | 10 | 13 | 26 | 19
| Total 29 | 12 | 19 | 30 | 20
| Evasio (%) | | | | |

| Evasio/Ingressantes (UNICAMP) | 258 | 297 | 22 | 23 | 2093
| Evasio/Ingressantes (FEAGRI) 725 | 20 | 30 | 45 | 2697
| Evasio/Matriculados (UNICAMP) | 63 | 701 | 5 | 6 | 5,04
| Evasio/Matriculados (FEAGRI) 150 | 56 | 8 | 114 | 694
| Concluintes 25 | 30 | 21 | 20 | 9

Algumas experiéncias foram realizadas visando melhorar essa condigfo, tais como divulgacdo do
programa de iniciacdo cientifica, programagdo de palestras relacionadas ao agronegdcio, orientagdo aos
alunos ingressantes sobre a importincia de acompanhar a sugestdo para o desenvolvimento da grade
curricular (Tabela 3.1.7) e o atraso associado a ndo aprovagao de certas disciplinas.
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No periodo 1999-2003 verificou-se um aumento de 235 % no nimero de bolsas de IC acompanhado
de um aumento de apenas 50 % no numero de alunos matriculados. Seria prematuro procurar tendéncias
resultantes das providéncias tomadas no periodo, no entanto, pode-se considerar que a magnitude do
problema justifica a implementacdo de novas propostas para melhorar o grau de comprometimento dos
alunos com o programa, visando dessa forma reduzir a evasdo. Deve-se destacar que normas mais rigidas
foram implementadas recentemente com relacdo a progressdo dos créditos pelos alunos, o que deve
contribuir, pelo menos inicialmente, para um aumento no nimero de matriculas canceladas pela UNICAMP,
mas que futuramente deve aumentar o grau de comprometimento dos alunos.

Em relagdo aos formados (concluintes) a Tabela 3.1.10 também indica que o nimero encontra-se
abaixo do esperado. Espera-se que, com a reducgdo da evasdo haja um aumento significativo desse nimero. A
utilizacdo de vagas remanescentes também ndo tem sido utilizada de maneira integral.

Os gréficos da Figura 3.1.1 resumem os ndmeros relativos a vagas, ingresso, evasdo e formados
durante o periodo 1995 a 2003.
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Figura 3.1.1. Vagas, ingresso, evasdo e formados no periodo de 1995 a 2003

3.1.3 Avaliacdo das atividades didaticas dos docentes e os impactos na qualidade do curso de graduacédo

A qualidade do ensino e da pesquisa na universidade traduz, em grande medida, a qualidade e o
empenho do seu corpo docente. O estabelecimento de uma politica de incentivos ao bom andamento das
atividades-fim da instituicdo e que fornega subsidios para a corre¢do de rumo nas dreas cujo desempenho
estd aquém do esperado, requer um conhecimento atualizado do desempenho de seus docentes.

A avaliagdo individual na UNICAMP teve inicio em 1979, com a obrigatoriedade de que os docentes
apresentem Relatério de Atividades a cada dois anos. Em 1986, Resolugdo da Reitoria da Universidade
dispds sobre o conteido dos relatdrios bienais de atividades, que passaram a abranger os seguintes elementos
informativos: atividades didéticas, atividades de pesquisa, atividades de orientacdo, participacdo em
congressos, simpdsios, semindrios, conferéncias, trabalhos publicados no periodo, trabalhos e pesquisa em
andamento, atividades administrativas na universidade e colaboracdo com entidades e organismos externos.
Tal resolugdo teve por objetivo regulamentar a apresentacdo dos relatérios de atividades, tornando-o um
instrumento efetivo de acompanhamento e avaliacdo do desempenho.
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Em setembro de 1990 foi criada a Comissdo de Avaliacdo e Desenvolvimento Institucional — CADI,
orgdo diretamente subordinado ao Gabinete do Reitor, e presidido pelo Pré-Reitor de Pesquisa, sendo seus
membros natos os demais Pré-Reitores da UNICAMP e os Vice-Presidentes das Comissdes Centrais de
Graduag@o e de Pos-Graduagdo. O corpo principal da Comissdo € constituido por um representante titular e
um suplente de cada um dos Institutos e Faculdades, escolhidos pelos respectivos Diretores, perfazendo um
total de 24 membros. O presidente ndo tem direito a voto e os membros escolhidos pelos Diretores t€m
mandato de dois anos, sendo permitida a reconducdo. A andlise dos relatérios de atividades docentes € uma
das competéncias da CADI. Compete ainda a CADI a homologag@o das bancas externas que, a cada ano,
atribuem o “Prémio de Reconhecimento Acad&€mico Zeferino Vaz’aos docentes que se destacaram nas
atividades de pesquisa.

A partir de marco de 1991 o Relatério de Atividades passou a cobrir um periodo de trés anos, sendo
apresentado de acordo com a data do aniversdrio do docente. Por esta regulamentacdo, os docentes da Parte
Especial (com contratos com tempo determinado) também devem apresentar relatério quando da solicitagdo
de renovagdo de contrato ou de mudanca de categoria. A mudanca do prazo de dois para trés anos visou
permitir uma avaliacdo menos sujeita a flutuagdes sazonais. A partir desta sistemdtica buscou-se, ainda,
enfatizar a responsabilidade das diversas instincias institucionais no acompanhamento do desempenho dos
docentes perante a Universidade e desta perante a Sociedade.

Em 1993, deliberacdo da Comissdo de Ensino, Pesquisa e Extensio (CEPE) da UNICAMP,
deliberacdo CEPE A n° 01/93, de 22/03/93, que dispde sobre as atribuicdes do Coordenador do Curso de
Graduagdo, da Comissdo de Graduacdo e da Comissdo das Licenciaturas, incluiu dentre as atribuicdes da
Comissao de Graduagdo a elaboracdo e implementacdo de um sistema de avaliacdo do Curso, em
consondncia com os parametros gerais estabelecidos pela Comissdo Central de Graduacdo e pela Pro-
Reitoria de Graduagdo e, no que se refere as disciplinas do Curso, oferecidas por outras Unidades, em
comum acordo com os Diretores das Unidades correspondentes.

Por essa deliberacdo o sistema de avaliacdo do curso deve incluir a avaliacdo das condicdes de
ensino e a avaliacdo das atividades docentes em sala de aula. A avaliagcdo das condi¢cdes de ensino deve
compreender, no minimo, os aspectos de disponibilidade de material bibliogréifico, material permanente e de
consumo para uso didético, recursos audiovisuais e equipamentos, laboratdrios didéticos e recursos para
trabalhos de campo. A avaliacdo das atividades docentes em sala de aula deve compreender, no minimo, os
aspectos de interesse pelo ensino, didatica e técnica de ensino, adequacdo da avaliacdo do aprendizado,
planejamento da bibliografia, relacionamento professor-aluno, atendimento extra-classe, pontualidade,
assiduidade e cumprimento do programa.

Em 1994, com base em levantamento do numero de relatérios analisados, a CADI submeteu ao
Conselho Universitario - CONSU, uma proposta que dispunha sobre a obrigatoriedade de apresentacdo de
Relatodrios de Atividades.

O formulério do Relatério de Atividades sofreu alteracdes que o aperfeicoaram. Em 1998, uma nova
versdo do formulario foi preparada com sugestdes apresentadas pelas unidades de ensino e pesquisa através
da CADI e pela Comissdo Central de Graduag@o. Desde entdo, a CADI passou a solicitar pareceres
circunstanciados dos Coordenadores das Comissdes de Graduacgio e P6s-Graduagao.

O relatdrio de atividades € inicialmente gerado de forma automética com dados extraidos do Sistema
de Informacg@o sobre Pesquisa, Ensino e Extensdo da Unicamp — SIPEX. O docente pode complementar estes
dados editando um arquivo gerado pelo sistema. Atualmente, hd integracdo do sistema SIPEX com a
plataforma LATTES, sendo possivel a migracdo de dados do curriculo LATTES para o SIPEX.

Em agosto de 1999, a CADI, apds novo levantamento dos relatérios analisados, verificou que um
numero substancial de relatdrios de atividades ndo havia sido entregue nas datas solicitadas. Resoluc¢do da
Reitoria determinou, entdo, que os relatdrios ja cobrados pela CADI deveriam ser encaminhados em um
prazo improrrogavel de 30 dias. Caso contrdrio, o regime de trabalho dos docentes envolvidos seria
automaticamente reduzido para Regime de Turno Completo (RTC) ou Regime de Tempo Parcial (RTP).
Atualmente, ndo ha mais registro de relatérios ndo entregues para analise pela CADI.
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Ao longo da tultima década, portanto, a UNICAMP conseguiu implantar e consolidar sistema de
avaliacdo individual. Sistemas obrigatérios de avaliacdo individual representam mudanca cultural no
contexto universitario brasileiro. Mesmo sendo absolutamente necessdria, a avaliacdo individual ndo se
realiza sem contestagdo e discussdo. A experiéncia da UNICAMP indica que foi necessario pouco mais de
dez anos para que o sistema implantado se consolidasse. Hoje, a apresentacdo do relatério trienal de
atividades faz parte da tradi¢do docente da UNICAMP.

Na FEAGRI, em outubro de 1993 foi elaborado o documento “Avaliacio de Disciplinas e
Professores — Questionarios e Processo”. Esse documento foi elaborado em atendimento as exigéncias da
Deliberagio CEPE-UNICAMP 01/93, que previa a necessidade de avaliagdo de disciplinas e docentes por
parte do corpo discente, e foi aprovado pela Congregacdo da Faculdade de Engenharia Agricola. O
documento, parte integrante do Projeto Pedagdgico do Curso de Engenharia Agricola, detalha o processo
global de avaliag@o entdo em curso na Faculdade.

Nessa época, na elaboracdo dos questiondrios e na definicdo dos procedimentos necessirios ao
processo foi adotado o “Método de Likert”, que se mostrou adequado aos objetivos e que ja vinham sendo
utilizados na Faculdade. Um conjunto complementar de questdes dissertativas permitia ao aluno se
manifestar de maneira mais livre. O respondente era instruido a deixar em branco as afirmacdes nas quais
nao estivesse seguro ou que ndo se aplicavam e que, nestes casos, estariam fora do célculo do grau obtido.

Em cada turma os alunos respondiam dois questiondrios — um sobre a disciplina e outro sobre o
docente. O questiondrio sobre a disciplina continha 19 questdes (afirmagdes) de multipla escolha e o
questiondrio sobre o professor continha 21 questdes (afirmacdes). O questiondrio relativo ao professor era
preenchido para cada docente que tivesse ministrado aulas naquela turma, como responsivel ou como
colaborador efetivo, com participacdo significativa. O questiondrio da disciplina contava, também, com
espaco para apresentacdo de sugestdes para melhoria da disciplina. S@o relacionados, a seguir, como
ilustracdo, os fatores ou conjunto de itens que compunham o questiondrio.

Fatores do Questionario sobre a disciplina e itens correspondente:

Opinido sobre a disciplina: Itens 01, 05, 09, 13,17 e 18
01. Esta disciplina foi til
05. Esta disciplina ndo contribuiu para aumentar meus conhecimentos
09. Recomendaria esta disciplina, com este(s) docente(s) a outros colegas
13. Trata-se de uma das disciplinas mais fracas que ja fiz
17. Os objetivos do curso ndo foram plenamente atingidos
18. Os pré-requisitos garantiram um bom desempenho na disciplina

Atencdo/Motivacdo: Itens 02, 06, 12 e 16
02. Minha atencio nao se manteve durante o curso
06. Foi dificil manter-me atento as aulas
12. A disciplina manteve meu interesse
16. Participei bastante das aulas

Material/Infra-estrutura: itens 03, 07, 11 e 15
03. As aulas préaticas pareceram-me proveitosas
07. A bibliografia adotada foi adequada aos objetivos
11. A biblioteca estd mal aparelhada para esta disciplina
15. As aulas préticas ndo estdo adequadas aos objetivos

Corpo discente: itens 04, 08, 10, 14 e 19
04. Os alunos entregavam as tarefas nos prazos estabelecidos
08. Alguns alunos ndo frequentavam as aulas
10. Alguns alunos ndo se comportavam bem nas aulas
14. A disciplina despertou interesse na turma
19. Houve bastante participa¢do dos alunos nesta disciplina
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Fatores do Questionario sobre o professor e itens correspondente:

Motivagdo para o ensino: Itens 26, 31 e 34
26. O professor esfor¢cou-se em ministrar bem as aulas
31. Pareceu-me que o professor ensina como uma questio de rotina
34. Senti entusiasmo do professor ao ministrar a disciplina

Deveres e Obrigacdes: itens 25, 28, 32, 38 e 39
25. O professor ndo esteve disponivel para atendimento extra-classe
28. Normalmente o professor se atrasava as aulas
32. Os objetivos da disciplina foram indicados claramente no inicio do curso
38. Os critérios de avaliagdo foram explicados claramente no inicio do curso
39. Geralmente o docente faltava as aulas

Relacdo Professor/Aluno: itens 21, 37 e 40
21. Foi ruim o relacionamento professor/aluno
37. O professor ndo foi receptivo a participagio
40. O docente encorajou novos pontos de vista e critica

Avaliacdo: itens 23, 30 e 33
23. O sistema de avaliagdo adotado foi muito ruim
30. A avaliacdo foi condizente com o nivel dos assuntos tratados em classe
33. O docente discutia as avaliacdes apds suas aplicagdes

Ensino: Itens 20, 22, 24, 27, 29, 35 e 36
20. A organizacdo das aulas foi muito boa
22. O planejamento foi adequado ao tempo disponivel
24. O docente ndo resumia, ndo integrava, ndo sintetizava de forma eficiente
27. O professor ndo esclarecia as dividas levantadas de forma clara
29. O professor apresentou claramente os assuntos relacionados as aulas
35. Muitos pontos ndo foram explicados adequadamente
36. O professor era muito inseguro no seu campo de especializacido

Percepciao Geral do(s) Docente(s)

OBS:

1. Na Avalia¢@o do Docente, a PGD (Percepcio Geral do Docente) considera todos os itens anteriores.

2. Na avaliacdo da disciplina ha um fator Percep¢do Geral para cada docente, que é levado em conta na
avaliacdo da disciplina.

Uma vez tabulados os questiondrios, de acordo com os pesos correspondentes, procedia-se a
elaboracdo de uma planilha, com os resultados de cada questiondrio, para determinagdo dos “graus” e dos
“diagndsticos” obtidos para cada item.

Computados os dados, eram gerados os documentos Diagndstico das Disciplinas e Diagnéstico dos
Docentes, os quais eram encaminhados para andlise pela Comissdo de Graduacdo. Para cada uma das
disciplinas e respectivo(s) docente(s) era emitido um Parecer constando, pelo menos, os seguintes topicos:

Fator de Exceléncia da Disciplina

Conceito Geral da Disciplina

Sintese da avaliacdo

Andlise temporal ou comportamento geral da disciplina e do docente ao longo dos tltimos periodos

Em havendo questdes julgadas pertinentes para discussdo, emitia-se Andlise Preliminar,
contemplando os mesmos itens do Parecer e solicitando ao docente responsavel esclarecimentos relativos as
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questdes que foram julgadas como pertinentes para uma discussdo mais detalhada e, quando fosse o caso,
solicitando informagdes ao docente sobre procedimentos e providéncias a serem tomadas a fim de minimizar
ou solucionar o problema.

Os documentos eram entdo novamente encaminhados a Comissdo de Graduag@o que, apds avaliar a
Andlise Preliminar, emitia Parecer que era, entdo, encaminhado a Congregacdo para andlise e discussdo. Nos
casos onde ndo ocorriam problemas e ndo havia necessidade da Analise Preliminar, o Parecer inicialmente
emitido era encaminhado ao docente responsavel para ciéncia de todos os participantes e, em seguida, a
Congregagdo para andlise e discussdo.

O aumento do nimero de alunos da FEAGRI fez com que os procedimentos de avaliagdo
especificados anteriormente se tornassem muito morosos. Isso ocorreu porque, embora toda a avaliagdo dos
questiondrios ja estivesse automatizada, havia a necessidade de digitacdo manual das respostas dos
questiondrios preenchidos pelos alunos, em papel, para o software que realizada a avaliag@o. Isso fazia com
que o periodo total de avaliagdo (envolvendo todo o procedimento de digitacdo dos dados, saida dos
resultados e avaliagdes por parte da CG e Congregacio) excedesse o semestre considerado de maneira que,
quando o docente recebia, finalmente, o resultado da avaliacdo de sua disciplina, ja era tarde para que o
mesmo tomasse acdes para sua melhoria. Como conseqiiéncia houve, por parte de alunos e docentes,
descrenga em relagdo aos beneficios alcangados pela avaliacdo das disciplinas.

Sendo assim, a partir do segundo semestre de 2001 e até o momento, adotou-se, para avaliagcdo da
atividade docente, o Questiondrio de Avaliagdo de Disciplina elaborado pela Comissdo Permanente de
Vestibulares da UNICAMP (COMVEST), o que tornou o processo totalmente automatizado, ji que os
questiondrios sdo preenchidos em folhas de resposta como as que sdo utilizadas no Vestibular.

Esse novo questiondrio consta de 45 questdes de miiltipla escolha, sendo as 15 relacionadas com a
qualidade do curso e adequagdo da disciplina no contexto do curriculo, 15 relacionadas com a atividade
didética do docente responsavel pela disciplina (Docente 1) e 15 relacionadas com a atividade didética do
docente colaborador com maior carga hordria na disciplina (Docente 2). Para complementar o diagndstico
resultante da andlise dos questionarios, a Coordenadoria de Graduacio solicita aos alunos e aos professores,
de cada disciplina, que indiquem, em formuldrio a parte, os pontos positivos e negativos em relacdo ao
professor, aos alunos e a disciplina. Os questiondrios s@o analisados pela COMVEST, sendo os resultados
posteriormente encaminhados para a Coordenadoria de Graduagio.

Na Comissdo de Graduagdo os resultados sdo avaliados em conjunto com as respostas as questdes
dissertativas, sendo elaborado pareceres relativos as disciplinas e aos docentes. Quando s@o detectados
problemas, os docentes envolvidos sdo chamados na Coordenadoria, onde os fatos sdo expostos e
providéncias e agdes para resolucdo das limita¢des identificadas sdo solicitadas. Os resultados do processo de
avaliacdo das atividades didaticas e as agdes corretivas combinadas com o docente sdo posteriormente
relatados em reunido da Congregacdo da Faculdade. Além disso, os docentes que foram bem avaliados
(avaliagdes acima da média) sdo chamados a Coordenadoria para apontarem os fatores ou inovacdes que os
mesmos julgam serem os responsaveis pelo resultado satisfatério alcangado. Também neste caso os
resultados sdo relatados em reunido da Congregacao da Faculdade.

Além dos resultados da avaliagdo de disciplinas e da atividade docente, a partir de junho de 2002 a
Comissdo de Graduacdo da Faculdade de Engenharia Agricola aprovou a adocdo de critérios para a
elaboracdo de pareceres e recomendagdes para aprovacdo dos relatérios trienais a Congregacdo da
Faculdade. Esses critérios tiveram como objetivo a redugdo da subjetividade que muitas vezes ocorria na
andlise das atividades de ensino de graduacdo apresentadas nos relatérios trienais dos docentes.

Além de orientar a Comissdo na uniformizacio e na reducdo da subjetividade das andlises, um dos
objetivos principais da criacdo desses critérios foi oferecer aos docentes instrumento orientador para o
desenvolvimento de suas atividades no escopo do ensino de graduacio, indicando quais a¢cdes deveriam ser
tomadas de forma preferencial, visando a melhoria do seu desempenho diditico e na formacdo dos
engenheiros agricolas.
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A seguir sdo apresentados os critérios que, em ordem de prioridade, balizam a avaliagdo das
atividades do docente.

Docéncia: Apds o planejamento semestral de oferecimento das disciplinas pela Comissdo de
Graduagdo, o docente € solicitado a se responsabilizar pelas atividades de ensino, dentro da necessidade de
sua Linha Curricular ou da Faculdade de Engenharia Agricola. O atendimento a essa solicitacdo e o
cumprimento da carga hordria proposta pela CG serdo avaliados no relatério trienal do docente. As
avaliacdes discentes (obtidas dos questiondrios da COMVEST) serdo utilizadas para levantar os aspectos
positivos e negativos das atividades docentes, orientando o professor no aprimoramento de suas aulas.

Atendimento as solicitacées da CG: No decorrer do ano académico, a Comissdo de Graduagdo faz
algumas solicitacdes de cunho obrigatdrio aos docentes, como por exemplo, o planejamento das disciplinas
sob suas responsabilidades, conforme exigido pela Lei de Diretrizes e Bases. O atendimento a todas essas
solicitagdes deve ser observado pelo relator e avaliado pela CG, que constara no parecer final do relatério.

Orientacao/Treinamento: Embora entendendo que as atividades de Iniciacdo Cientifica estejam
limitadas a disponibilidade de bolsas e ao fato de se ter alunos interessados e capacitados para tal, o docente
deverd apresentar documentagdo comprovando pelo menos uma orientaco ou o interesse em orientar alunos
de Iniciagdo Cientifica. Serd aceito pela Comissdo dentro desse item, atividades individuais de treinamento
de pelo menos um aluno de graduagdo em projetos (mesmo sem bolsa) que estejam sendo desenvolvidos
pelo docente.

Infra-estrutura: Entendendo-se que a qualidade do ensino de graduagdo depende da infra-estrutura
de ensino oferecida pela Faculdade, e que € necessario um esforco de todos na construcdo dessa infra-
estrutura, considera-se que o docente deverd demonstrar esforcos e acdes no atendimento a esse item.
Considera-se como a¢do qualquer financiamento que tenha beneficiado de forma direta ou indireta o ensino
de graduacio.

Capacitacao/Qualificacio: Nessas atividades estdo incluidas as participacdes do docente em cursos,
treinamentos ou eventos realizados visando o seu aprimoramento nas atividades relacionadas ao ensino.

Desenvolvimento de materiais didaticos: A area de Engenharia Agricola carece de materiais
didaticos publicados em portugués e disponiveis aos alunos. A CG avalia que € importante a criacdo de
materiais escritos que complementem e auxiliem os alunos em seus estudos.

Coordenacdo de outras atividades de ensino: A formagdo dos alunos também se faz pelo
oferecimento de atividades correlatas, como cursos, palestras, treinamentos de curta duragdo, etc.,
desenvolvidas ou coordenadas pelo docente.

Participacio em Comissoes de Ensino: Somente com a participagdo efetiva dos docentes nas
Comissdes de Ensino € que pode ser possivel o aperfeicoamento do curriculo e das disciplinas do Curso de
Engenharia Agricola.

Colaboracio em estagios: Toda iniciativa em auxiliar os alunos a encontrar estagios profissionais
ou colocagdo de egressos no mercado de trabalho serd contabilizada como ag¢des participativas importantes
para a divulgacdo do profissional e do curso.

Estagios PED e PAD: O oferecimento de estigios dentro dos Programas Estdgio Docente (PED) e
Auxiliar Didético (PAD) € visto pela CG como uma forma de proporcionar treinamento efetivo aos alunos de
graduacdo e pés-graduacdo nas atividades de ensino.

Apoio a Agrolégica: A CG reconhece na Agrolégica (Empresa Junior da Faculdade de Engenharia

Agricola) oportunidade de treinamento de nossos alunos. Toda ac¢do de apoio a projetos ou consultorias que
envolvam a Empresa Juinior serd reconhecida dentro do relatério de atividades.
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Acoes externas: O desenvolvimento de projetos de parceria junto aos setores industrial,
governamental e de fomento, visando a captacdo de recursos e de bolsas de iniciagdo cientifica, tecnoldgica e
monitorias serd reconhecido no relatério trienal.

Acoes de cunho social: Sendo desejavel o envolvimento dos alunos em atividades com objetivos
sociais, para que eles possam ter visdo da importancia social da profissdo e reconhecer as necessidades do
pais nessa area, sdo incentivadas as iniciativas do docente de inclusdo ou cunho social.

Ap0ds o recebimento do relatério trienal de atividades, a Secretaria de Graduagdo retne todas as
informagdes relacionadas ao docente e remete o relatério a um dos membros da Comissdo de Graduacdo para
elaboracdo de parecer circunstanciado. Apds a andlise do parecer pela CG, o docente serd chamado para uma
reunido especifica na qual lhe é apresentado o parecer. O docente podera tecer suas observagdes ou
consideragcdes sobre o mesmo, justificando-as, quando necessdrio. Somente apds esse procedimento o
parecer passard pela aprovacdo da Comissdo, que dard conhecimento do parecer final ao docente, que ainda

poder4 solicitar uma revisdo a CG, caso se sinta prejudicado.

A partir de 2004, com a aprovagido do Regimento da FEAGRI, a andlise dos relatérios trienais de
atividades dos docentes tem inicio no Conselho Integrado a que o Docente esté ligado, sendo encaminhado
para a Comissdo de Graduacdo da Faculdade. Na Comissdo de Graduacdo (CG) € indicado um Relator que
analisa o relatério trienal e emite um parecer circunstanciado sobre o mesmo. Aprovado o parecer do relator
em uma reunido da CG, o Coordenador de Graduagdo convoca o docente para uma reunido na
Coordenadoria, onde o mesmo toma ciéncia do parecer sobre seu relatério. Nessa ocasido sdo indicadas as
eventuais providéncias necessdrias e solicitadas as correcdes de rumos e procedimentos quando se mostrarem
necessdrios. Apds andlise nas Coordenadorias de Graduacdo, Pds-Graduacdo e Extensdo, o relatério é
encaminhado para andlise pela Congregacdo da Faculdade. Esta fase de avaliacdo do relatério dentro da
FEAGRI deve ser completada num prazo maximo de 180 dias, apds o qual o relatério é encaminhado a
CADI. O parecer final da CADI é anexado ao processo de vida funcional do docente.

Cada relatdrio de atividades € encaminhado a um relator, membro da CADI e pertencente a mesma
drea de atuacdo do docente autor do relatério, mas ndo a mesma unidade de ensino e pesquisa. Este relator
ndo pode ter titulagdo inferior aquela do docente avaliado. O relator produz parecer circunstanciado sobre o
relatério, o qual é analisado em plendrio. Para isso, o relator se baseia em sua prépria opinido do que é
satisfatério para um professor da mesma area, e nos perfis docentes que cada unidade estabelece para os
diferentes niveis da carreira. Estes perfis t€ém a aprovagdo do Conselho Universitario.

Nos casos em que o relator tenha dividas que necessitem ser esclarecidas pelo representante da
unidade do autor do relatério em apreco, ou se o mesmo julgar que as atividades desenvolvidas sdo
insuficientes, o destaque do processo € solicitado. Além disso, destaques aos processos em pauta podem ser
feitos por qualquer membro da CADI. Os processos destacados sdo discutidos em plendrio, com a
participacdo de todos os membros da CADI. Interessa salientar, neste ponto, que a discussdo numa comissao
da universidade coloca a questdo da avaliacdo do mérito longe de pressdes corporativas que poderiam se
manifestar em um nivel mais préximo do interessado, como o departamento ou a unidade. Ela também
permite melhor homogeneizacao dos perfis pretendidos em cada nivel de carreira.

Apds anos de avaliagdo individual ja foi possivel estabelecer estatisticas significativas sobre a
conseqiiéncia de seus resultados no ambito académico. A andlise dos dados permite que sejam tecidas
algumas consideracdes de cunho geral. De 95 a 96 % dos relatérios ndo apresentam nenhum tipo de
problema e sdo considerados satisfatérios pela CADI. Em 3 a 4 % dos casos a CADI faz recomendagdes e
sugestdes que norteiam os interessados quanto aos pontos fracos encontrados, que devem ser observados
quando da submissdo dos préximos relatérios. As recomendagdes apontam, geralmente, no sentido da
necessidade de maior empenho na publicacdo das pesquisas em revistas arbitradas - algumas vezes mais
especificamente em periddicos indexados de circulagdo internacional - e maior envolvimento em atividades
de ensino de graduacdo, pds-graduagdo ou atividades de orientacdo. Cerca de 1% dos relatérios de atividades
analisados € considerado insatisfatdrio.
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Os relatérios ndo aprovados na CADI vao para a CPDI (Comissdo Permanente de Dedicagdo
Integral), que delibera sobre a permanéncia ou ndo do docente no Regime de Dedicacdo Integral a Docéncia
e a Pesquisa — RDIDP. Essa decis@o é tomada pela CPDI ap6s ouvir, se necessdrio, o diretor da Unidade, o
docente e sua chefia imediata. Vale destacar que sempre € possivel ao docente o recurso da decisdo da CPDI,
caso tenha se sentido prejudicado, o que deve ser feito junto as Camaras de Administragdo e de Ensino,
Pesquisa e extensdo do Conselho Universitario.

O sistema de avaliagdo individual hoje em vigor na UNICAMP é, sem ddvida, um dos mais
avancados do pais. Somado aos mecanismos de avaliacdo externa dos cursos de pés-graduacdo e a avaliacido
dos professores pelo corpo discente, este sistema vem trazendo resultados significativos para a universidade
em sua busca constante para atingir os melhores padrées de exceléncia académica.

3.1.3. Eficéacia da Formacdo

Os Engenheiros Agricolas formados na FEAGRI encontram rdpida inser¢do no mercado de trabalho,
comprovada pelo pronto desaparecimento das consultas dos formados na procura de contatos e outras
informagdes relativas a emprego junto aos professores da Faculdade. Esta constatacdo, embora ainda
superficial, tem contribuido para uma avaliacdo positiva da eficacia do processo de formagao.

A necessidade de argumento mais comprovado para avaliagdo da formagdo que estamos colocando a
disposi¢do de nossos alunos culminou com o estudo de proposta para a implantagdo de processo sistematico
de avaliagdo da eficdcia do curso.

Nesse estudo preliminar ficou evidenciada a necessidade de que essa avaliacdo se faca com base na
opinido de empregadores e de profissionais formados pela FEAGRI e que estejam atuando como auténomos.
Para isso foi inicialmente disponibilizado, na Home Page da FEAGRI, formuldrio a ser preenchido pelos ex-
alunos e por seus empregadores, através do qual serdo obtidas as informacdes necessarias para delinear a
elaborag@o do formuldrio a ser utilizado para o levantamento de dados que levem a avaliacdo que buscamos.
Esse levantamento contemplard as seguintes informacdes relacionadas com a atuacdo dos Engenheiros
Agricolas:

a) Tipo de empreendimento/Empresa em que atuam

b) Natureza da tarefa desenvolvida

¢) Grau de satisfacdo do empregador com o profissional

d) Lacunas do curriculo observadas durante a atuagdo profissional

e) Capacidade de comunica¢io no ambiente de trabalho

f) Compatibilidade da formacgdo oferecida pela FEAGRI com as necessidades profissionais das
Empresas

g) Nivel de renda dos Engenheiros Agricolas

h) Capacidade dos Engenheiros Agricolas para diagnosticar e propor solugdes

i) Pensamento critico e agressividade técnica na analise de tecnologias alternativas

j) Capacidade de lideranca e de trabalho em equipe

k) Sensibilidade ambiental e social na formulacio e desenvolvimento de projetos

De posse dos resultados da pesquisa serd possivel avaliar se a formagdo que a Instituicdo esta
proporcionando é adequada as necessidades externas, bem como serd possivel identificar as necessidades de
adequacdo do curriculo para uma formacdo mais adequada e eficaz.

Cabe salientar, também, que a FEAGRI estd em processo de avaliagdo do curriculo da graduacio,
avaliacdo essa que envolverd ndo somente adequagdo de disciplinas, mas avaliacdo geral do processo de
formac@o, envolvendo aspectos de conteiddo, formas de discussdo, apresentagdo e troca de conhecimento e,
também, formas de agilizacdo do processo de tal maneira que o mesmo possa acompanhar as necessidades
das mudancgas nacionais e mundiais.
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3.1.4. Recursos

O recurso anual médio, de custeio e capital, alocado especificamente para o curso de graduacdo foi,
periodo, de R$ 18.778,00. Esse recurso é utilizado, predominantemente, em viagens académicas e materiais
de consumo para as aulas de laboratdrios (Tabela 3.11). Considerando que o nimero médio de matriculados
no periodo foi de 239 alunos/ano, o gasto médio foi de cerca de R$ 79,00 por aluno/ano no periodo. Este
valor, relativamente baixo, ndo reflete o custo real de um aluno, uma vez que para esse célculo € necessario
que se acrescente os recursos para pagamento de pessoal (professores e funciondrios) e os recursos investidos
em infra-estrutura que atende, ndo somente, mas também, o curso de graduacgdo.

No entanto, é importante destacar que esse nimero reflete, em parte, a situagdo orcamentaria da
Universidade, na qual os gastos de custeio e capital no periodo representaram, em média, apenas 16,1 % de
seu orcamento total (Tabela 3.1.12).

Na Tabela 3.1.11 € possivel verificar que o investimento na graduag@o tem sido crescente no periodo
considerado e que as despesas de Capital sdo muito pequenas ou inexistentes uma vez que ao investir em
infra-estrutura e/ou equipamentos a Faculdade ndo distingue as diferentes atividades (ensino, pesquisa e
extensdo), sendo o investimento e a utilizacdo do recurso considerado de maneira geral. Dessa forma, os
unicos itens de capital que aparecem na tabela se referem a itens que realmente foram de uso especifico da
graduacio.

Tabela 3.1.11. Recursos gastos com o curso de Graduagdo em Engenharia Agricola (R$) no periodo

1999/2003

| Despesas | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
[ custeio | 14524 | 9.628 | 17.021 | 25.996 | 22.718
| Material de Consumo para Disciplinas | 7.611 | 3.483 | 9.309 | 11.119 | 10.558
| Viagens Académicas/ Transportes | 6411 | 4681 | 6482 | 12703 | 9.008
| Palestras Profs. Convidados - Passagem | 0 L0 | o0 | 334 | 1207
I Becas para Formandos | 0 | 0 | 0 | 900 | 0

| Material de Expediente | 502 | 1464 | 1230 | 940 | 1795
| Despesas com Calouros | L0 | o0 0 | 150

I Servigo de Conserto de Equipamentos | | 0 | 0 | 0 |

| Capital 12057 | 0 | o | 1046 | 0

| Equipamento de Informética |0 L0 | o0 0 0

| Equipamento e Material Permanente | 550 | 0 | 0 197 | 0

| Moéveis e Utensilios 12407 | 0 | o | 89 | o

| Total das Despesas Realizadas | 17.481 | 9.628 | 17.021 | 27.042 | 22.718
| Total de Alunos Matriculados | 193 | 216 | 235 | 263 | 288

Tabela 3.1.12. Participag@o dos Grandes Grupos de Despesas no Orgamento da UNICAMP (%)

| Item de Despesa | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
| Pessoal ativo | 70,0 | 61,9 | 67,0 | 66,1 | 71,0
| Pessoal aposentado | 152 | 142 | 155 | 16,0 | 17,7
| Precatérios | 047 | 136 | 055 | 13 | 05

| Custeio + Capital | 144 | 225 | 16,5 | 16,6 | 10,7
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3.1.5 Perfil Sécio-Econdmico dos Alunos Ingressantes na Graduacio

O perfil sécio-econdmico caracteristico do ingressante na graduacdo em Engenharia Agricola, no
periodo de 1999 a 2003, é do jovem do sexo masculino, entre 17 e 19 anos, solteiro, de cor branca, que
freqiientou escolas particulares no Ensino Fundamental e Médio, ndo cursou colégio técnico-
profissionalizante e fez cursinho pré-vestibular. Residia em municipios do interior do Estado de Sdo Paulo,
ndo trabalhava e tinha seus gastos financiados pela familia, cuja renda mensal era de até 20 saldrios minimos
advindos, predominantemente, do exercicio, pelos pais, de profissdes liberais, ocupagcdes de geréncia e
direcdo ou empreendimentos empresariais de médio porte. A maioria dos pais tinha a escolaridade superior
completa ou cursada parcialmente.

Historicamente, a participacdo feminina tem sido menor que a masculina no total de ingressantes do
curso, inclusive ocorrendo turmas, ao longo da década de 1970 e 1980, nas quais ndo havia nenhuma aluna
matriculada. No entanto, a partir da década de 1990 observa-se o crescimento do nimero de garotas optando
pela Engenharia Agricola como profissdo, sendo que, particularmente no periodo analisado, elas
responderam por percentuais de participagdo que variaram entre um quinto (2000 e 2002) e um terco (demais
anos) do total de alunos do respectivo ano.

Em relacdo a faixa etdria predominante (17 a 19 anos) registrou-se, no periodo, a reducdo relativa
dos ingressantes com até 18 anos (cerca de 10 pontos percentuais) e a ampliagdo dos ingressantes com 19
anos (mais 3,8 pontos percentuais) bem como daqueles na faixa entre 20 e 23 anos (mais 21 pontos
percentuais). Alunos com mais de 23 anos representaram uma parcela pouco expressiva do total, e a
presenca de solteiros é quase que absoluta. Declararam-se como brancos 76,1% dos ingressantes em 2003,
como pardos 9,9%, como negros 1,4%, como amarelos 12,7% e como indigena ninguém.

A Tabela 3.1.13 resume as caracteristicas destacadas.

Tabela 3.1.13. Caracteristicas Demogréficas do Ingressante: Sexo, Idade, Estado Civil e Cor ou aga
Declarada. Graduag@o em Engenharia Agricola. 1999/2003.

| Em porcentagem (%)

| 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
| Sexo | | | | |
[ Masculino | 633 | 802 | 610 | 803 | 67,6
| Feminino | 36,7 | 198 | 390 | 197 | 324
I Idade (anos) | | | | |
| 17 ou menos | 288 | 368 | 254 | 242 | 183
[ 138 | 356 | 237 | 305 | 288 | 268
[ 19 | 244 | 210 | 254 | 273 | 282
| Entre20e23 67 | 184 | 186 | 151 | 254
| Mais de 23 44 | 00 | 00 | 30 | 14
| Estado Civil — Solteiro ' 978 | 974 | 983 | 97,0 | 100,00
I Cor ou Raca Declarada | | | | |
| Branca ' nd. | nd | nd | nd | 761
I Negra | n.d. | n.d. | n.d. | n.d. | 1,4
| Parda ' nd. | nd | nd | nd | 99
I Amarela | n.d. | n.d. | n.d. | n.d. | 12,7
| Indigena ' nd. | nd | nd | nd | 00

n.d. = dado ndo disponivel.

65



Os dados apresentados na Tabela 3.1.14 indicam algumas caracteristicas da formacdo escolar dos
alunos. Na média do periodo as escolas particulares foram as principais responsdveis pela formacdo
fundamental e em nivel médio, mas esta importancia vem caindo ao longo dos tltimos anos, com 0s registros
de crescimento da presenca de alunos advindos de estabelecimentos educacionais publicos ou com outra
condi¢do legal, sobretudo no 20 Grau. Da mesma forma, tem-se observado um pequeno aumento do niimero
de ingressantes que freqiientaram cursos técnicos ao invés do colegial comum. Assim, por exemplo, em 1999
pouco mais de um quarto dos ingressantes (26,7%) havia passado pelo 20 Grau profissionalizante, ja em
2003 esta cifra passa para quase um terco (31,0%). Cresceu, também, em 15 pontos percentuais, o nimero de
alunos que freqiientaram preparatdrios para o vestibular (66,7% em 1999 e 81,7% em 2003).

Tabela 3.1.14. Formagao Escolar do Ingressante. Graduacdo em Engenharia Agricola. 1999/2003.

| Em porcentagem (%)
| 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
| Tipo de Escola-1° Grau | | | | |
| Particular o711 | 579 | 712 | 530 | 521
| Piblica 156 | 368 | 237 | 424 | 254
| outros 133 | 53 | 51 | 46 | 212
| Tipo de Escola-2° Grau | | | | |
| Particular | 733 | 605 | 780 | 576 | 563
| Piblica | 244 | 395 | 220 | 409 | 380
| outros 23 | 00 | 00 | 15 | 42
| Tipo de Curso-2° Grau | | | | |
[ Comum 71,1 | 763 | 763 | 576 | 676
[ Técnico | 267 | 237 | 203 | 394 | 310
| outros 22 | 00 | 34 | 30 | 14
Fez  Cursinho  Pré- | 66,7 ‘ 71,1 ‘ 81,4 ‘ 71,2 ‘ 81,7
Vestibular

Em relagdo ao ambiente econdmico e intelectual de convivio familiar observou-se que, em todos os
anos analisados, a maioria (mais de 70%) dos ingressantes morava em cidades do interior paulista. Em
segundo plano aparece a Regido Metropolitana de Sdo Paulo e, em seguida, outros estados da Federagdo com
relativa pouca expressdo, exceto no ano de 2000 (Tabela 3.1.15).

Os pais, em sua maioria, freqiientaram, ainda que parcialmente, uma institui¢ao de nivel superior. E,
quanto aos ingressos familiares, destacaram-se os estratos de renda mensal mais baixos (até 10 saldrios
minimos e entre 10 e 20) pela importancia relativa tanto nos registros de cada ano quanto na tendéncia de
crescimento ao longo do periodo. Movimento inverso observou-se em relagdo as rendas mais elevadas (entre
20 e 30 saldrios minimos e mais de 30). Estes dados apontam para duas hipdteses, ndo necessariamente
excludentes, que mereceriam andlise mais profunda, com indicadores especificos: ou a profissdo de
engenharia agricola tem encontrado maiores ecos junto aos segmentos da classe média ou estd se
observando, também aqui nas rendas familiares, os reflexos das condi¢des macro econdmicas recessivas do
pais no periodo. Neste sentido, pode-se trazer mais um elemento para a andlise, que a presenca de
profissionais liberais, gerentes e diretores, e empresarios de médio porte como categorias majoritarias de
ocupacdo profissional dos pais. Cabe lembrar que pais que sejam produtores agropecudrios estao
contemplados na categoria dos empresarios.
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Tabela 3.1.15. Caracteristicas da Familia: Local de Residéncia, Renda Mensal, Ocupacdo e Grau de
Instrugdo dos Pais. Graduagdo em Engenharia Agricola. 1999/2003.

| Em porcentagem (%)
| 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
| Local de Residéncia | | | | |
| Interior de SP | 71,1 | 632 | 729 | 788 | 704
| Regido Metropolitana de SP | 222 | 21,1 | 203 | 106 | 225
| Outros Estados 67 | 158 | 68 | 91 | 70
Renda Mensal Familiar (salarios ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
minimos)""
[ 10 ou menos | 244 | 200 | 2201 | 333 | 395
| Mais de 10 até 20 | 222 | 395 | 339 | 303 | 324
| Mais de 20 até 30 | 178 | 158 | 169 | 167 | 85
[ Mais de 30 | 355 | 158 | 271 | 182 | 197
I Grau de Instruciio dos Pais® | | | | |
| Primario (completo ou nio) | 44 | 105 | 17 | 151 | 170
I Gindsio (completo ou nio) | 13,3 | 10,5 | 6,8 | 12,1 | 2,8
| Colegial (completo ou ndo) 178 | 263 | 220 | 197 | 197
| Superior (completo ou nio) | 644 | 500 | 695 | 515 | 704
| Ocupacio Profissional dos Pais® | | | | |
Altos cargos politicos ou 0,0 2,6 0,0 1,5 0,0
administrativos, grandes empresarios
Profissional liberal, geréncia e 60,0 23,7 47,5 37,9 53,5
direcdo, médio empresario
Supervisdo/inspe¢do de ocupagdes 22,2 342 33,9 33,3 29,6
ndo manuais, pequeno empresario
| Ocupacdes manuais de rotina |67 | 132 | 51 | 106 | 56
| Supervisio de trabalho manual 00 | 132 | 68 | 61 | 14
| Ocupacdes manuais especializadas | 11,1 | 53 | 17 | 76 | 70
Ocupacgdes manuais ndo ‘ 0,0 ‘ 2,6 ‘ 1,7 ‘ 1,5 ‘ 0,0
especializadas
| Dolar | nd | 00 | 34 | 00 | 14

n.d. = dado ndo disponivel.
M Considerado o saldrio minimo vigente no ano anterior ao ingresso ao aluno, ou seja, R$130,00 para 1999, R$136,00 (2000),
R$ 151,00 (2001), R$ 180,00 (2002) e R$ 200,00 (2003).

@ No ano de 2003 refere-se apenas a ocupagdo do pai.

Por fim, a efetiva participagdo dos jovens no aporte de recursos financeiros as suas respectivas
familias ou no seu préprio sustento ndo é uma caracteristica do ingressante na FEAGRI no periodo; ao
contrario, em geral 80% deles ndo trabalhavam e tinham seus gastos financiados pelos familiares (Tabela
3.1.16).
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Tabela 3.1.16. Participacdo do Ingressante na Vida Econdmica da Familia. Graduagdo em
Engenharia Agricola. 1999/2003.

| Em porcentagem (%)

| 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
| Atividade Remunerada | | | | |
| Nazo trabalha 1 80,0 | 789 | 84,7 | 651 | 859
|  Trabalha/tempo integral 44 | 53 | 68 |151 | 85
|  Trabalha/tempo parcial 6,7 | 53 | 34 | 61 | 14
| Trabalha eventualmente | 89 | 105 | 51 | 121 | 42
| Participaciio na Vida Econdmica da Familia | | | | |
| Nao trabalha e seus gastos sdo financiados pela familia | 844 | 789 | 88,1 | 682 | 859
| Trabalha, mas recebe ajuda da familia 133 | 158 | 102 | 151 | 85
| Trabalha e se sustenta 122 00 | 00 |91 |28
| Trabalha e contribui com o sustento da familia 100 | 26 | 1,7 | 61 | 28
| Trabalha e é o principal responsavel pelo sustento da familia | 0,0 | 26 | 00 | 00 | 00

3.1.6 Impacto do Programa de Iniciacdo Cientifica na Graduacao

O impacto do Programa de Iniciagdo Cientifica da Universidade (PIBIC), no periodo considerado, na
FEAGRI, foi muito positivo, tanto em termos quantitativos quanto qualitativos. O expressivo o crescimento
do nimero de bolsas concedidas a alunos da Engenharia Agricola pode ser constatado na Tabela 3.1.17.
Nessa Tabela € possivel se verificar esse crescimento, uma vez que em 1999 havia apenas 17 graduandos
bolsistas, enquanto em 2003 este grupo passa a ser de 57 , ou seja, o acréscimo verificado foi de 235%. Em
termos relativos os bolsistas representam, respectivamente, 9% e 20% do total de alunos regularmente
matriculados nos anos citados.

Tabela 3.1.17 Ndmero de Bolsas de Iniciacdo Cientifica em Engenharia Agricola. 1999/2003.

| | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
| Niimero total de alunos matriculados 193 | 216 | 235 | 263 | 288
| Niimero total de bolsas 17 | 27 | 28 | 39 | 57

| Ntmero de bolsas por drea | | | | |

|  AguaeSolo 3 3 |6 7 |11

| Construcses Rurais | 5 | 5 | 11 | 12 | 17

| Maigquinas Agricolas | 6 | 7 | 0 | 7 | 9

| Planejamento e Desenvolvimento | 1 | 5 | 3 | 6 | 7

| Pré-processamento | 2 | 7 | 8 | 7 | 13

| Total de bolsas/total de matriculados 9% | 13% | 12% | 15% | 20%

E interessante observar que, para o mesmo periodo, o nimero de matriculados aumentou 49%,
indicando que o crescimento de alunos-bolsistas (235%) foi significativamente maior que do total de alunos.

A expansdo do nimero de bolsas ndo se deu de forma eqiiitativa entre as dreas de conhecimento as
quais estavam vinculadas. O crescimento mais expressivo ocorreu na drea de Planejamento e
Desenvolvimento Rural Sustentdvel, seguido das areas de Pré-processamento de Produtos Agropecudrios,
Agua e Solo, Construcdes Rurais e Mdquinas Agricolas. Comparando-se a distribuicdo das bolsas por drea
nos anos extremos do periodo constata-se que, proporcionalmente, as dreas de Agua e Solo e de Construcdes
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Rurais mantiveram-se numa mesma posi¢do, as areas de Planejamento e Desenvolvimento e de Pré-
processamento expandiram sua importancia relativa e a drea de Maquinas Agricolas perdeu espago em
relacdo as demais, devido a estabilidade do nimero absoluto de bolsas.

Os dados aqui apresentados ndo permitem andlises profundas, mas tdo somente algumas inferéncias
quanto aos impactos qualitativos das bolsas de IC sobre a formacdo dos alunos de graduagdo. A melhoria da
qualidade de formacdo dos alunos pode ser relacionada a qualidade de formagdo também quando se observa
que a cada ano é crescente o interesse dos alunos na integracdo da pesquisa como parte de sua grade de
atividades académicas, somando-se, assim, as aulas, o exercicio do “pensar-diagnosticar” os problemas do
agronegocio brasileiro e do “pensar-buscar solu¢des” para esses problemas no campo da pesquisa cientifica e
tecnoldgica.

Um resultado 6bvio que se espera com as iniciagdes cientificas € o surgimento de talentos que se
tornardo futuros pesquisadores em universidades e centros de P&D. Neste sentido, faz-se necessdrio manter
um sistema de informagdo sobre os egressos que permita acompanhar, entre outros aspectos, se aqueles que
foram bolsistas de IC seguiram carreira profissional nesse campo.

Por tltimo, é importante lembrar que a bolsa de Inicia¢do Cientifica é dada ao aluno em funcédo de
seu desempenho académico, uma vez que o mesmo concorrerd com alunos de todas as Unidades académicas
da Instituicdo. Sendo assim, o aumento de bolsas atribuidas a alunos da FEAGRI esta associado, também, a
melhoria do desempenho acadé€mico dos alunos do curso. Por outro lado, o grande nimero de alunos
bolsistas no curso faz com que aqueles que ainda nio o sejam, desejem um dia também possuir uma bolsa, o
que como conseqiiéncia faz com que tenham mais comprometimento com seus estudos e mais preocupagio
com seu histdrico escolar e coeficiente de rendimento.

3.1.7. Programa de Apoio Didético

O curso de graduacdo da Faculdade de Engenharia Agricola conta com o Programa de Auxilio
Didatico (PAD) da UNICAMP. Nesse Programa Institucional a FEAGRI dispde de cota fixa de duas (2)
bolsas. Essa cota pode ser complementada com bolsas adicionais obtidas por mérito e em fungdo das
caracteristicas particulares das solicitacbes apresentadas pelos professores responsaveis pelas disciplinas,
bem como pela demanda geral da Universidade.

A Tabela 3.1.18 apresenta listagem de alunos participantes do Programa nas respectivas disciplinas
de graduacdo, de 2000 a 2003.

Tabela 3.1.18. Participacdo de Alunos e disciplinas do Programa de Auxilio Didético de 2000 a 2003

| Sem/Ano | Sigla/Disciplinas | Alunos | RAs
| 2212003 | FA272AB | Rafael Viola | 019293
[ 222003 | FA471 | Marco Aurélio Yamamoto Ito | 009305
| 2012003 | FA475 | Claudio Sadao Kenochi | 005282
| 1°/2003 | FA172 \ Rafael Viola \ 019293
I 1°2003 | FA374 | Rangel Pio Campos | 981978
[ 2012002 | FA475 | Jean Claudio Chiozzini Espelho | 963492
| 292002 | FA675 | Rafael Pozzan de Oliveira | 981967
[ 292002 | FA676AB | Marcelo Jacomini Moreira e Silva | 971163
[ 1°2002 | FA172 | Fabricio Toretti | 002986
I 102002 | FA313 | Felipe Dantas | 002992
| 2012001 | FA272 | Enzo Arthur Barnabe | 970599
| 2°12001 | FA471 | Andres L.G. Jaime | 991416
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I 2°/2001 | FA475 | Antoniane Arantes de Oliveira Roque | 005275
| 1012001 | FA172 | Enzo Arthur Barnabé | 970591
| 1012001 | FA475 | Fabiano Silva Chiste | 981084
[ 2212000 | FA475 | Fabiano Silva Chiste | 981084
I 212000 | FA803 | Marcelo Mazzola | 962817

O PAD tem-se mostrado positivo, tanto para o bolsista quanto para os alunos que recebem
assisténcia nas disciplinas, contribuindo, assim, para a melhoria da qualidade do ensino. Essa contribui¢do
pode ser atestada pelas avaliacdes apresentadas regularmente nos relatérios emitidos pelos bolsistas e
professores responsaveis pelas disciplinas, uma vez que, em sua grande maioria, s30 positivas.

Verifica-se um processo de consolidagdo de conceitos nos bolsistas durante o trabalho de monitoria.
Nesse Programa os bolsistas auxiliam em trabalho extra classe e durante as aulas, principalmente em
disciplinas que envolvem utilizagdo de programas computacionais de certa complexidade, tais como
programas de desenho técnico, como “Solid Edge” e linguagens de programacdo e simulagdo como
“Matlab”. Em alguns casos os bolsistas auxiliam, também, na confec¢do e correcdo de listas de exercicios,
sempre sob supervisdo do docente responsavel, o que lhes confere grau de responsabilidade e ética, uma vez
que tera que ser profissional ao avaliar os trabalhos dos colegas.

3.1.8. Formas de integracdo entre graduacéo, pés-graduacio e extensdo

A integracdo entre os programas de graduacdo, pods-graduacdo e extensdo da Faculdade de
Engenharia Agricola tem ocorrido de diversas formas, podendo ser citados:

3.1.8.1 — Agroldgica: a partir da Empresa Junior (Agrolégica) sdo selecionados alunos de graduagao,
p6s-graduacio e professores para atender a comunidade nos diversos tipos de empreendimentos (anteprojetos
de sistemas de produc¢do, armazenamento e comercializacdo de produtos agricolas; levantamento e pesquisa
mercadolégica de insumos na cadeia do agronegdcio; pesquisa em produtos agricolas etc.). Durante a
elaboragc@o desses projetos ha uma relacdo de troca de informacdes, conhecimentos, maturidade etc. que
naturalmente € desenvolvida nos grupos favorecendo a integrac@o, nesse caso dos trés atores do processo —
graduacdo, p6s-graduacio e externsdo.

3.1.8.2. Disciplinas de Sociologia e Extensdo Rural e de Projeto Integrado: Essas disciplinas
permitem a integracdo de alunos e professores com a comunidade interna e externa a Unicamp, uma vez que
a primeira desenvolve trabalho de campo junto a assentamos ou comunidades rurais e a segunda projetos
envolvendo a industria, comunidades rurais ou dreas agricolas. Muitas vezes esses projetos sio
desenvolvidos em locais onde j4 se desenvolvem, também, projetos de mestrado ou doutorado, integrando,
assim, alunos de graduagdo e pés-graduacio. Além disso muitos dos trabalhos j4 sdo, naturalmente, ligados a
extensao.

De uma maneira geral, constata-se que existe uma boa integragdo entre as camaras de graduacio,
pos-graduacio e a extensdo, contudo, existe espago para aumentar o nimero de alunos envolvidos em estas
atividades através da ampliacdo de acdes sistemdticas visando consolidar melhor os conhecimentos bésicos
dos alunos pelo contato com projetos junto a sociedade. Nesse sentido podemos citar um Projeto da
Diretoria, encaminhado a Pr6-Reitoria de Pesquisa e a Pro-Reitoria de Extensdo, que pretende direcionar
algum recurso para a atribuicdo de Bolsas de Extensdo, aos moldes da Bolsa de Iniciagdo Cientifica,
contemplando alunos de graduacdo que tenham interesse no desenvolvimento de trabalhos de engenharia
agricola de cunho mais social do que cientifico, mas de igual importancia para sua formagao.
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3.1.9. Acompanhamento de ex-alunos

Os contatos com ex-alunos tém surgido, principalmente, como conseqiiéncia de projetos
desenvolvidos em parceria com as empresas onde se encontram empregados. Os ex-alunos freqiientemente
contribuem para o patrocinio de atividades de divulgagdo do curso, participam de eventos na Faculdade,
comunicam sobre disponibilidade de vagas de estdgio e emprego nas empresas a que pertencem, proferem
Palestras aos alunos etc.

Para o acompanhamento dos ex-alunos foi implantado, na pagina da FEAGRI, um formuldrio de
cadastro dos formados. O formuldrio inclui endereco particular, profissional e eletrénico e a natureza do
emprego. Até o momento verificou-se que o nimero de respostas € ainda muito pequeno, o que indica a
necessidade de complementar esta fonte de informagao com recursos de maior penetragao.

3.1.10. Eficiéncia da Formacéo

A formacdo dos Engenheiros Agricolas segue o padrio convencional de aulas expositivas
complementadas com trabalhos em grupo, em sala de aula, desenvolvimento de projetos concentrados nos
temas especificos da disciplina, trabalhos em laboratério, visitas técnicas e eventuais palestras de
especialistas.

As avaliacdes sdo realizadas através de provas, em nimero que varia de 1 a 3 por semestre,
dependendo do professor. Além das provas alguns docentes aplicam testes conceituais de curta duracdo, 5 a
10 minutos no inicio ou final da aula, relatério dos trabalhos de laboratério, dos projetos, das viagens
académicas e da apresentacdo oral dos projetos. A nota final resulta de uma composi¢do das avaliacGes
parciais efetuadas durante o semestre e ¢ composta segundo um critério de avaliacdo definido pelo professor
responsavel no inicio do semestre. Este critério € apresentado aos alunos no primeiro dia de aula e
permanece a disposi¢do dos mesmos na secretaria de graduacdo durante o semestre. O critério final para
aprovacdo da disciplina exige nota minima de 5 (cinco) e freqiiéncia minima de 75%, de acordo com o
Regimento Geral da UNICAMP.

Embora a eficicia deste processo de formacdo seja considerada satisfatéria, os resultados das
avaliagdes das disciplinas (item 3.1.3) t€m mostrado, tanto na opinido dos alunos quanto dos professores, que
existe espaco para aprimoramentos, fundamentalmente no sentido de reduzir o tempo de aulas expositivas
em favor de maior tempo para trabalho individual ou em grupo dos alunos. Neste caso as aulas seriam mais
conceituais, ficando o material informativo como responsabilidade do aluno.

3.1.11. Avaliacéo e conceitos anteriores

O programa de graduacio da Faculdade de Engenharia Agricola da UNICAMP estd sendo submetido
a seu primeiro processo de auto-avaliagdo, ndo possuindo, portanto, histérico de avaliagGes externas.
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3.2. AVALIACAO INTERNA DAS ATIVIDADES DE ENSINO DE POS-GRADUACAO

As atividades da Pds-graduagdo em Engenharia Agricola na UNICAMP, em nivel de Mestrado,
foram iniciadas na Faculdade de Engenharia de Alimentos e Agricola (FEAA) em 1978, no entdo
Departamento de Engenharia Agricola, nas areas de Maquinas Agricolas e Pré-Processamento de Produtos
Agropecudrios. Estas dreas eram, em nivel nacional, uma inovac¢do em termos de pds-graduacdo. Sete anos
depois, em 10 de julho de 1985, foi criada a Faculdade de Engenharia Agricola (FEAGRI) que, em 1990
obteve o credenciamento do Curso de Mestrado e implementa as dreas de concentracio de Agua e Solo,
Construcgdes Rurais e Planejamento e Produgdo Agropecudria.

A implantag¢do de um curso de pds-graduagcdo em Engenharia Agricola era entendida como medida
fundamental na busca de solugdes para problemas tecnolégicos de engenharia relacionados a agricultura, que
apontavam para a necessidade de incorporacdo de pessoal mais especializados, visto que os problemas
inicialmente tratados por profissionais de formacdes em dreas afins, deveriam ser assumidos por pessoal de
formac@o mais especifica.

A necessidade de se criar o Curso de Doutorado ocorreu de forma natural e gradual. Em 1993
iniciavam-se as atividades em nivel de doutorado, consolidando, entdo, o Programa de P6s-Graduagdo em
Engenharia Agricola. Atualmente os cursos de Mestrado e Doutorado sdo recomendados pela CAPES.

No ano de 1996, a Comissao de Pds-Graduacdo iniciou, o processo de reestruturagdo dos cursos de
pés-graduagdo, o qual envolveu, na primeira etapa do trabalho, uma ampla discussdo sobre as Areas de
Concentragdo, Linhas de Pesquisa e Temadticas, buscando a consonancia destas 8 demanda do setor produtivo
e a formagdo de profissionais competitivos e capacitados para atuarem no mercado de trabalho, em areas de
interesse e de necessidade da comunidade. Esta discussdo culminou nas atuais dreas de concentracdo
existentes, dreas estas validadas pela CAPES.

Os Programas de Mestrado e Doutorado na FEAGRI receberam, na avaliagdo do tdltimo tri€nio
(2001-2003), realizada pela CAPES, conceito 5.

A seguir sdo apresentados os aspectos gerais dos Programas de Pés-Graduagdo da Faculdade de
Engenharia Agricola.

3.2.1 Processo Seletivo

Para ingresso no Mestrado ou no Doutorado os candidatos devem se inscrever na Secretaria de Pos-
Graduag@o apresentando documentagdo estabelecida em regulamentagdo especifica. A inscricdo € realizada
em Projetos de Pesquisa que, por sua vez, estdo associados a Linhas de Pesquisa e Areas de Concentragdo da
Unidade.

Os processos seletivos para ingresso nos Programas de Mestrado e Doutorado sdo diferenciados.
Para o Mestrado existem datas especificas enquanto que para o Doutorado a avaliagdo dos candidatos ocorre
em fluxo continuo.

Para ingresso no Mestrado as etapas do processo sao:

a. Andlise do Curriculo do candidato e verificacdo de pontuacdo minima. Essa etapa € eliminatéria
e a pontuacdo € atribuida em fungdo dos seguintes itens:

al. Desempenho Académico na Graduacédo
a2. Experiéncia em Pesquisa

a3. Publicacdes

a4. Participacdes em Eventos Cientificos
a5. Cursos de Extensao
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a6. Cursos de Especializacao

a7. Estagios e Monitorias

a8. Experiéncia Docente

a9. Experiéncia Profissional

al0. Disciplinas cursadas na FEAGRI na condi¢do de Aluno Especial

b. Prova Escrita. A prova escrita é Geral, aplicada a todas as dreas de concentracdo e versa sobre
um tema da Engenharia Agricola, contemplando as dreas de concentracdo do curso. Esta prova
tem cardter eliminatdrio, sendo que o candidato deve obter nota minima 5,0. A finalidade desta
prova € a de avaliar a capacidade do(a) candidato(a) de:

bl. Adequacdo ao tema proposto

b2. Coeréncia — relacionar os argumentos e organizd-los de maneira a extrair dele conclusdes
apropriadas

b3. Coesdo — capacidade de estruturacdo e sintese

c. Entrevista: realizada pelo(s) docente(s) que tenham interesse nos candidatos aprovados nas
etapas anteriores.

Para ingresso no Doutorado as etapas do processo sdo:

a. Andlise do Curriculo do candidato e verificacdo de pontuacdo minima. Essa etapa € eliminatéria
e a pontuacdo € atribuida em fungdo dos seguintes itens:

al. Desempenho Académico na Graduacido
a2. Desempenho Académico no Mestrado
a3. Experiéncia em Pesquisa

a4. Publicacdes

a5. Participacdes em Eventos Cientificos
a6. Cursos de Extensdo

a7. Cursos de Especializacao

a8. Estdgios e Monitorias

a9. Experiéncia Docente

al0. Experiéncia Profissional

b. Avaliagdo do Projeto de Pesquisa — somente para os candidatos que tenham sido aprovados na
primeira etapa.

c. Entrevista: realizada pelo(s) docente(s) que tenham interesse nos candidatos aprovados nas
etapas anteriores.

O processo seletivo da Unidade foi se aperfeicoando ao longo do tempo e, em nosso entendimento,
ndo pode ser tratado como uma estrutura rigida, ja que deve acompanhar as mudancas da conjuntura
Institucional e até do pais.

No atual formato destacamos como ponto forte o fato de ser um processo cujas etapas eliminatorias
sdo realizados com critérios unicos, permitindo que todos os postulantes tenham os dados tratados da mesma
forma, o que lhes concede as mesmas chances, ja que se elimina a possibilidade de que cada area avalie seus
candidatos segundo um tipo de critério, facilitando ou dificultando o ingresso. Essa foi uma das mudancgas
havidas ao longo do tempo e que consideramos tenha aperfeicoado o processo, ji que anteriormente o
processo era realizado por Area de Concentragio.
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3.2.2 Estrutura Administrativa

Atualmente, os cursos de Pos-Graduagdo da Faculdade de Engenharia Agricola (FEAGRI) da
UNICAMP sao oferecidos em nivel de mestrado e doutorado, em cinco areas de concentragio: Agua e Solo,
Construcdes Rurais e Ambiéncia, Maquinas Agricolas, Planejamento e Desenvolvimento Rural Sustentédvel e
Tecnologia Pés-Colheita.

A Estrutura Administrativa do curso conta com uma Coordenagdo Geral e com a Secretaria de Pos-
Graduag@o.

A Comissdo de Pos-Graduagdo (CPG) composta por um Coordenador, um representante de cada
Conselho Integrado e um aluno, € um 6rgio decisério, assessorando, ainda, o férum maximo da FEAGRI
que € a Congregacdo. Sua secretaria € composta, atualmente, por um Assistente Técnico de Direcdo, uma
Secretdria e uma Auxiliar Administrativa.

Todos os assuntos relacionados aos alunos (exame de selecdo, bancas examinadoras etc.), sdo
primeiramente discutidos nos Conselhos Integrados e depois encaminhados a CPG. O objetivo dessa
tramitacdo € permitir uma andlise mais adequada, pois o Conselho € composto por especialistas da drea,
permitindo, dessa forma, um melhor embasamento da CPG na discussdo dos assuntos e nas tomadas de
decisdo.

Desde 1998, quando se finalizou o trabalho de Reestrutura¢do do curso, a estrutura vem sendo
aprimorada para atender a um dos principais objetivos desse trabalho de reestruturagdo - o envolvimento
interdisciplinar e conjunto de seus docentes/pesquisadores, visando o enriquecimento dos trabalhos
desenvolvidos em cada drea com a complementagdo que se did na juncdo de diferentes formacdes e
competéncias.

Para possibilitar esse trabalho, os docentes do programa podem transitar livremente nas diversas
dreas de concentragdo que tenham relacdo com suas dreas de atuagdo, ou seja, podem orientar, ministrar

disciplinas e participar de projetos e linhas de pesquisa de diferentes areas.

3.2.3 Estrutura Curricular

Para atender aos objetivos propostos, o curso se estrutura de maneira a propiciar aos alunos formagao
em trés diferentes niveis: visando o aprimoramento do pesquisador/docente, formagdo minima na drea na
qual receberd seu titulo e formacdo em sua especialidade e tema de pesquisa.

Ao ingressar no curso como aluno regular o mesmo estara vinculado a uma area de concentragio e
terd um orientador, podendo contar, também, com um co-orientador. Tao logo o aluno ingressa no curso, ele
e seu orientador elaboram um Programa de Disciplinas. Esse programa contempla todas as disciplinas que o
aluno pretende desenvolver durante o periodo do mestrado ou do doutorado, e deve ser elaborado de maneira
a fornecer a formagdo necessdria, nos trés diferentes niveis especificados acima. O programa de disciplina
deve ser aprovado pelo Conselho e pela Comissdo de Pds-Graduacdo. Mediante justificativa do aluno e do
orientador, o programa de disciplinas pode ser revisto durante o decorrer do curso, mas seu cumprimento
integral € obrigatério para a defesa da dissertagdo ou tese.

A formacgdo do pesquisador/docente € possibilitada em disciplinas de metodologia cientifica, na qual
o aluno recebe treinamento para redigir trabalhos cientificos, bem como para aplicar métodos cientificos em
suas pesquisas, e em disciplinas de semindrios, as quais possibilitam o aprendizado e treinamento do
docente/pesquisador em técnicas de apresentagdo. Embora essas disciplinas s sejam obrigatdrias para o
mestrado, a observagdo do histérico e formagdo anterior do aluno de doutorado permite ao Conselho indicar
a necessidade de realizacdo de uma delas ou de ambas, no Programa de Disciplinas do aluno.

Para capacitar o aluno para a docéncia, o curso conta com dois programas especiais. O Programa de

Estagio Docente (PED) que atende ambos niveis (Mestrado e Doutorado) e Programa Instrutor Graduado
(PIG) que se destina somente a alunos de doutorado. No PED os alunos de mestrado e doutorado tém a
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oportunidade de compartilhar e participar (em diversos niveis), da experiéncia docente na graduacdo, sempre
contando com um docente responsavel, ao qual cabera o treinamento e o acompanhamento. Esses niveis de
participacdo abrangem o planejamento da disciplina, a colaboragdo e apoio em preparacdo e corre¢do de
trabalhos, listas, projetos etc., a participagdo como docente em aulas de laboratério, de exercicios ou tedricas.

Nesse Programa, o aluno de Mestrado tem direito a uma participacdo, ndo podendo se
responsabilizar por aulas tedricas, e os alunos de doutorado tém direito a trés participagdes, em todos os
niveis. A limitacdo do numero de participacdes foi imposta para que possa dar a todos os alunos a
oportunidade de participacdo no Programa, bem como para que se evitem prejuizos em relacdo ao tempo de
dedicacdo as outras atividades relacionas a sua formacdo. O interesse e participacdo dos alunos tém sido
crescentes. No ano de 2003 participaram do Programa 10 alunos de mestrado e 16 alunos de doutorado, em
26 disciplinas de graduagdo. A participac@o no Programa PED pode estar associada a uma bolsa, dependendo
da disponibilidade da Unidade, mas ndo esta restrita somente a alunos bolsistas. Essa bolsa tem valor inferior
as bolsas de mestrado e doutorado, mas permitem complementacgdo de recurso para o aluno. A dedicag¢do do
aluno nesse programa deve ser de 12 horas no PED I e 9 horas no PED II

O Programa PIG tem o objetivo de dar oportunidade para que Pds-Graduandos participem de
atividades didaticas nos Cursos de Graduagdo da Universidade, através do pagamento de bolsas de
Doutorado. Essas bolsas podem ter duragdo de até 4 anos e seu valor € compativel com as bolsas de
doutorado das demais agéncias de fomento. Nesse programa o bolsista deve dedicar 8 horas semanais de
atividades em Cursos de Graduagdo e deve ser aluno em dedicagdo exclusiva ao doutorado. As atividades
didaticas incluem a docéncia plena em disciplinas de Graduacgdo, ministrando e planejando disciplinas e
avaliando estudantes matriculados nas mesmas. Os bolsistas do Programa Piloto sdo supervisionados, em
suas atividades didaticas, pela Comissdo de Ensino de Graduacdo. A selecdo dos bolsistas é realizada
utilizando os mesmos critérios académicos aplicados na sele¢do para ingresso nos cursos de Pés-Graduacio,
incluindo, ainda, uma avaliacdo do potencial para atividades didaticas. O acompanhamento do desempenho
do bolsista, enquanto aluno de P6s-Graduacdo € realizado pela Comissdo de Pés-Graduagdo através de
relatério semestral elaborado pelo bolsista. O bolsista desse programa tem direito, ainda, a recursos de
Reserva Técnica para aplicar, juntamente com seu orientador, em seu projeto de pesquisa.

A formagdo minima na drea de obtencdo do titulo é dada por meio de uma disciplina denominada
disciplina Geral da Area de concentragdo. Tendo em vista que na drea de concentracio existe diversidade de
temas e que os alunos possuem diferentes formagdes, a disciplina geral de cada area visa dar ao aluno a
formacdo na cadeia que envolve o conhecimento basico de cada drea de concentracdo. As disciplinas sdo 5
(cinco), a saber: Construgcdes Rurais e Ambiéncia; Desenvolvimento Tecnoldgico e Impacto sobre os
Recursos Naturais; Projeto, Desenvolvimento e Otimizacdo de Madaquinas e Equipamentos Agricolas;
Planejamento e Desenvolvimento Rural Sustentivel e Tecnologia Pés-Colheita. A participacdo nessa
disciplina permite que, alunos que possuam diferentes formacdes, possam conhecer os aspectos
imprescindiveis da drea na qual receberdo seus titulos. Essa disciplina é obrigatéria a todos os alunos de
mestrado e aos alunos de doutorado que sejam provenientes de areas diferentes daquelas nas quais
desenvolverao seu doutorado. Nessas disciplinas participam diversos docentes pertencentes a drea.

As disciplinas especificas visam o embasamento do aluno na especialidade pretendida e em seus
aspectos de contorno. Sdo disciplinas que, embora de cardter especifico em dreas de interesse, sdo mais
abrangentes que as disciplinas de Estudo Dirigido e normalmente redinem diversos alunos da Linha de
Pesquisa, da Area de Concentracio, ou até mesmo de outras Areas de Concentracio. Algumas dessas
disciplinas fornecem fundamentos para alunos de diferentes dreas de concentracdo, enquanto outras para
alunos de apenas uma determinada drea. As disciplinas especificas podem ser realizadas tanto no préprio
programa, quanto em outros programas da IES e, ainda, de outras IES, observando-se os limites
estabelecidos no Regimento Geral da Universidade.

Afunilando ainda mais a formagdo, as disciplinas denominadas Estudo Dirigido visam dar
embasamento em aspectos particulares do plano de pesquisa do aluno, sendo, por isso, de maior interesse
para um nimero muito menor de alunos, em cada disciplina. Essa disciplina permite o aprofundamento de
pontos bem especificos, de importincia para o trabalho. Essas disciplinas tém, portanto, ementa variavel a
cada semestre, de acordo com o grupo de trabalho. Essas cinco disciplinas sdo denominadas Estudo Dirigido
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em: Agua e Solo; Construcdes Rurais e Ambiéncia; Projeto de Maquinas e Equipamentos Agricolas;
Planejamento e Desenvolvimento Rural Sustentdvel e Tecnologia Pés-Colheita.

As disciplinas sdo oferecidas com duracdo de 15 semanas ou 7,5 semanas. Essa estrutura,
regularizada pela UNICAMP, visa permitir ao aluno concluir os créditos nos primeiros 12 meses para o
Mestrado e nos primeiros 18 meses para o Doutorado.

Ao final dos primeiros 12 meses, para o Mestrado, e 18 meses para o Doutorado, o aluno devera
realizar o Exame de Qualificacdo. E no Exame de Qualifica¢io que o aluno e seu orientador expdem 2 banca
examinadora o Plano de Pesquisa a ser desenvolvido. Essa seqiiéncia permite ao aluno completar a fase de
formac@o na etapa inicial e ter condi¢des de uma maior dedicacio a pesquisa em uma segunda fase.

3.2.4 Estratégias de Formacéo

Para permitir a formagdo de qualidade e dentro de limites de tempo aceitdveis, foram discutidos os
objetivos a serem atingidos nos dois niveis, bem como as estratégias de formagdo chegando-se as seguintes
propostas de etapas:

Mestrado - 1° Ano

1° semestre

1. Disciplina Geral da Area de Concentracio

2. Disciplina de Metodologia

3. Disciplina(s) especifica(s) ligada(s) a tematica do trabalho de pesquisa*

2° semestre

1. Disciplina de Seminérios

2. Disciplina de Estudo Dirigido**

3. Defesa do Plano de Pesquisa - Exame de Qualificagio

* Pode ser cursada em mais de um semestre de acordo com a necessidade de formagdo e oferecimento do
elenco de disciplinas pelo Programa.

** Tendo em vista que alguns alunos iniciam, ainda na condi¢do de aluno especial, atividades do programa,
tais como envolvimento em projeto e realizacdo de disciplinas, € possivel que, nesses casos, 0s mesmos
tenham condi¢des de cursar a disciplina j4 no primeiro semestre.

Mestrado - 2° Ano

1. Desenvolvimento do Plano de Pesquisa aprovado na Etapa anterior (Exame de Qualificagdo)

2. Defesa Publica da Dissertacio

3. Redagdo de trabalho cientifico a ser enviado a periddico especializado (com protocolo de envio
entregue juntamente com a versao final da dissertacdo).

Doutorado

Etapa 1 - Primeiros 18 meses (contados a partir do ingresso no curso):
- Realizagdo de Disciplinas

- Elaboragdo do Plano de Pesquisa

- Defesa do Plano de Pesquisa - Exame de Qualificacdo

Etapa 2 - a partir do 19° més, até o limite mdximo para conclusdo do curso (a CPG estard
recomendando fortemente que esta etapa seja realizada em 18 meses):

- Desenvolvimento do Plano de Pesquisa aprovado na Etapa anterior (Exame de Qualificagdo)

- Defesa Publica da Tese

- Redagdo de trabalho(s) cientifico(s) a ser(em) enviado(s) a periddico(s) especializado(s) (com
protocolo(s) de envio entregue(s) juntamente com a versao final da tese).
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3.2.5 Exame de Qualificacido

Cabe ao Orientador definir, conjuntamente com o aluno, um plano de pesquisa para a Dissertagdo ou
Tese, que deverd ser apresentado para a realizacdo do exame de qualificacdo, até o final dos 12 (doze)
primeiros meses cursados pelo aluno, no caso do Mestrado, e até o final dos 18 (dezoito) primeiros meses, no
caso do Doutorado. O ndo cumprimento desses prazos implica no cancelamento da matricula do aluno.

O Exame de Qualificacdo para o Mestrado visa avaliar o conhecimento técnico-cientifico do
candidato, relacionado ao desenvolvimento e execucdo do plano de pesquisa proposto e consiste de
apresentacdo e avaliacdo do plano de pesquisa, focalizando o preparo do candidato para a execucdo do
mesmo.

O Exame de Qualificagdo serd avaliado por uma Comissdo Julgadora composta por, pelo menos, 3
(trés) membros, escolhida pela CPG/FEAGRI, a partir de uma lista de 5 (cinco) doutores, sugerida pelo
Conselho Integrado.

O Presidente da Comissdo Julgadora serd o Orientador do aluno. O Co-orientador ndo podera

participar da Comissao Julgadora, devendo o seu nome ser registrado nos exemplares do plano de pesquisa.
Na impossibilidade da participacdo do Orientador, este serd substituido pelo Co-orientador.
Sera considerado “Aprovado” o candidato cuja defesa do exame de qualificacdo obtiver a aprovacdo da
maioria dos membros da Comissdo Julgadora. Caso o aluno seja reprovado no Exame de Qualificacdo, este
deverd ser repetido uma unica vez, num prazo maximo de 3 (trés) meses para o mestrado e 6 (seis) meses
para o doutorado, cabendo a Comissdo Julgadora indicar no parecer a necessidade ou ndo de alteragdes na
composi¢do da Comissdo Julgadora do préximo Exame.

3.2.6 Areas de Concentragdo, Linhas e Projetos de Pesquisa

O desenvolvimento dos Programas de Mestrado e Doutorado s@o realizados, desde o ingresso do
aluno, dentro de Projetos e Linhas de Pesquisa que, por sua vez, estdo associados a uma drea de
Concentragdo. Nao hd nenhum aluno de mestrado ou doutorado que ndo esteja associado a um projeto de
pesquisa em andamento. Nenhum docente pode abrir vaga dissociada de um Projeto de Pesquisa em
andamento no Programa.

Em 2001, o Programa realizou ampla reestruturacdo de suas Linhas e Projetos de Pesquisa que,
atualmente, apresenta adequada abrangéncia em relagdo as cinco areas de concentragdo. Dos 69 projetos de
pesquisa, 63 estdo em andamento e seis foram concluidos em 2002. Todos os projetos sdo vinculados as
linhas de pesquisa, sendo que 92,8% dos projetos possuem financiamento e quotas de bolsas. A média de
projetos por linhas de pesquisa € de 4,5 (63/14). De modo geral, a participacdo do corpo discente nos
projetos de pesquisa € superior a 80%, sendo que 27,5%, 29,4% e 43,1% sdo alunos de Graduagdo, Mestrado
e Doutorado, respectivamente.

As Tabelas 3.2.1 a 3.2.5 apresentam as linhas e projetos de pesquisa, vigentes no ano de 2003, de
cada édrea de concentracdo.
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Tabela 3.2.1. Agua e Solo

I Linha de Pesquisa: Tecnologia de Irrigacéo

Descricdo: Avaliacdo de desenvolvimento de sistemas e equipamentos de irrigacdo; principios de
funcionamento e desempenho. Determinagdo de impactos positivos e negativos do emprega da
tecnologia de irrigacdo sobre os recursos naturais.

Projetos:

1. Avaliagdo de técnicas de tratamento de dguas para irrigacdo localizada;

2. Avaliagdo e desenvolvimento de técnicas, sistemas e equipamentos de irrigacéo;
3. Impactos do uso de tecnologia de irrigagcdo sobre o meio ambiente.

I Linha de Pesquisa: Gerenciamento, Tratamento e Aproveitamento de Aguas e Residuos

Descri¢ao: Tratamento de dguas residudrias; gerenciamento integrado de residuos agricolas e
agroindustriais; processos bioldgicos de estabilizag¢do de residuos. Utiliza¢do de residuos em solos
agricolas, controle de polui¢do e saneamento do meio. Tratamento de dguas.

Projetos:

1. Estabilizag@o de lodos de esta¢des de tratamento de esgotos utilizando reatores anaerébicos
seqiienciais (RAS);

2. Influéncia de Faixa-Filtro na Remogdo de Atrazina, Nitrogénio, Fésforo e Sedimentos Presentes na
Agua de Escoamento Proveniente de Area Cultivada com Milho;

3. Modelagem matematica e simula¢do numérica de processos de tratamento de dguas;

4. Sistemas Modulares de Tratamento, Disposi¢do e Reuso Agricola de Esgotos;

5. Técnicas de tratamento de dguas para comunidades rurais;

6. Tratamento de Esgoto Utilizando Reator Anaerébio Compartimentado seguido de Leitos Cultivados
de Fluxo Vertical.

I Linha de Pesquisa: Planejamento e Gerenciamento de Recursos Hidricos

Descricdo: Gestao dos recursos hidricos; fatores condicionantes de gestdo das dguas. Identificacdo e
quantificacd@o dos fluxos; Manejo; caracterizacdo da qualidade de dgua em bacias hidrograficas. Impactos
de produtos fitosanitdrios na qualidade da dgua.

Projetos:

1. Dados Meteorol6gicos Aplicados a Agricultura;

2. Diagndstico das condi¢des ambientais e de mananciais de bacias hidrograficas;

3. Fluxos de Agua em Culturas Agricolas;

4. Impacto dos agrotéxicos e nutrientes na qualidade de dgua de bacias hidrograficas;
5. Monitoramento de bacias hidrograficas

I Linha de Pesquisa: Planejamento, Manejo, Conservacdo e Recuperacio de Solos

Descricdo: Diagnéstico de solos degradados; estudos de erosdo, compactagdo, porosidade,
permeabilidade, estrutura e fertilidade do solo. Capacidade de produgdo das terras; mecanizacio
conservacionista dos solos; sistemas de preparo; recuperacdo. Plantio direto.

Projetos:

1. Agricultura de precisdo e manejo de solos sob pastagens e plantio direto;

2. Estudo experimental e tedrico de indicadores de qualidade do solo e da dgua afetados pela erosdo e
pelo manejo em sistemas de producdo agricola;

3. Qualidade dos solos agricolas
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Tabela 3.2.2. Construgdes Rurais e Ambiéncia

I Linha de Pesquisa: Tecnologia e Materiais de Construgd@o

Descri¢do: Desenvolvimento, avaliagdo e aplicacido de materiais convencionais e de novos materiais a
partir do aproveitamento de residuos agroindustriais ou da transformacio e composi¢do com outros
materiais. Obras de Infra-estrutura e fundacdes.

Projetos:

1. Andlise do comportamento de fundag¢des em solos tropicais

2. Bambu: caracteristicas e aplicagdes

3. Caracterizag@o fisico-mecanica de materiais de construcio utilizando métodos mecénicos e acusticos
4. Determinagdo de propriedades geotécnicas de solos tropicais através de ensaios de laboratério e de
campo

I Linha de Pesquisa: Ambiéncia em Instalacdes Agricolas

Descricdo: Tratar aspectos do ambiente das instalagdes para abrigo aos sistemas de producdo animal e
vegetal, levando em conta condi¢des de alojamento, caracteristicas e finalidade das edificacdes, controle
e automacao do espaco interno e condi¢des de poluentes e ruido.

Projetos:

1. Ambiéncia na suinocultura industrial

2. Avaliagdo da influéncia do calor na produgdo de leite em vacas alojadas em freestall.

3. Desenvolvimento de técnicas ambientais e construtivas através de modelagem matemdtica e
desenvolvimento de software para reducdo de perdas na produgdo industrial de animais: Zootecnia de
precisio

4. Estudo ambiental para frango de corte

5. Sistemas de produgdo vegetal em distintos ambientes protegidos utilizando diferentes graus
tecnoldgicos e técnicas de nutricdo

I Linha de Pesquisa: Energizacdo Rural

Descricdo: Fontes convencionais e renovaveis e tecnologias alternativas visando o desenvolvimento
sustentdvel do meio rural pela oferta de energia a partir de recursos locais de baixo custo. Avaliagdo,
aplicag@o, conservacdo e uso racional de energia elétrica.

Projetos

1. Pir6lise de biomassa vegetal

2. Refrigeracdo e bombas de calor

3. Uso de energia elétrica em atividades e processos agricolas
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Tabela 3.2.3. Mdquinas Agricolas

| Linha de Pesquisa: Projeto, Desenvolvimento e Otimizagio de Maquinas

Descricdo: Busca de solugdes técnicas de engenharia para problemas de mecanizagdo e automacgdo do
trabalho no campo ou os que envolvam producio agricola. Estudos da interacdo maquina-planta-solo,
manipulagdo e transporte de producdo agricola e otimizacdo de sistemas mecanizados.

Projetos:

1. Agricultura de precisao

2. Colheita de cana-de-agtcar inteira e sem queima prévia

3. Ergonomia aplicada a colheita e mecanizacao agricola

4. Propriedades fisicas dos materiais bioldgicos

5. Sistemas de automacao e controle aplicados & mdquinas e equipamentos
6. Tecnologia de maquinas aplicada ao plantio direto

7. Utilizag@o de técnicas Oticas e interferométricas

Linha de Pesquisa: Avaliacdo e Aplicacdes de Maquinas

Descri¢do: Uso e selecdo de equipamentos relacionados com a produgdo de produtos agricolas de
origem animal ou vegetal. Desenvolvimento de métodos para avaliacdo destes produtos e determinacio
de caracteristicas de desempenho de equipamentos agricolas.

Projetos:
1. Avaliagdo do desempenho e selecdo de maquinas agricolas
2. Sistemas de automacio e controle
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Tabela 3.2.4. Planejamento e Desenvolvimento Rural Sustentdvel

I Linha de Pesquisa: Sistemas de Suporte a Decisdo

Descricdo: Desenvolvimento e aplicacdo de sistemas que ddo apoio a tomada de decisdes, incluindo
pesquisas em tecnologia que podem ser incorporadas a esses sistemas, tais como Geoprocessamento,
Métodos Numéricos, Pesquisa Operacional e Sistemas Inteligentes.

Projetos:

1. Desenvolvimento de sistemas inteligentes na agricultura

2. Diagnéstico do meio fisico utilizando técnicas de geoprocessamento

3. Mineracdo de dados ("data mining") para descoberta de conhecimento na agricultura

4. Planejamento e gestdo ambiental

5. Uso e desenvolvimento de sistemas de apoio a decisdo na agricultura utilizando-se modelos
matemadticos para simulagdo numérica

Linha de Pesquisa: Estudos Sécio-Econdmicos e Ambientais relacionados aos Assentamentos; a
Agricultura Familiar e as Politicas Agricolas

Descricdo: Aborda a Sociologia e Extensdo Rural, agricultura familiar e politica agrdria; Economia e
administracdo rural, economia agroalimentar e politica agricola (financiamento rural); sustentabilidade
na agricultura.

Projetos:

1. A dindmica dos assentamentos de trabalhadores rurais e seus efeitos sobre o espaco social e fisico

2. Agricultura familiar: estratégias de reproducdo e avaliagdo sdcio-econdmica e ambiental de sistemas
produtivos

3. Agroecologia, agricultura familiar e desenvolvimento rural sustentdvel

4. Desenvolvimento rural, municipal e metropolitano

5. Organizagdo e andlise ergondmica do trabalho

6. Politicas agricolas e ambientais

Linha de Pesquisa: Geotecnologias Aplicadas ao Monitoramento de Areas Agricolas e Previsio de
Safras

Descricdo: Desenvolvimento de técnicas e metodologias para o monitoramento de Areas Agricolas e
para estimativas de safras agricolas, baseadas em sistemas avancados de informacdo e
geoprocessamento.

Projetos:
1. Sensoriamento remoto e geoprocessamento aplicados ao monitoramento de dreas agricolas
2. Zoneamento agricola visando avaliacdo de aptidao climdtica de culturas e previsao de safras
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Tabela 3.2.5. Tecnologia Ps-Colheita

I Linha de Pesquisa: Conservagdo e Comercializa¢@o de Produtos Agricolas

Descricdo: Propriedades fisicas de produtos. bioldgicos; processamento; avaliagdo da qualidade de
produtos por métodos nao-destrutivos; técnicas de armazenagem, distribuicdo e transporte; embalagens;
modelagem matematica e simulacdo numérica; gestdo e comercializacdo

Projetos:

1. Amadurecimento pés-colheita de produtos pereciveis

2. Cadeia do tomate

3. Desenvolvimento de produtos minimamente processados

4. Desenvolvimento de tecnologia para o pré-processamento de produtos agricolas

5. Gestdo e avaliacdo de produtos pereciveis sob condi¢des de armazenamento, acondicionamento e
transporte

6. Modelagem matematica e simulagcdo numérica de processos de tecnologia pés-colheita

7. Pos-colheita de graos e sementes

8. P6s-colheita de plantas medicinais e aromadticas

I Linha de Pesquisa: Secagem de Produtos Agropecudrios

Descrigdo: Obtengdo de baixa atividade de dgua utilizando produtos pereciveis e deterioraveis, plantas
aromdticas e medicinais. Aval. e manuten¢do da qual. de produtos durante a secagem; avaliacdo de
equipamentos e tecnologia de secagem; modelagem matem. e sim. numérica.

Projetos

1. Desenvolvimento e avaliagdo de equipamentos, tecnologias e plantas agro-industriais
2. Desidratacdo osmética de frutas e vegetais

3. Processamento e utilizacdo da inulina

4. Secagem de produtos pereciveis
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3.2.7 Demanda e Vagas

A abertura de vagas nos Programas de Mestrado e de Doutorado € realizada, a cada ano, segundo
critérios estabelecidos pela Comissdo de P6s-Graduagcdo e aprovados pela Congregacdo. Esses critérios
levam em conta a situacdo do Programa em termos de orientagdes em andamento, o nimero maximo de
orientados/orientador e a infra-estrutura.

O nimero maximo de orientados/docente €, atualmente, limitado em seis (6) e a abertura de novas
vagas € condicionada, por nivel, a ndo existéncia de orientacdes em andamento que ultrapassem 30 e 48
meses no mestrado e doutorado, respectivamente. Esses critérios estdo vigentes desde o Processo Seletivo de
2001 (ingresso em 2002) e foram estabelecidos com o objetivo de resolver problemas relativos ao fluxo de
alunos (ingresso x saida) e tempo de titulacdo. A abertura de vagas ndo tem, portanto, ligacdo direta com o
numero de bolsas disponiveis, embora indiretamente permeie toda a discussao dos critérios.

Tendo em vista que o ndmero de vagas depende de critérios que podem variar de um processo
seletivo a outro, uma avaliacdo comparativa apenas em termos numéricos ndo € muito significativa.

A demanda dos Programas de Pés-graduacdo de nossa Unidade é, historicamente, alta, variando de
ano a ano, inclusive em relag@o as dreas de concentrag@o. Essa realidade permite que a selecdo seja realizada
de maneira bastante criteriosa.

A titulo de exemplo, apresentamos os graficos da Figura 3.2.1 e 3.2.2, relativos ao resultado do
processo seletivo de 2003 no mestrado e doutorado respectivamente. Nesses graficos pode ser observado que
em algumas areas a demanda foi muito superior, no entanto, uma analise de varios anos permite detectar que
essa demanda é varidvel, ou seja, ndo é sempre alta para uma determinada drea. Essa variacdo esta ligada ao
contexto externo e de mercado. No ano de 2003, por exemplo, as 4reas mais procuradas foram a de Agua e
Solo (AS), seguida de Planejamento e Desenvolvimento Rural Sustentdvel (PDRS) e de Tecnologia de Pés-
Colheita (TPC). E fécil perceber que as preocupacdes ambientais, em alta em todo o mundo atualmente,
tiveram relagdo direta com essa demanda no caso da drea AS e PDRS. J4 o grande avango das questdes
ligadas ao Agronegdcio e a agregacdo de valor aos produtos agricolas, em nosso pais, se refletiram na alta
demanda da area de TPC. Essa realidade € mutavel no decorrer dos anos, modificando também a demanda
das diferentes areas. Ha alguns anos atras, por exemplo, a area de Maquinas Agricolas era a responsavel por
grande parte da demanda do Programa de P6s-Graduagao, tendo caido substancialmente nos tltimos anos.

Resultado do Processo Seletivo 2003 - Mestrado
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Figura 3.2.1 — Resultado do processo seletivo do Mestrado — 2003

AS — Agua e Solo; CRA — Construcdes Rurais ¢ Ambiéncia; MA — maquinas Agricolas; TPC —
Tecnologia Pds-Colheita e PDRS — Planejamento e Desenvolvimento Rural Sustentdvel

83



Resultado do Processo Seletivo 2003 Doutorado
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Figura 3.2.2 — Resultado do processo seletivo do doutorado — 2003

AS — Agua e Solo; CRA — Construgdes Rurais e Ambiéncia; MA — méquinas Agricolas; TPC —
Tecnologia Pés-Colheita e PDRS — Planejamento e Desenvolvimento Rural Sustentavel

A Tabela 3.2.6 apresenta o nimero de ingressantes nos Programas de Mestrado e Doutorado de 2000
a 2004 na FEAGRI e na UNICAMP. Nessa tabela pode se observar que, em ambos niveis, os niimeros mais
elevados foram nos anos de 2000 e 2001, caindo nos anos posteriores. Em ambos niveis, uma queda brusca
ocorreu a partir de 2002, sendo no mestrado de 300% e no doutorado de 247% em relag@o ao ano de maior
ingresso. Nesse ano, em particular, a reducdo do ingresso se deu em fungdo de critérios implantados pelo
curso para organizar duas questdes internas importantes — o fluxo de alunos que estava com indices muito
baixos e o nimero de alunos por orientador que, em alguns casos chegava a 10. Além disso, e provavelmente
como conseqiiéncia disso, havia um nimero elevado de alunos em lista de espera para bolsa de estudos, o
que estava elevando a questdo de abandonos e desisténcias.

Em nenhum dos anos considerados a redu¢do no numero de ingressantes ocorreu em fungdo da
demanda.

A partir de 2002, o niimero de ingressantes manteve-se, aproximadamente, no mesmo nivel e é
provavel que, mantidas as condi¢Ges atuais, esse nimero ndo sofra grandes mudangas, por varios fatores,
como por exemplo a melhoria do fluxo, a redu¢do do nimero de docentes e a titulagdo dos docentes. Esse
ultimo fator, em algum periodo aumenta a capacidade de orientacdo, mas posteriormente tende a estabilizar
essa capacidade. Tendo em vista que, na FEAGRI, s6 ha um docente que ainda nao se titulou e, portanto, ndo
atua na Pés-Graduagdo, € provavel que o Programa tenha entrado em um fluxo estdvel em termos de
possibilidade de receber novos alunos, o que s6 aumentara com a titulagdo desse docente, ou com 0 ingresso
de novos docentes. Na UNICAMP, principalmente no caso do Mestrado, se pode observar essa mesma
tendéncia.

Tabela 3.2.6. Ingressantes no Mestrado e Doutorado, na FEAGRI e na UNICAMP, de 2000 a 2004

|Mestrado | 2000| 2001| 2002 2003 2004
|FEAGRI |38 42| 14| 34| 30
|uNICAMP | 1789| 1625| 1569 | 1651 | 1574
|

IDoutorado | 2000 2001| 2002 2003 2004
|FEAGRI | 47| 43| 21| 25| 19
|uNICAMP | 1125 1192| 1188 1261 | 1213
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3.2.8 Evasdo

A evasdo € considerada de duas formas: por abandono do curso por parte do aluno e por
desligamento por parte da Instituicdo, segundo os critérios estabelecidos de desempenho e prazos. Essa
evasdo pode ser considerada baixa, ji que em nenhum ano ultrapassou 10%. A Tabela 3.2.7 apresenta os
dados relativos aos anos de 1999 a 2003 no Mestrado e no Doutorado. O niimero de abandonos do mestrado

em 2002 reflete a situag@o destacada no item anterior relativo aos problemas de bolsas de 2001.

Tabela 3.2.7. Abandonos e Desligamentos no Mestrado e Doutorado — 1999 a 2003

| Mestrado 1999 | 2000| 2001 | 2002| 2003
IAbandono 6 | 5 | 3 | 6 | 1
IDesligamento 0 | 3 | 4 | 3 | 3
| Total 94| 111| 115 94| 88
|Evasio (%) 64 72| 61| 96/ 45

IDoutorado 1999 | 2000| 2001 | 2002| 2003
IAbandono 1 | 1 | 3 | 3 | 0
IDesligamento 3 | 1 | 3 | 6 | 0
| Total 13| 142| 165 160 152
|Evasio (%) 35 14| 36| 56| 0,0

3.2.9 Tempo de Titulacdo

Os resultados de agdes do Programa que visam induzir impactos no tempo de titulacdo ndo sdo
imediatos. Além disso, resultados médios ndo representam adequadamente a evolugdo do curso nesse item, ja
que a média € extremamente afetada por extremos (minimos e maximos) que podem ocorrer durante um ano
especifico, mas que ndo representam a tendéncia.

De qualquer maneira, mesmo tomando-se a média como parametro (Tabela 3.2.8.), pode-se dizer que
no Mestrado nosso curso apresenta excelente resultado de tempo de titulacio desde 1999, ja que durante o
periodo considerado (1999 a 2003) nunca ultrapassou 30 meses, alcangando 27,5 em 2003.

No Doutorado houve, nitidamente, redu¢io do tempo médio de titulagio ao longo dos anos,
excetuando-se o ano de 2001 no qual houve uma elevagdo, mesmo quando comparado a 1999. Em 2003 o

Programa atingiu tempo de titulagdo préximo ao considerado “ideal” pelas agéncias de Fomento — 48 meses.

Tabela 3.2.8. Tempos médios de Titulagdo no Mestrado e Doutorado — 1999 a 2003

| 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
[Mestrado | 28,9] 26,9 29.9[ 29,1 275
IDoutorado | 51,8| 50,3| 58,6| 48,9 | 48,8

Os resultados do Programa em termos de tempo de titulagdo indicam que agdes tomadas pela
Comissdo de Pés-Graduag@o ao longo do tempo, inclusive as anteriores a 1999, podem ser considerados
adequadas, uma vez que permitiram ao curso alcangar niveis compativeis com os esperados pela Institui¢do e
pelas agéncias de fomento.
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3.2.10 Egressos

Em 2002 a Coordenadoria de Pés-Graduagdo realizou levantamento para conhecer o histérico de
egressos do Programa em relagdo as dreas de concentracdo. Esse levantamento deu origem a um artigo cujos
resultados descrevemos nesse item. Tendo em vista o ano da elaboracdo desse artigo os dados compreendem
os anos 1980 a 2001.

Até o ano de 1990 o Programa de P6s-Graduagdo da FEAGRI s6 contava com as dreas de Mdquinas
Agricolas (MA) e Pré-Processamento de Produtos Agropecudrios (TPC). A Partir de 1990 foram implantadas
as dreas de Agua e Solos (AS), Construcdes Rurais (CRA) e Planejamento da Producio Agropecudria
(PDRS). Considerando o periodo 1980 a 1990, do total de dissertacdes de mestrado defendidas (54), 46%
foram na drea TPC e 54% na MA, indicando haver, em termos totais, uma leve vantagem para a area de
Magquinas.

Considerando-se o periodo 1990-2001, em termos totais, essas porcentagens passam a ser 25% para
a drea TPC e 18% para a drea de maquinas, indicando uma mudanga na tendéncia geral, ou seja, a vantagem
passa a ser da drea TPC, lembrando que esse periodo contém as demais dreas. Considerando esse mesmo
periodo (90 a 01), ainda em termos gerais, mas considerando todas as dreas, tém-se 25% de titulacGes na rea
TPC; 18% na area MA; 25% na area AS; 16% na area CRA e 17% na area PDRS. Analisando-se em termos
relativos, ou seja, considerando o tempo de existéncia, a drea de dgua e solo foi a que obteve o maior nimero
de titulacdes (média de 4,25/ano), seguido da area TPC (3,5/ano); MA (3,0/ano); PDRS (2,83/ano) e CRA
(2,67/ano). No caso do doutorado as dreas que se sobressairam em termos de defesa sao CRA (26%), TPC
(13%) e AS (23%), seguidas de MA (16%) e PDRS (11%).

E importante, nesse ponto, comentar alguns fatores que possam ter contribuido para essas relagdes.
No caso da area PDRS trata-se de uma realidade interna, ou seja, diversos docentes dessa area se
encontravam ainda em formacio quando o curso de doutorado foi implantado, de maneira que a 4rea ndo se
encontrava, ainda, em sua capacidade maxima em termos de orientagdo. Essa drea tem tido uma procura
bastante intensa, possivelmente por ser a FEAGRI a tnica Instituicdo brasileira de Engenharia Agricola, a
incluir essa drea, tanto no mestrado quanto no doutorado, ressaltando-se apenas que a UFSM oferece a sub-
area Sensoriamento Remoto em nivel de mestrado.

No caso da 4rea de MA, a pequena porcentagem de titulacdo em relacdo as outras dreas parece se
tratar efetivamente de um decréscimo na procura pela drea, uma vez que, até 1998, quando foi implantado o
doutorado em 4rea correlata na UFV, a tinica op¢@o para a formagdo nessa area era a FEAGRI.

Na area AS nenhum outro curso oferecia, até 2001, formagdo no doutorado com a amplitude que
ocorre na FEAGRI, embora desde 1988 a UNESP de Botucatu; 1989 a UFV e 1990 a ESALq oferecam
formacdo em Irrigacdo e Drenagem. O mesmo ocorre com a drea TPC, ou seja, a drea existente a partir de
1992 na UNESP Botucatu é mais especifica (Horticultura) havendo oferta de maneira mais ampla somente
na FEAGRI e, a partir de 1995, na UFV.

Na drea CRA, a situagdo € ainda mais restritiva, ou seja, somente a partir de 1998 foi criada a 4rea na
UFV, ficando a FEAGRI, por 05 anos sendo a tinica op¢ao de formagdo no doutorado nessa drea.

Para que se analise o nimero de titulacdes em funcdo do ano, foram elaborados os gréaficos das
Figuras 3.2.3 a 3.2.12. Esses gréficos permitem fazer algumas consideracdes interessantes. Para a drea MA,
RA e TPC existe uma tendéncia de crescimento mais evidente ao longo dos anos para o caso do doutorado
(Figuras 3.2.3, 3.2.5 € 3.2.11). Para o mestrado na area TPC (Figura 3.2.12), ainda que o grafico aponte uma
tendéncia de crescimento, as titulagdes oscilam de ano a ano e para as dreas de MA e CRA ndo ha
correlagdes entre o niimero de titulagdes e os anos de ocorréncia (Figuras 3.2.4 e 3.2.6). A 4rea AS apresenta
um comportamento interessante no mestrado, pois aponta para uma forte correlagdo de crescimento anual,
com um ponto de crescimento muito acima dos outros em 1996 para o mestrado e 1999 para o doutorado
(Figuras 3.2.9 e 3.2.10). Esse aspecto pode estar ligado a algum estimulo externo existente no pais que
tenham gerado incentivos nessa drea entre os anos de 1992 a 1994, considerando-se que os tempos de
titulacdo naquele periodo eram bem maiores que os atuais 24 e 48 meses para o mestrado e doutorado,
respectivamente. E interessante lembrar que, em 1992 a Conferéncia Internacional Ri0o92, conhecida como
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ECO-92, que reuniu 114 chefes de Estado, marcou o inicio do periodo de maiores preocupagdes com a
prote¢do do meio ambiente. Certamente os anos posteriores foram marcados por essa tendéncia mundial.

Para a area PDRS nio se pode analisar de maneira consistente o doutorado, uma vez que o nimero
de titulagdes ainda era pequeno (considerando o ano da elaboragdo desse trabalho). No caso do mestrado
existe uma correlacgdo positiva entre o nimero de titulagdes e os anos, indicando um crescimento ao longo do
tempo (Figura 3.2.8).

Os gréficos da Figura 3.2.13 demonstram que hd um crescimento do niimero de defesas ao longo do
tempo (altas correlagdes), tanto para o mestrado quanto para o doutorado. Esses graficos demonstram, ainda,
que o doutorado tem um crescimento mais acentuado (maior coeficiente angular da reta que representa o
crescimento)
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Figura 3.2.6 — Mestrado Construgdes Rurais e Ambiéncia
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3.2.11. Politica de Distribuicdo de Bolsas de Estudo

Juntamente com a comunicagdo da aprovagdo do candidato no processo seletivo para ingresso nos
cursos de poés-graduacdo, a CPG encaminha documentacdo relativa aos critérios, procedimentos para
inscri¢do e regras de gerenciamento de bolsa de estudos — CAPES e CNPq (incluindo as prioridades para
atribuicdo das cotas - novas e renovacdes), ressaltando que esta ndo € a primeira oportunidade na qual este
candidato ird conhecer o processo, visto que estas informacdes estdo disponiveis para acesso dos interessados
(home page, catdlogo e outros).

A sistemadtica desenvolvida pela CPG/FEAGRYI, para distribui¢io das cotas de bolsa concedidas pelas
agéncias leva em conta aspectos ligados ao mérito, ponderando itens relacionados ao aluno e ao orientador.
Esta sistematica foi elaborada para que o processo de distribui¢do de bolsa tivesse carater geral e imparcial,
possibilitando uma distribui¢ao justa.

E informado ainda aos interessados que, para se candidatar a bolsa de estudos, estes deverdo atender
os critérios definidos pelas agéncias e pela CPG, tais como, dedicar-se integralmente ao curso, manter um
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bom desempenho académico, ter residéncia fixada na cidade de Campinas, ndo receber rendimentos de
qualquer natureza e, se possuir vinculo empregaticio, estar liberado sem vencimentos das atividades
profissionais (apresentar comprovagdo) entre outros. Vale ressaltar que a CPG decidiu atender
exclusivamente candidatos brasileiros com as cotas de bolsas de estudos concedidas pela Capes (Programa
Demanda Social e Emergencial — PRPG) e pelo CNPq (Demanda espontanea), por considerar que os
candidatos estrangeiros devem pleitear bolsas por meio dos Convénios e Acordos de Cooperacio
Internacional firmados tais como: Programa PEC, MES entre outros. Esta decisdo vem sendo adotada,
informada e respeitada desde 1994.

A inscri¢do formal do candidato a bolsa de estudos € realizada por meio da apresentagdo de um
“Curriculum” cujo modelo foi aprovado pela CPG, a partir de propostas e discussdes ocorridas com o corpo
docente e discente, tendo sua implantagdo ocorrida a partir de 1998. Esta proposta sofreu pequenas
adequacdes desde entdo, porém € importante salientar que o modelo € revisto ano a ano buscando manté-lo
atualizado e coerente com o momento. As informacdes do docente (orientador) sdo extraidas do Relatério
CAPES tomando como base os dltimos 3 anos.

No ano de 2003, os formulérios “Curriculum-alunos” e “Planilha - Docentes” foram informatizados.
O sistema foi desenvolvido dado a necessidade de tornar, a inser¢do das informacdes dos candidatos a bolsa
de estudos mais 4gil e segura. Assim, sdo disponibilizadas ao aluno instru¢des e senha de acesso ao sistema,
bem como data limite para que os interessados em concorrerem a bolsa de estudos possam preencher as
informacdes necessdrias para esta finalidade. Apds o preenchimento do “Curriculum” on line, as informagdes
sdo validadas pela Secretaria de Pés-Graduacgdo depois de conferir as informagao prestadas, o que € feito por
meio da apresentacdo do original dos documentos referenciados (certificados de participagdo em evento,
publicacdo do trabalho cientifico, comprovante de realizagdo de Iniciagdo Cientifica etc.). Apds esta etapa os
candidatos sdo classificados e atendidos a partir da disponibilidade de cotas de bolsa existentes.

Considerando a indiscutivel importancia deste processo e visando resguardar a sua lisura, em todas

as etapas os resultados (parciais e gerais) estdo disponiveis a todos os interessados, sendo que a Comissao de
Bolsas acompanha cada uma delas antes da ocorréncia da efetiva atribuicdo da bolsa a um aluno.
Depois de selecionado, o aluno deve proceder a assinatura dos termos exigidos apresentando, também, a
documentagio necessdria para esta finalidade. Neste momento lhe sdo reforcados os critérios e exigéncias
das agéncias e da CPG, resguardado seu cumprimento ainda pelo termo de compromisso com firma
reconhecida, o qual € adotado pela CPG independente da agéncia da qual o aluno estard usufruindo bolsa de
estudos.

Acompanhamento

Todos os alunos do Programa de P6s-Graduagdo em Engenharia Agricola devem apresentar, ao final
de cada semestre, um Relatério Semestral de Atividades, com modelo pré-definido pela Comissdo de Pds-
Graduagdo. Aos bolsistas € reservado um campo especial neste formuldrio para que estes manifestem o
interesse na renovacdo da bolsa de estudos, justificando sua solicitacdo. Esta manifestacdo é requerida,
também, ao orientador, que deve utilizar o espago no formuldrio reservado para apresentacdo de suas
consideragdes acerca do desempenho do aluno e justificar o pedido de renovagdo da bolsa.

Apesar da atribui¢do da cota de bolsa ser anual, a avaliacdo dos bolsistas € realizada de forma
semestral considerando a importancia de resguardar o cumprimento dos requisitos exigidos, tais como o bom
desempenho académico, o cumprimento das etapas de desenvolvimento do projeto de pesquisa € o
planejamento das atividades, entre outros. Este relatério € analisado por um relator e pela Comissdo de Pos-
Graduagdo, sendo encaminhadas ao aluno e ao orientador as consideracdes e requeridos, sempre que
necessario, esclarecimentos a respeito de pontos que nao ficaram claros no relatério.

Vale ressaltar ainda, que o planejamento das atividades e o acompanhamento das mesmas se tornam
ainda mais importantes considerando a decisdo que a CPG vem tomando hd vdrios anos, na qual é
estabelecido que, “independente da data da atribuigdo, as bolsas serdo concedidas ao aluno por, no maximo,
o tempo que falta para que o mesmo complete 24 ou 48 meses de curso para o mestrado e doutorado,
respectivamente”. Esta decisdo reflete a preocupacdo da CPG, ndo somente com o aspecto relativo a
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atribuicdo da bolsa de estudos, a partir de critérios claros e previamente definidos, mas também com a
manutencio e busca continua do estabelecimento de um tempo médio de titulacdo para os cursos de pés-
graduacdo, dentro do que é considerado ideal pelas agéncias de fomento, ndo obstante buscando sempre
resguardar a qualidade das pesquisas e dos trabalhos realizados.

Além do Relatério Semestral de Atividades, os alunos e orientadores atestam, mensalmente, a
freqii€éncia. A Secretaria de Pés-Graduagdo disponibiliza, no primeiro dia util do més, o atestado de
freqiiéncia que deverd ser assinado por ambos e devolvido até a data limite estabelecida (cerca de 10 dias
apos o recebimento do documento).

3.2.12 Avaliacdo Externa

O processo externo de avaliacdo dos Programas de Pés-Graduagdo realizado pela CAPES, embora
apresente, sob o nosso ponto de vista, algumas distor¢des, tem colaborado para a busca de melhorias em
diversas questdes. A base da avaliagcdo contempla sete quesitos, que tém como finalidade avaliar a qualidade
dos Programas no que se refere a:

1. Proposta do Programa
Corpo Docente
Atividades de Pesquisa
Atividades de Formacio
Corpo Discente
Teses e Dissertagdes
Producdo Intelectual

Nk LN

Cada quesito é composto por quatro itens que, com pesos diferentes, compdem a sua avaliagdo final.

A Tabela 3.2.9 apresenta os conceitos atribuidos em 1998, com base no bi€nio 1996 e 1997; em
2001, com base nas avaliacdes de 1998, 1999 e 2000 e em 2004, com base nas avaliagdes de 2001, 2002 e
2003. A Tabela 3.2.10 apresenta a evolucdo dos quesitos que compdem a avaliagdo considerando somente os
dltimos 6 anos (dois ultimos triénios).

Tabela 3.2.9 — Conceitos obtidos nas tltimas trés avaliacdes da CAPES

Conceito do Biénio Conceito do Triénio Conceito do Triénio
1996 — 1997 1998 — 2000 2001 - 2003

| 5 | 4 | 5

Observa-se que no triénio 1998-2000 os Programas de Pés-Graduagdo da FEAGRI sofreram queda
no conceito. Essa queda pode ser atribuida a dois fatores principais:

1. Problemas de preenchimento do Relatério fazendo com que o mesmo ndo relatasse de maneira
fidedigna a realidade dos Programas;

2. Problemas reais com as Linhas de Projetos de Pesquisa e alteragdes importantes nas propostas
de Reestruturacdo da P6s-Graduagdo que haviam sido aprovadas no biénio anterior.

Com relacdo a questdo do preenchimento do Relatdrio, os principais problemas foram:

a. Completude, principalmente no que se refere ao vinculo entre as atividades — Producdo
Intelectual — Linhas de Pesquisa — Projetos de Pesquisa, o que afetou de maneira significativa
a Coeréncia da Proposta do Programa;

b. Adequagdo no que se refere a insercdo do corpo docente nas diferentes categorias (NRDI a
NRD6), o que fez com que os indices de Producdo e Participagdo do corpo docente em
disciplinas caisse a niveis que ndo representavam as atividades reais dos docentes, afetando
significativamente a avaliagdo.
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Esses dois problemas foram corrigidos com relativa facilidade com o preenchimento correto e
completo do Relatério nos trés anos seguintes, permitindo um reflexo mais real dos Programas para os
Avaliadores.

A correc¢@o dos problemas reais existentes exigiu trabalho drduo de toda a Faculdade, uma vez que
foi necessario repensar e reestruturar as Linhas de Pesquisa e re-adequar os Projetos de Pesquisa, de maneira
que esses pudessem realmente refletir a realidade do Programa.

Além disso, foi necessdrio retomar alguns pontos fundamentais da Reestruturacdo que haviam sido
perdidos, ou por mudancas importantes realizadas simplesmente por descumprimento das propostas. Como
exemplo, podemos citar questdes como: limitagdo do nimero de orientagdes/docente orientador visando a
melhoria da qualidade das orientacdes, que se refletiram na redugdo dos tempos de titulagdo e aumento do
fluxo; critérios para abertura de vagas que levassem em consideracdo a situacdo das orientagdes em
andamento de cada docente nos diferentes niveis de orientagdo (mestrado e doutorado); critérios para
credenciamento de docentes externos que limitassem a participacdo aqueles que realmente pudessem
complementar o conhecimento em Linhas e Projetos de relevancia para a Engenharia Agricola etc. O reflexo
desse trabalho pode ser visto nos resultados alcangados na avaliacdo dos quesitos do tltimo triénio (Tabela
3.2.10).

O dnico item que apresentou piora na avaliacdo foi, na verdade, resultado de um erro no
preenchimento, que ja foi corrigido e encaminhado a CAPES. Esse erro fez com que uma de nossas bancas
de mestrado aparecesse com apenas 2 membros, 0 que obviamente € inaceitdvel.

Tabela 3.2.10 — Resultados das Avalia¢des obtidas nos ultimos dois tri€nios

a. Avaliacdo nos Quesitos

I Quesitos/ano da avaliacio | 2000 | 2003 | Obs.
I I - Proposta do Programa (Adequado ou Inadequado)
| 1. Coeréncia e Consisténcia | Adequado | Adequado |
2. Adequagdo e Abrangéncia das Areas de | Adequado Adequado
Concentragdo
I 3. Adequacdo e Abrangéncia das Linhas de Pesquisa | Inadequado | Adequado | Melhoramos
4. Propor¢do de docentes, pesquisadores, discentes e | Adequado Adequado
outros participantes
| Avaliagdo Final do Quesito | Adequado | Adequado |
| II - Corpo Docente (Muito Bom/Bom/Regular/Fraco/Deficiente)
1. Composi¢do e atuacdo; vinculo institucional e | Muito Bom Muito Bom
dedicacdo
2. Dimensdo do NRD6 em relacdo ao corpo docente. Bom Muito Bom | Melhoramos
Atuacdo do NRD6 no programa
3. Abrangéncia e especializagdo do NRD6em relagdo | Muito Bom Muito Bom
as Areas de Concentracgdo e Linhas de Pesquisa
| 4. IntercAmbio ou renovacio do corpo docente | Muito Bom | Muito Bom |
| Avaliagdo Final do Quesito | Muito Bom | Muito Bom |
| III - Atividades de Pesquisa (Muito Bom/Bom/Regular/Fraco/Deficiente)
1. Adequagdo e Abrangéncia dos Projetos e Linhas de Bom Muito Bom | Melhoramos
Pesquisa em relacdo a Area de Concentracdo
I 2. Vinculo entre Linhas e Projetos de Pesquisa | Muito Bom | Muito Bom |
3. Adequagdo da quantidade de Linhas e Projetos de Bom Muito Bom | Melhoramos
Pesquisa em relagdo a dimensdo e qualificagdo do
NRD6
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4. Participacdo do corpo discente em Projetos de Bom Muito Bom | Melhoramos
Pesquisa
I Avaliag@o Final do Quesito | Bom | Muito Bom | Melhoramos
I IV - Atividades de Formacao (Muito Bom/Bom/Regular/Fraco/Deficiente)
1. Adequagdo e abrangéncia da Estrutura Curricular Bom Muito Bom | Melhoramos
em relacdo a proposta do programa, 4reas de
concentracdo e linhas de pesquisa
2. Distribuicdo da carga letiva e carga hordria média. Bom Muito Bom | Melhoramos
Atuacdo de docentes externos
3. Quantidade de orientadores do NRD6 em relagdo ao | Muito Bom Muito Bom
corpo docente. Distribuicdo da orientacdo entre os
docentes e nimero médio de orientandos/docente
4. Atividades Letivas e de Orientacdo nos cursos de | Muito Bom Muito Bom
Graduagdo
| Avaliagdo Final do Quesito | Bom | Muito Bom | Melhoramos
I V — Corpo discente (Muito Bom/Bom/Regular/Fraco/Deficiente)
1.Dimensdo do corpo discente em relacdo a dimensdo | Muito Bom Muito Bom
do NRD6
2. Ndmero de orientandos em relacdo a dimensdo do | Muito Bom Muito Bom
corpo discente
3. Numero de titulados e propor¢do de desisténcias e Bom Bom
abandonos em relag@o a dimensdo do corpo discente
4. Numero de discentes autores/co-autores em | Muito Bom Muito Bom
publicacdes em relagdo a dimensdo do corpo discente
(incluindo-se discentes da graduag@o)
| Avaliagdo Final do Quesito | Muito Bom | Muito Bom |
I VI — Teses e Dissertacoes (Muito Bom/Bom/Regular/Fraco/Deficiente)
1. Vinculo com Areas de Concentragdo, Linhas e Bom Muito Bom | melhoramos
Projetos de Pesquisa
I 2. Tempo médio de titulagdo | Bom | Muito Bom | melhoramos
3. Numero de titulados em relacdo a Dimensdo do Bom Muito Bom | melhoramos
NRD6 (fluxo)
4.  Qualificacio das Bancas Examinadoras. | Muito Bom Bom Pioramos
Participagcdo de membros externos
I Avaliag@o Final do Quesito | Bom | Muito Bom | Melhoramos
I VII - Producio Intelectual (Muito Bom/Bom/Regular/Fraco/Deficiente)
1. Adequagéo das produgdes a Proposta do Programa e Bom Muito Bom | melhoramos
vinculo com Areas de concentracdo, Linhas e Projetos
de Pesquisa
| 2. Qualidade dos veiculos de Publicagio | Muito Bom | Muito Bom |
3. Quantidade e Regularidade em relagcdo a dimensao Bom Muito Bom | melhoramos
do NRD6; distribuicdo da autoria entre os docentes
| 4. Autoria e Co-Autoria de discentes | Muito Bom | Muito Bom |
I Avaliac@o Final do Quesito | Bom | Muito Bom | Melhoramos
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b. Avaliacdo qualitativa

I Qualidade da Apresentaciao dos Dados (Bom ou Regular)

| | Coeréncia | Completude
| | 2000 | 2003 | | 2000 | 2003 |
| 1. Proposta do Programa | Bom | Bom | | Bom | Bom |
I 2. Corpo Docente | Bom | Bom | | Bom | Bom |
| 3. Atividades de Pesquisa | Bom | Bom | | Bom | Bom |
I 4. Atividades de Formacao | Regular | Bom | Melhor | Regular | Bom | Melhor
I 5. Corpo Discente | Bom | Bom | | Bom | Bom |
| 6. Teses e Dissertacdes | Bom | Bom | | Bom | Bom |
I 7. Producdo Intelectual | Bom | Bom | | Bom | Bom |

c. Evolucdo
| 2000 | 2003

Sem alteracdo | Melhor
I 3. Atividades de Pesquisa Pior | Melhor
I 4. Atividades de Formagdo | Sem Alteracdo | Melhor

| 2. Corpo Docente

|

I 1. Proposta do Programa | Melhor | Melhor
|
|

| 5. Corpo Discente | Melhor | Melhor
| 6. Teses e Dissertacoes | Sem alteracio | Melhor
I 7. Producdo Intelectual | Sem alteracdo | Melhor

Para que se possa avaliar a posi¢do do Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia Agricola da FEAGRI
em relacdo a outros Programas similares no pais, apresenta-se a Tabela 3.2.11, que resume os conceitos em cada
quesito e a avaliacdo final, obtidos na ultima avaliagdo da CAPES, pelas diferentes Instituicdes que possuem
Programas de P6s-Graduagio em Engenharia Agricola no pais.

Cabe observar, na Tabela 3.2.11, que o conceito 5 € o conceito mais elevado obtido pelos cursos de Pds-
Graduacgio em Engenharia Agricola no Brasil, ndo havendo portanto nenhum programa avaliado com conceito 6 ou
7. Além disso, trés Universidades se destacam com os melhores conceitos nos diferentes quesitos da Avaliagdo:
UNICAMP; UFV (Universidade Federal de Vigosa) e UFCG (Universidade Federal de Campina Grande). Essas trés
Universidades apresentam conceitos maximos na avaliac@o externa de cada Quesito, realizada pela CAPES.

Finalizando esse tdpico de nossa auto-avaliacdo, € importante destacar alguns pontos que consideramos
como distor¢des do processo de avaliacio externa a que sdo submetidos os Programas de P6s-Graduagio brasileiros:

a. O Relatério de Avaliacdo € extremamente detalhado e de dificil preenchimento, contendo dados que
dificilmente t€m importancia real na avaliacdo e que poderiam ser, portando dispensados, permitindo a
valorizac@o de itens realmente importantes e significativos para a correta avaliacdo da qualidade dos
Programas;

b. Os critérios de avaliagio sdo, muitas vezes, estanques, ndo permitindo a correta avaliacdo das
especificidades de cada Instituicdo, até mesmo em termos regionais, fazendo com que a avaliagio de
Programas que se diferenciem em suas praticas sejam prejudicados. Isso ocorre, ao nosso ver, com as
Institui¢cdes Estaduais, tendo em vista serem em nimero muito menor que as Federais. Mais importante
que os meios, deveriam ser avaliados os resultados alcangados pelos Programas.
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Os critérios de avaliacdo t€m tanta rigidez que levam os Programas a realizarem adequagdes que muitas
vezes ndo t€m como conseqiiéncia a melhoria efetiva do curso, mas apenas maquiam a realidade para o
seu enquadramento, permitindo a obtencdo de bons conceitos, mas nao de bons cursos.

Nao ha suficiente flexibilidade para assimilacdo das diferencas, tanto no Comit€ Técnico Cientifico
(CTC) da CAPES, quanto dentro dos préprios Comités de Area, o que impede que se avalie de maneira
mais coerente as finalidades da existéncia dos diferentes Programas de P6s-Graduagio no Brasil. Nesse
item destacamos o caso especifico das Ciéncias Agrdrias e, dentro dela, o caso especifico da Engenharia
Agricola que, sendo uma engenharia aplicada ao campo estd enquadrada como Ciéncias Agrarias, ndo
sendo avaliada com critérios especificos de Engenharia que valorizam, por exemplo, a tecnologia
aplicada, as publicacdes voltadas para o paifs etc. e, a0 mesmo tempo, tem que submeter a critérios
quantitativos e qualitativos da Agronomia, cujos fundamentos podem se diferir em muito, prejudicando
sua avaliacdo. Somando-se as dificuldades dentro do Comité, tém-se as dificuldades dentro do CTC
que, de certa forma, linearizam os critérios quantitativos com as ciéncias mais basicas tais como fisica e
quimica, nas quais certamente a importancia da publicagdo internacional é muito mais compativel e
significativa do que em uma engenharia aplicada como € o caso de nosso Programa. A nosso ver, essas
sdo as principais razdes para ndo haver no Brasil, nenhum curso de Engenharia Agricola com conceito
6 ou 7, o que também em nossa visdo, ndo faz justica a qualidade de alguns deles.
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Tabela 3.2.11 — Tabela comparativa de conceitos das Institui¢des Brasileiras que oferecem Programas de P6s-Graduagdo em Engenharia Agricola
triénio 2001 — 2003

IES Concei Avaliacao Proposta do Corpo Atividade de Atividade de Corpo Teses Producao
to Global Programa docente Pesquisa Formacao discente
UFCG 5 Muito Bom Adequado Muito Bom Muito Bom Muito Bom | Muito Bom | Muito Bom Muito
Bom
UFV 5 Muito Bom Adequado Muito Bom Muito Bom Muito Bom | Muito Bom | Muito Bom Muito
Bom
I UFLA | 4 | Muito Bom Adequado | Muito Bom | Muito Bom | Muito Bom | Muito Bom | Bom Bom
UNICA 5 Muito Bom Adequado Muito Bom Muito Bom Muito Bom | Muito Bom | Muito Bom Muito
MP Bom
UNIOE 4 Bom Adequado Muito Bom Muito Bom Muito Bom | Muito Bom | Muito Bom Regular
STE
Il UFSM | 4 | Bom Adequado | Bom | MuitoBom | Bom | Muito Bom | Muito Bom Bom
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3.2.13. Avaliacdo Interna

A Pré-Reitoria de Pds-Graduacdo da Unicamp promove, a cada ano, a avaliagdo interna de seus
Programas de Pds-Graduacdo. Essa avaliacdo € realizada com base nos itens definidos na avaliagdo externa
da CAPES e, normalmente, se utiliza esse mesmo relatério, de maneira resumida.

Os Relatérios dos cursos sdo avaliados entre os pares, ou seja, entre os Coordenadores de Pos-
Graduag@o da Unicamp. O parecer dessas avaliagdes € apreciado pela Comissdo Central de Pés-Graduagio,
tendo como objetivo ndo s6 discutir os aspectos positivos de cada um dos programas de pds-graduacdo da
IES e os destaques em relagdo as acdes bem sucedidas, mas também apontar os problemas existentes,
discutir e buscar em conjunto suas solugdes.

Além desta avaliacdo dos Programas de Pds-Graduagdo promovida pela Instituicdo, existe uma
avaliac@o promovida pela Coordenadoria, que visa verificar a qualidade das aulas ministradas, a importincia
das disciplinas na formacgdo dos discentes, a qualidade da infra-estrutura e do atendimento oferecido pela
Secretaria de Pés-Graduag@o. Essa avaliacdo interna € realizada semestralmente. O questiondrio que compde
essa avaliacdo analisa os seguintes fatores:

e Relacionados ao docente: motivacdo para o ensino, didatica e técnica de ensino, relacionamento
professor x aluno, atendimento extra-classe, pontualidade, assiduidade, cumprimento do programa

e Relativos a disciplina: adequacdo da avaliagdo do aprendizado, planejamento geral e planejamento
da bibliografia.

® Agpectos gerais, que englobam desde as condi¢des de conforto e estrutura das salas de aula e
laboratérios, até o atendimento da Secretaria de Pds-Graduacdo e da Unidade e, ainda, uma auto-
avaliacdo do aluno.

Os resultados dessa avaliacdo servem de subsidios para o diagndstico das necessidades de
aprimoramento e adequac@o, tanto da disciplina quanto do docente, refletindo, de maneira positiva, na
formac@o e qualificag¢do do corpo discente.

E importante destacar, no entanto, que temos encontrado problemas em nossa avaliacdo interna, uma
vez que temos utilizado, para essa avaliagdo, os mesmos questiondrios adotados na avaliacdo do curso de
Graduag@o. Apesar de terem sido necessdrias diversas adaptacdes para melhor adequar os questiondrios a
realidade da Pés-Graduagdo, consideramos que esse item ainda tenha muito espago para melhorias, devendo
ser uma preocupacdo da Comissdo de Pds-Graduacdo para o futuro.

Um outro aspecto importante a ser destacado é que, embora tenhamos acrescentado na avaliacdo das
disciplinas, espago para que fossem avaliados aspectos ligados a infra-estrutura e atendimento da Secretaria
de Pds-Graduacdo, acreditamos ser esse topico — Avaliacdo Interna — um ponto fraco de nosso Programa,
sendo necessdria a ampliacdo desse espaco para a manifestagdo dos alunos em relacdo a outros aspectos do
curso tais como:

e Atividades de orientacdo, ampliando a avaliagdo do docente para além da sala de aula;
Atendimento por parte da Coordenadoria de P6s-Graduagdo;
¢ Orientacdo, por parte da Coordenacdo, das Normas e Procedimentos da Pés-Graduagio etc.

A partir de 2004 a CONVEST decidiu que os Programas de pds-graduacdo ndo deveriam mais

utilizar seu sistema de avaliacdo, de maneira que serd necessdria a criagdo de nova proposta de avaliagdo
interna.
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3.2.14. Disponibilidade de Recursos e Fontes de Financiamento

Os Programas de Mestrado e Doutorado da Faculdade de Engenharia Agricola t€ém, como fontes de
financiamento principais as agéncias de Fomento: CAPES (bolsa de estudos e recursos financeiros); CNPq
(bolsas de estudo e taxas de bancada no caso do doutorado); FAPESP (bolsas de estudo e reserva técnica) e
FAEP (bolsas emergenciais e apoio para desenvolvimento de projetos).

De maneira indireta, mas também se constituindo importantes fontes de financiamento para o
desenvolvimento de projetos de pesquisa relacionados as dissertacdes e teses, destacam-se os Projetos de
Pesquisa financiados por agéncias de fomento (CNPq, FAPESP, FINEP, FAEP etc.) e por empresas publicas
e privadas. Esses projetos permitem a inser¢do de bolsistas de pds-graduagdo que desenvolvem seus temas de
pesquisa. Na Faculdade de Engenharia Agricola da UNICAMP € cada vez maior o nimero de docentes que
contam com projetos financiados, facilitando o desenvolvimento das pesquisas e permitindo a reducdo dos
tempos de titulacdo dos discentes sob sua orientagdo. Em 2003 aproximadamente 90% dos Projetos de
Pesquisa ligados a pds-graduagdo possuiam financiamento e bolsas de estudo, indicando elevada disposi¢do
de docentes e discentes na busca de recursos provenientes de fontes externas, ou seja, fora daqueles
concedidos CAPES (PROAP).

Além dos recursos provenientes das fontes descritas, ndo se pode deixar de citar o apoio em termos
de infra-estrutura oferecido pela prépria Faculdade por meio de recursos Institucionais. Esse recurso permite
o atendimento da infra-estrutura basica de laboratério, informatica e apoio técnico.

3.2.15. Utilizagdo dos Recursos

A utilizagdo dos recursos da pds-graduagdo, provenientes da CAPES (PROAP) é realizada de
maneira centralizada e respeitando critérios previamente estabelecidos e aprovados pela CPG. Essa maneira
de utilizacdo dos recursos tem permitido atender, de forma bastante apropriada e satisfatdria, as necessidades
de discentes e docentes do Programa. De maneira resumida, o principio basico que norteia a distribuicdo de
recursos € sua destina¢do, de maneira prioritéria, a solicitacdes de cardter complementar, ou seja, qualquer
solicitacdo deve ser acompanhada da comprovagdo de que tal recurso ji foi também solicitado a outros
orgios de fomento, sejam estes publicos ou privados. Esse procedimento permite o atendimento de um
nimero maior de solicitacGes, distribuindo-se de forma mais igualitaria dentre os docentes e discentes da
FEAGRI os recursos e permitindo sempre a possibilidade de atendimentos emergenciais, tais como inicio e
término de Projetos, quando os pedidos formulados a outras agéncias estdo em fase de solicitagdo ou, ainda,
quando j4 foram finalizados, minimizando problemas localizados que poderiam atrasar o inicio ou
finalizagdo das pesquisas. Além disso, tal procedimento faz com que alunos e docentes busquem recursos
externos, incentivando a elaborag¢@o de projetos de pesquisa, o que acaba por auxiliar no planejamento da
execuc¢do do Projeto, o que é muito positivo.

E importante citar, ainda, que temos tido como prioridade o investimento em publicacdes em revistas
indexadas, nacionais e internacionais, classificadas como A ou B no Qualis, o que permite a divulgacdo de
resultados da pesquisa desenvolvida em nivel de mestrado e doutorado.

A participacdo de alunos em eventos cientificos de importancia para a Engenharia Agricola seja em
nivel nacional ou internacional, também tem sido apoiada hd muitos anos pelo Programa.

Os recursos financeiros tém sido suficientes para que o Programa atenda as suas necessidades e
acreditamos que esse fato seja conseqiiéncia do uso adequado que se tem feito da disponibilidade existente.
Existem Normas Internas para utilizacdo dos recursos financeiros, as quais estdo disponiveis na Home-Page
da P6s-Graduacdo, que passam por atualizagdes periddicas sempre que necessdrias e suas modificagdes sdo
discutidas e aprovadas na CPG, onde se tem representacdo docente e discente.
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A seguir, listamos os principais itens de utilizagdo dos recursos advindos do PROAP/CAPES e de
outros programas:

1. Aquisi¢do de materiais de consumo para o funcionamento dos laboratérios de ensino e
pesquisa;

2. Financiamento da vinda de professores convidados para a participagio em bancas
examinadoras de Mestrado e Doutorado, e realizacdo de palestra de temas atuais, de interesse
da Engenharia Agricola e eventos de curta durag@o;

Financiamento da participacdo de docentes e alunos em eventos no Pais e no Exterior;

4. Aquisicdo de materiais permanentes que viabilizem a melhoria das condi¢des das salas de aula
(mesas, carteira, lousas e projetores multimidias), sala de estudos da pds-graduag@o, assessoria
administrativa (computadores e mobilidrios) e laboratorios;

5. Execugdo de viagens académicas nas disciplinas de pés-graduacio;
6. Suporte para a realizacio de trabalhos de campo;

7. Manutencdo de equipamentos e atualizacdo de recursos de informatica, incluindo aquisi¢do de
softwares;

8. Impressdo de informativos e confec¢do de materiais para evento (Anais, Caderno de Resumos,
Programacdo, Cartazes, etc...) e divulgacdo da Pés-Graduagio;

9. Apoio a eventos técnico-cientificos promovidos por docentes do programa e pela Faculdade;
10. Pagamento de publicacdo de Artigos Cientificos em Revistas;
11. Suporte para reestrutura¢do da home-page da P6s-Graduagao.

Além dos recursos provenientes do PROAP, a Coordenadoria de Pds-Graduacdo elabora projetos

especiais para solicitagdo de recursos bem como participa de Editais, sempre que seja possivel adequar
solicitagdes as necessidades da Pés-Graduacgio.

3.2.16. Perfil da demanda e do aluno ingressante

A UNICAMP tem, de maneira institucional, Programa de gerenciamento de dados que permite a
obtencdo de algumas informacdes relativas ao perfil do aluno ingressante e da demanda. Esse banco de
dados, no entanto, ainda néo € trabalhado de maneira individual em relagdo aos diversos Programas de Pds-
Graduagdo, levando apenas a avaliacdes gerais, como pode ser visualizado por meio dos gréaficos das Figuras
3.2.14 a 3.2.17. Os gréficos permitem observar que os dados se referem apenas a questdes numéricas e de
procedéncia, ndo sendo tratadas as questdes referentes ao perfil s6cio-econdmico, cultural e académico.

E importante destacar, no entanto, que a Universidade ja estd aprimorando esse banco de dados de
forma que, em breve, serd possivel ndo somente obter o tratamento estatistico separado por unidades, como
também realiza-lo levando-se em conta outros parametros relacionados ao perfil da demanda e do
ingressante.
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Figura 3.2.14. Numero de alunos inscritos e ingressantes nos Programas de Doutorado da
UNICAMP de 1998 a 2003
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Figura 3.2.15 — Ndamero de alunos inscritos e ingressantes nos Programas de Mestrado da
UNICAMP de 1998 a 2003

Figura 3.2.16 — Procedéncia dos ingressantes nos Programas de Doutorado da UNICAMP de 1994 a 2003
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Figura 3.2.17 — Procedéncia dos ingressantes nos Programas de Mestrado da UNICAMP de 1994 a 2003

Em 2001, a Coordenadoria de Pés Graduagdo realizou levantamento com o objetivo de avaliar a
procedéncia, em termos de formacgdo académica e de perfil profissional, dos ingressantes nos Programas de
Pés-Graduagdo em nivel de Mestrado e de Doutorado, no periodo de 1993 a 1999. Os graficos das Figuras
3.2.18 a 3.2.24 apresentam a formagdo académica dos ingressantes do mestrado em cada ano considerado.
Os graficos das Figuras 3.2.25 a 3.2.31 apresentam a formacgdo académica dos ingressantes no doutorado. O
gréfico da Figura 3.2.32 resume os resultados desse levantamento em termos de perfil profissional.
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Os graficos das Figuras 3.2.18 a 3.2.31 demonstram que a formacdo académica dos ingressantes nos
programas de pos-graduacdo da FEAGRI foi sofrendo variagcdo e ampliagdo, ao longo do tempo. Essa
ampliacdo de formagdes académicas permitiu que o curso fosse divulgado em setores onde antes ndo era
conhecido e, também, contribuiu para que o Programa tivesse cardter multidisciplinar, acelerando o
surgimento de novas linhas de pesquisa e temdticas, atraindo, cada vez mais, formandos em areas e
proporcdes diferenciadas daquelas apresentadas no inicio dos cursos.

A avaliagdo de dados de formacgd@o académica dos ingressantes em cursos de P6s-Graduagdo pode ser

um fator importante a ser levado em conta nos processos de reestruturagdo dos cursos, com vistas a
atualizacgdo e adequagdo dos mesmos a realidade brasileira.
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A situacdo econOmica do pais se reflete no perfil profissional dos ingressantes dos cursos de
mestrado e doutorado (Figura 3.2.32) e é, também, importante subsidio para o direcionamento de politicas de
formacdo de pesquisadores, podendo ser um dado importante para os Orgdos de Fomento a Pesquisa.
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Figura 3.18 — Formagao dos ingressantes de 1993 a 1999
Trabalho semelhante a esse deveré ser realizado para os anos 2000 a 2005.

3.2.17. Infra-Estrutura Fisica

A infra-estrutura fisica da FEAGRI serve, de maneira geral, as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, quer seja em nivel de graduacgfo, pds-graduagdo ou especializacio, ndo havendo diferenciacdo na
utilizagdo por parte desses setores. Sendo assim, a infra-estrutura dos Programas de P&s-Graduagdo
encontram-se descritas no item 1.

E importante salientar que, embora a infra-estrutura de salas de aula e de laboratério tenha
melhorado muito, tanto quantitativa quanto qualitativamente, ha algum tempo estamos passando por graves
problemas relativos a sala de estudos para os alunos de pds-graduacdo. A sala de estudos dos alunos era
localizada no andar térreo do prédio que ora estd em construcdo. Nessa drea os alunos possuiam sala de
estudos individuais e coletivas, sala de informatica e copa. Embora a estrutura ndo fosse a ideal, a sala
passou por constantes melhorias, advindas de propostas dos préprios alunos. Com o inicio das reformas do
prédio esse espaco foi desativado, criando um grave problema para os alunos. Para minimizar esses
problemas a Coordenadoria de Pds-Graduacdo realizou uma campanha entre os docentes para que oS
mesmos abrigassem, em suas salas ou nos laboratdrios, parte dos alunos sob sua orientagdo, principalmente
os bolsistas e aqueles que estivessem em fase de trabalho que exigisse maior proximidade do orientador. Para
isso a Pdés-Graduag@o investiu recursos para a adequacdo dos laboratérios, de maneira que os mesmos
pudessem acolher os alunos. Além disso, muitos docentes investiram recursos de seus projetos nessa
adequacdo e a Diretoria colaborou com a liberacdo de duas salas no andar térreo do prédio II, além de
fornecer infra-estrutura de cabeamento de rede, telefone e energia elétrica para que, mesmo de maneira
precéria e insuficiente, os alunos tivessem algum recurso disponivel.

Vale salientar que, no prédio que se encontra em fase de construcdo, haverd uma &rea
disponibilizada, especialmente, a sala de estudos, mini-biblioteca e 4rea de convivéncia dos alunos de Pés-
graduacdo, drea essa que serd suficiente para abrigar os alunos que permanecem na instituicao, dentre eles os
bolsistas. Além disso, a Coordenadoria de pds-graduacdo ja conta com recursos, advindos de projetos
especiais e de repasses da Pré-Reitoria de P6s-Graduag@o, para mobiliar o espaco reservado para os alunos
da pés-graduacdo, com modernas e confortaveis estacdes de trabalho.
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Infelizmente as reformas do referido prédio estdo levando muito mais tempo do que o originalmente
planejado, devido a problemas estruturais por parte da construtora contratada e que s6 foram detectados
tardiamente.

Ainda dentro da infra-estrutura disponivel para a Pés-Graduag@o, destacamos o uso do Laboratério
de Informdtica, administrado pela Secdo de Informdtica da Faculdade. Com seu grande parque
computacional, nossos alunos de poés-graduacdo beneficiam-se de todos os servigos oferecidos a toda a
comunidade da FEAGRI, contando inclusive com computadores de uso exclusivo, além de contas de e-mail
fornecidas também, e mediante autorizagdo da Coordenadoria, para alunos especiais, ou seja, aqueles ainda
ndo matriculados regularmente nos cursos de pds-graduagao.

Aos alunos da FEAGRI é possibilitado ainda o acesso a laboratdrios e estruturas fisicas de outras
unidades da UNICAMP ou nela instaladas, através de convénios de cooperag@o, podendo ser citados, dentre
os mais utilizados, a EMBRAPA Informética Agropecudria, o CEPAGRI — Centro de Ensino e Pesquisa em
Agricultura e CPQBA — Centro Pluridisciplinar de Pesquisas Quimicas, Bioldgicas e Agricolas.

3.2.18. Integracdo da P6s-Graduacido com a Graduacio

Existe uma forte integracdo da Graduagdo com a Pds-Graduagdo, tanto por meio de Programas
Especiais da Universidade quanto das atividades do corpo docente do curso ligadas a graduagdo. Algumas
dessas atividades ja foram destacadas no item 3.18. de maneira que nesse item tentaremos complementar as
informacgdes.

Em nosso Programa de P6s-Graduagdo, 100% dos docentes do nicleo Principal atuam em disciplinas
da graduacdo e 100% possuem orientacdes em nivel de Iniciacdo Cientifica, trabalhos de final de curso ou
tutorias.

Esse contexto mostra que a graduagio tem sido beneficiada pela participagdo de um corpo docente
envolvido em pesquisa, o que certamente permite uma constante reciclagem do ensino. Ao mesmo tempo, o
contato do docente com os alunos de graduacdo tem sido uma importante fonte de estimulo para a formacao
de recursos humanos que atendam as atuais necessidades do mercado.

Pode ser vista também, na producgdo intelectual, a participacdo de muitos alunos de graduagdo em
trabalhos apresentados e publicados em Congressos Cientificos, como o Congresso de Iniciacio Cientifica da
UNICAMP, o Congresso Brasileiro de Engenharia Agricola, o IV Workshop de P6s-Graduagao, entre outros.
Destaca-se que no IV Wokshop de Pds-Graduacdo, ocorreram sessdes especificas de Iniciacdo Cientifica,
evidenciando a integrac@o graduacdo e p6s-graduacdo em nosso Programa.

Contamos ainda com a participagdo de inimeros alunos de graduagdo nas equipes de Projetos, o que
faz com que os mesmos sejam incentivados ao desenvolvimento de pesquisas.

Um Programa particularmente importante para a integracdo da Pés-Graduagdo com a Graduagdo € o
Programa Estdgio Docente - PED, que na UNICAMP tem um formato diferenciado. Esse formato foi
possibilitado por um acordo entre a Pré-Reitoria de Pds-Graduagdo e a CAPES. Trata-se de programa
especifico para alunos de pés-graduacdo regularmente matriculados na UNICAMP, do qual participam
mediante os seguintes requisitos:

ter a concordancia de seu orientador.

estar em dia com o seu programa de pds-graduagao.

nio ter tido prorrogacdo de bolsa de qualquer espécie, inclusive auxilio ponte do FAEP.
estar desenvolvendo seu trabalho em tempo integral e dedicacdo exclusiva.

apresentar coeficiente de rendimento (CR) maior ou igual a 3 (trés).

As atividades desenvolvidas pelos estagidrios deverdo estar previstas no Projeto de Participacdo no
PED e abrangem os seguintes grupos de atividades supervisionadas:
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I - Exercicio de atividade docente plena - restrita aos alunos regularmente matriculados em cursos de
doutoramento, abrangendo o planejamento, o desenvolvimento e a avaliagdo de disciplinas de
graduacdo.

II - Exercicio de atividades de apoio a docéncia — Abrangendo a elaboracdo ou corregdo de listas de
exercicios, auxilio ao professor em aulas praticas, aulas tedricas, praticas ou de exercicios de
reforco, plantdo de ddvidas ou outras consideradas correlatas que tenham sido explicitadas no
Projeto de Participagdo no PED.

Somente os alunos regulares de doutorado poderdo participar das atividades previstas no grupo I e
todos os alunos regulares de Mestrado e de Doutorado poderdo participar das atividades previstas no grupo
IL

E importante mencionar que as atividades dos grupos I e II sdo desenvolvidas com dedicagio
méxima por parte do aluno de pés-graduacgdo, representando 12 (doze) e 9 (nove) horas por semana,
respectivamente.

Cada aluno de Mestrado somente pode participar do PED em apenas 1 (um) periodo letivo e cada
aluno de Doutorado e, no maximo, em 3 (trés) periodos letivos, sendo que todas as atividades desenvolvidas
pelos alunos de pds-graduagdo, nesse ambito sdo supervisionadas por um docente da UNICAMP, portador
do titulo de doutor.

A selecdo final dos candidatos € de inteira responsabilidade das Coordenadorias de Graduacdo e de
Pés-Graduagdo da Unidade e os dados dos alunos selecionados para participar do PED sdo enviados a Pro-
Reitoria de Pds-Graduacdo, que os envia a Pré-Reitoria de Pesquisa, gestora do FAEP. A todos os alunos
participantes do Programa sdo emitidos Certificados de Participacao.

Para possibilitar essa participagdo, foram criadas duas disciplinas:

Estdgio Docente I - com trés turmas (A, B e C) para as atividades do grupo I. As duas turmas sao
necessdrias para acolher os alunos de doutorado que participem em até trés periodos letivos diversos.

Estagio Docente II - com trés turmas (A, B e C) para as atividades do grupo II. As trés turmas sdo
necessarias para acolher os alunos de doutorado que participem em até trés periodos letivos diversos,
prevendo-se, ainda, a possibilidade de eventual participa¢@o na condi¢do de aluno de mestrado.

Os alunos participantes do PED I sdo avaliados segundo os mesmos critérios que a Unidade adota
para a avaliac@o de seus docentes, cabendo enfatizar que o sucesso do Programa tem sido alcancado gragas
ao envolvimento das Comissdes de Graduacdo e de P6s-Graduagdo da Faculdade.

Outro programa importante no ambito da Pés-Graduagdo € o Programa Instrutor Graduado. Trata-se
de programa instituido em 2003 pela UNICAMP, visando dar oportunidade para que P6s-Graduandos
participem das atividades diddticas nos cursos de Graduacdo da Universidade, recebendo bolsas de
Doutorado, com duragéo de até 4 (quatro) anos e valor mensal de R$ 1.500,00.

Através desse Programa, os bolsistas devem dedicar-se integralmente ao curso de Doutorado e a 8
(oito) horas semanais de atividades didéticas em Cursos de Graduagdo em Unidades da UNICAMP, que
incluem a docéncia plena em disciplinas de Graduagd@o, ministrando e planejando disciplinas e avaliando
estudantes matriculados nas mesmas.

Os bolsistas do Programa Piloto sdo supervisionados em suas atividades diddticas por docentes
designados pela Comissdo de Graduacido e o acompanhamento do desempenho dos bolsistas € feito pelas
Comissdes de Pdés-Graduacdo e Graduagdo, através da apresentagdo de um relatério semestral elaborado
pelos bolsistas.
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A selec@o dos bolsistas é feita utilizando os mesmos critérios académicos aplicados na selecdo para
ingresso nos cursos de Pés-Graduagdo, incluindo também uma avaliacdo do potencial para atividades
didaticas.

Ambos os Programas citados — PED e PIG - t&ém sido importantes ferramentas de capacitagdo do
corpo discente, principalmente aqueles que t€ém como objetivo para seu futuro profissional exercer funcdo

docente.

3.2.19. Acompanhamento e contato com ex-alunos

z

O acompanhamento dos ex-alunos € realizado de maneira Institucional por meio do Sistema de
Egressos da Diretoria Académica. Além desse sistema centralizado, a Secretaria de Pds-Graduagdo da
FEAGRI possui um Gerenciador no qual os dados referentes a todos os alunos sdo alocados. No entanto,
tanto o banco de dados institucional quanto o banco de dados de nossa secretaria ndo estdo ainda trabalhados
de maneira a permitirem acompanhamento simplificado desses dados, o que devera ser alvo de melhoria em
um futuro préximo.

Em relacdo ao contato com ex-alunos, a Universidade criou, em novembro de 2004, um Programa de
Relacionamento que pretende estreitar as relacdes entre a UNICAMP e seus ex-alunos de graduagdo e de
pos-graduacdo (Resolugdo GR-74/2004). Sendo assim, esse ponto € algo a ser ainda construido em nossa
Universidade, portanto, em nossa Unidade, de maneira que hoje podemos dizer ser esse um ponto fraco a ser
trabalhado de forma urgente.

3.2.20. Intercambios Institucionais

O Programa de Pés-Graduagdo da FEAGRI tem envidado, continuamente, esforcos no sentido de
aprofundar e ampliar os intercimbios institucionais no Brasil e no Exterior. Algumas das acdes que tém sido
implementadas durante os ultimos dois anos sdo: organizacdo de eventos cientificos locais com a
participacdo de pesquisadores de diferentes institui¢des do pais; elaboragcdo de projetos que possibilitem o
financiamento de Professor Visitante do exterior; organizacdo de palestras isoladas com finalidades
especificas, sempre convidando participantes externos a Faculdade, possibilitando a integracdo com
diferentes Institui¢des, ndo s6 de Ensino e Pesquisa, como também ligadas ao setor produtivo.

O Programa de Pds-Graduacdio em Engenharia Agricola da UNICAMP conta com diversos
convénios internacionais oficiais e vigentes, englobando instituicdes da América Latina, EUA, Canada e
Europa. Esses convénios t&ém permitido a alunos e docentes, a elaboragdo de projetos conjuntos, discussoes
relativas a novas metodologias e intercambios. Os convénios institucionais oficiais sao:

e Universidad Politécnica de Madrid - Escuela Técnica Superior de Ingenieros Agrénomos"
University of Florida - EUA.

e (Centre de Recherches Informatiques de Nancy - Convénio de Cooperagdo entre a Universidade
Henri Poincaré - Nancy 1.

e Universidad Politecnica de Madrid.
Universidade Estadual de Campinas (Coordenadora). Convénio de Cooperagdo entre a UNICAMP e
a Universidad de Oriente, Cuba.
Université LAVAL - Canada.

e FEcole Nationale Superiure Agronomique de Rennes (ENSAR)/intercimbio mobilidade estudantes
bolsistas.

e Programa ALFA II, Sub-Programa B "Ingénierie Pédagogique et Institutionnelle en Agriculture

Durable et Sécurité Alimentaire - Formation D'Enseignants.

Universidad de Concepcion, Chile

Centro de Negécios e Cooperagdo Brasil-Chile (Protocolo de Intengdes)

Ministerio de Educag@o Superior de Cuba - Convénio Geral

Fundacién para la Universidade de la Universid de Almeria, Espanha.

Universidade Publica de Navarra - Pamplona , Espanha
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e (Centre de Recherche sur le Bresil Contemporain (CRBC) da Ecole des Hautes Etudes en Sciences
Sociales (EHESS), Franca

e Ecole Nationale Superieure Agronomique de Rennes (ENSAR), Franca /Intercdmbio Mobilidade

Estudantes Bolsistas

Universidade de Wageningen, Holanda (Programa Alfa)

Universita degli Studi di Firenzi, Itdlia

Gifu University, Japao - Convénio Geral

Organizagdo dos Estados Americanos - Programa de bolsas de estudos da OEA - Convénio Geral

Universidade de Tel Aviv, Israel

Technion - Israel Institute of Tecnology, Israel

University of California - Davis, USA - Intercambio Institucional

Universidad Nacional del Comahue, Argentina - Programa ALFA

Durante os dltimos 5 anos, o Programa de Pés-Graduag@o investiu recursos financeiros do PROAP
bem como recursos da propria Instituicio (FAEP/UNICAMP) para que seus alunos e docentes pudessem
participar de reunides cientificas de importdncia para a drea, sempre com apresentacdo de trabalhos
cientificos.

A titulo de exemplo, em 2003, docentes e alunos do Programa participaram de 13 eventos
internacionais abrangendo a América Latina, EUA, Canada e Europa, com a apresentacdo de 31 trabalhos
cientificos. Para essa contagem foram considerados somente os eventos internacionais ocorridos fora do
Brasil. Se a esses forem somados eventos internacionais ocorridos no pais, o niimero se eleva a 20 eventos
internacionais. Nesse ano o Programa contou, inclusive com a Premiagio de uma docente com o 1% Lugar —
Apresentacdo Oral na Categoria profissional do I Congresso Internacional de Fisioterapia, Fortaleza-CE.

Ainda em 2003, a Faculdade recebeu, através desse Programa, 10 docentes/pesquisadores de
diferentes institui¢des abrangendo EUA, Canadd, Cuba, Espanha, Chile, Portugal e Franca. Esses
profissionais estiveram em nossa Institui¢@o, por diferentes periodos, discutindo e participando de projetos
de pesquisa com nossos docentes e alunos e/ou ministrando palestras e disciplinas. Para possibilitar a
participacdo desses pesquisadores, o Programa solicitou e teve aprovado projetos em diferentes instituicdes
de fomento, dentre elas a CAPES, CNPq e FAPESP.

Gragas aos Convénios Internacionais, diversos docentes do Programa de Pds-Graduacdo participam
de diferentes tipos de atividades em Institui¢des no Exterior. Essa participagdo envolve atividades tais como
cursos de curta duragdo, visitas técnicas para discussd@o de projetos de pesquisa conjunto ou futuros
convénios, apresentacdo de resultados de pesquisas, bancas examinadoras, palestras proferidas,
representacdo institucional etc..

Somente no ano de 2003 os docentes do programa tiveram 17 participacdes no exterior, como as
listadas no paragrafo anterior, envolvendo os seguintes paises: EUA, Argentina, Chile, Inglaterra, Austrélia e
Franca. Nesse nimero ndo sdo contabilizadas as atividades em eventos cientificos, exceto quando essa
participacdo se trata de Organizacio do Evento ou Conferéncia Especial.

A Tabela 3.2.12 apresenta o nimero de alunos e os paises para os quais esses foram enviados para
treinamento em Programas de Pés-Graduacdo no exterior, de 2001 a 2003.

Tabela 3.2.12.  Paises para os quais foram encaminhados alunos de pds-graduagdo entre 1999 e

2000.
| | 2001 | 2002 | 2003
Numero de 3 3 4
alunos
Paises EUA (1) Israel EUA (2)
destino Alemanha (2) Holanda Espanha (1)
Cuba Holanda (1)
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O Programa de P6s-Graduagdo possui, também, docentes com participagdo em consultorias
internacionais, tanto no que se refere a cursos quanto em revistas e reunides cientificas internacionais e,
ainda, em sociedade cientifica. Além disso, os convénios permitem a insercdo em projetos de pesquisa
conjuntos.

No periodo correspondente aos Processos Seletivos para ingresso em 2003 e 2004, o Programa
recebeu a candidatura de 12 estrangeiros, indicando reconhecimento do Programa no cendrio internacional.

Como resultado dos trabalhos e do esfor¢co da Pds-Graduacdo dos tltimos anos, no sentido de
consolidar o crescimento da inser¢@o internacional do Programa, destacamos que em 2004 (até outubro) 14
docentes e alunos participaram de atividades em 12 diferentes paises (Espanha, Estados Unidos, Inglaterra,
Costa Rica, Bélgica, Portugal, Peru, Chile, Holanda, Alemanha, China e Franca). Essas atividades
envolveram a participagdo em visitas técnicas para discussdo de convénios, eventos cientificos, intercambios
institucionais, comissdes avaliadoras de Programas, participacdo em bancas examinadoras e discussdo de
Projetos de Pesquisa.

Ainda como resultado do nosso trabalho, em termos de Convénios de Cooperagdo Internacional, trés
novos termos estdo sendo firmados em 2004 e, além das participagdes de docentes e alunos no exterior e dos
novos convénios, o reconhecimento internacional do Programa pode ser verificado, também, pela
participacdo do mesmo na organizagdo de trés eventos internacionais em 2004.

3.2.21 Producio Cientifica e Tecnoldgica dos pds-graduandos

A participacdo de pés-graduandos na produgao cientifica e tecnoldgica da Faculdade foi considerada,
pela avaliagdo externa da CAPES como “Muito Boa” nas duas ultimas avaliagdes trienais, portanto nos
ultimos 6 anos. Para que esse indice seja alcancado € necessdrio que a participacdo discente na produgio
cientifica seja = 50%.

Para que se exemplifique a elevada atuacdo de nossos discentes na produgdo, no ano de 2003 houve
88 producdes (artigos cientificos em revistas cientificas e em anais de congressos) com a participagdo de
alunos de mestrado e 140 producgdes com a participa¢do de alunos de doutorado. Estes nimeros permitem
estimar que aproximadamente 70% dos estudantes participaram em publica¢des no ano de 2003, sendo muito
superior ao indice indicado pela CAPES como de exceléncia.

3.2.22 Auto-Avaliacdo Final — Pontos Fortes, Pontos Fracos e Estratégias de Atuacéo

Nesse item apresentaremos uma auto-avaliagdo, realizada de acordo com os quesitos utilizados para
a avaliacdo externa dos Programas de Pés-Graduagdo. Essa estratégia foi adotada por considerar que os
mesmos abrangem a maioria das atividades relacionadas a P6s-Graduagao.

a. Proposta Geral e Coeréncia do Programa de Pés-Graduacéo

Pontos Fortes

O Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia Agricola da Universidade Estadual de Campinas -
UNICAMP inclui cinco dreas de concentra¢do envolvendo, no ano de 2003, 14 linhas de pesquisa, ofertando
Mestrado e Doutorado. Para tanto, dispde de 41 docentes e dois pesquisadores diretamente relacionados com
o Programa para atender uma comunidade de 186 discentes (considerando o final do ano de 2003).

A proposta de nosso Programa possui coeréncia e consisténcia, demonstrando integracdo entre as
areas de concentragdo, linhas e projetos de pesquisa, sustentadas pela titulacdo e especializagdo do corpo
docente e contetdo das disciplinas ofertadas e da producéo intelectual.

Também pode ser detectado, pela descricio de nossas Areas de Concentragdo, que as mesmas

oferecem suporte aos objetivos do Programa, que sdo o de treinamento e formagdo de profissionais na rea
de Engenharia Agricola. Da mesma forma, as linhas de pesquisa que compdem as diferentes areas de
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concentracdo evidenciam uma relagdo direta com as necessidades da comunidade discente para obtencdo de
um adequado treinamento no nivel superior.

Pontos Fracos

Nao ha, no momento, pontos fracos a destacar nesse item, porém, a P6s-Graduacdo deve acompanhar
a evolugdo das necessidades em termos de formagdo e de pesquisa respondendo prontamente as necessidades
de mudancas. No entanto, em nossa Faculdade h4 dificuldades para se quebrar a inércia e o conservadorismo,
o que faz com que haja lentiddo nos processos de evolugdo e adequacdo, o que pode fazer com que nosso
ponto forte de hoje deixe de existir.

Estratégias de Atuacao Futura

Devemos continuar trabalhando para manter a coeréncia de nossas linhas e projetos de pesquisa com
a formacdo que oferecemos em Engenharia Agricola (disciplinas ofertadas) e também com nossa producio
cientifica. Em 2000, nosso Programa foi considerado, pela avaliacdo externa, como inadequado na questdo
da coeréncia entre Linhas e Projetos de Pesquisa e formacao e, ap6s intenso trabalho de adequacdo passou a
ser considerado adequado em todos os itens. Para que possamos avangar em nossos objetivos o passo
seguinte deverd ser a reestruturacdo/adequagdo de nossas disciplinas de maneira a alcangarmos uma estrutura
curricular de formagdo coerente e adequada em cada drea de concentracdo. Esse estudo podera nos levar,
inclusive, a propor a criacio, extingio ou adequagio de Areas de Concentracio hoje existentes.

b. Corpo Docente

Pontos Fortes

O corpo docente da P6s-Graduagao € formado por 41 professores, sendo 29 enquadrados no Quadro
Principal, todos com titulagio minima de Doutor e especializacdes relacionadas com as atividades
desenvolvidas em diferentes dreas de concentragdo. Entenda-se Quadro Principal como o corpo docente base
do curso, responsdveis por atividades de docéncia e orientacdo. Mais de 70% do corpo docente possui
vinculo com a Instituigdo.

A atuacdo dos docentes do quadro principal do Programa de P&s-Graduagdo sobre o ensino
graduacdo e pds-graduacdo, orientacdo (graduacdo e pés-graduacgdo), pesquisa e producdo intelectual é
superior a 90%.

Todos os docentes do quadro principal tém formagdo e especializagdo em relagdo as areas de
concentracdo e suas respectivas linhas de pesquisa. A renovagdo do corpo docente foi sendo gradativamente
feita pela Institui¢do, atingindo o indice de 34,1% com titulacdo entre 5 e 10 anos, indicando a maturidade do
Programa.

Pontos Fracos

Embora nossa avaliag@o externa nesse quesito seja de exceléncia, ainda hd um nimero excessivo de
docentes em nossa Faculdade com atuacdo na pés-graduacdo, que ndo cumprem os requisitos bésicos de
enquadramento no quadro principal —ensino e orientacdo (graduacfo e pds-graduacdo), pesquisa e producdo
intelectual - o que em um futuro préximo pode prejudicar essa avaliacdo. O ponto mais critico nessa nossa
fragilidade € aquela envolvendo os docentes que, embora exercendo orientagdes, inclusive em nivel de
doutorado, ndo possuem producdo condizente com tal condicao.

Outro ponto fraco € a participacdo de professor visitante, bolsista recém-doutor e colaborador
externo que, embora altamente desejdveis, deve existir em atividades complementares relacionadas as areas
de interesse da Engenharia Agricola. Embora tenha havido melhora significativa nessa questdo nos ultimos
tré€s anos, nosso Programa deve ser mais criterioso nos credenciamentos, principalmente naqueles que
envolvem atuacgdo de docentes externos em temas nos quais ndo ha, internamente, dominio ou interesse.
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Estratégias de Atuacao futura

Avaliar e propor critérios de credenciamento e formas de atuacdo para os docentes externos e
internos. E coerente que se espere dos docentes de um Programa de Pés-Graduagio de exceléncia, um nivel
minimo aceitdvel de envolvimento na pds-graduagdo e um nivel minimo aceitavel de producio cientifica
para que o mesmo seja incorporado no quadro docente da Pés-Graduagio.

c. Atividades de Pesquisa

Pontos Fortes

O Programa expressa adequada e elevada abrangéncia de projetos e linhas de pesquisa em relagéo as
cinco dreas de concentracdo. Em 2003, dos 69 projetos de pesquisa, 63 estdo em andamento e seis foram
concluidos em 2002. O nimero de projetos vinculados a pesquisa em relagdo ao nimero total é de 100%,
sendo que 92,8% dos projetos possuem financiamento e quotas de bolsas. A média de projetos por linhas de
pesquisa € de 4,5 (63/14), valor muito proximo do nimero de docentes do quadro principal por linha de
pesquisa (4,57). De modo geral, a participagdo do corpo discente nos projetos de pesquisa € superior a 80%,
sendo que, em 2003, 27,5%, 29.4% e 43,1% sdo alunos de Graduacdo, Mestrado e Doutorado,
respectivamente.

Pontos Fracos
Nada a destacar, uma vez que houve atuacdo concentrada de nossa Faculdade para a melhoria desse item
que, na avaliacdo externa de 2000 ndo tinha conceito de exceléncia, o que passou a ocorrer a partir da
avaliacdo continuada de 2002.
Estratégias de Atuacio Futura

Manter a preocupacdo com a abertura de novos projetos, indicando que os mesmos devem sempre
estar ligados a propostas abrangentes envolvendo grupos de pesquisa, sem confundir tema de dissertacio/tese
com projeto de pesquisa. Observar que a producgdo cientifica deve sempre estar vinculada a projetos em

desenvolvimento ou concluidos, de maneira a manter a coeréncia do Programa.

d. Atividades de Formacao

Pontos Fortes

O Programa oferece gama abrangente de disciplinas, as quais permitem a adequada formacdo nas
diferentes dreas de concentracdo e atendem a estratégia de formacdo apresentada anteriormente.

Ha, por parte da Coordenacdo e dos Conselhos Integrados, o cuidado de avaliar os programas de
disciplinas de cada um dos alunos para que nenhuma disciplina que esteja alocada para ser cursada em
determinado semestre deixe de ser oferecida. Esse cuidado visa evitar atrasos na estratégia de formacgdo dos
discentes.

As orientagdes sdo exercidas majoritariamente (porcentagem superior a 90%) por docentes
pertencentes ao quadro principal, indicando ndo haver dependéncia externa por parte do Programa.

A distribui¢do de orientagdo entre os docentes pode ser considerada satisfatoria (aproximadamente
4,5 orientados/orientador). Mais de 90% dos docentes ministram aulas e orientam na pds-graduagdo e na
graduacio, indicando participacdo global na formacdo discente. O nimero de disciplinas (graduag@o + pds-
graduacdo) por docente é de aproximadamente 4,3 demonstrando envolvimento significativo dos docentes da
p6s-graduacdo na formagao dos alunos do curso, tanto em nivel de graduagio quanto de pds-graduacgdo.
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Pontos Fracos

Ainda ha, no curso de poés-graduacdo, um problema de dispersdo de disciplinas, havendo a
necessidade de que os Conselhos Integrados e a CPG organizem o oferecimento de maneira que as mesmas
atinjam mais diretamente os objetivos de formacdo em cada drea de concentragio.

H4 um reconhecimento geral, também, da necessidade de se adequar as disciplinas gerais das 4reas
de concentragdo (AP 151 — Desenvolvimento Tecnolégico e Impacto sobre os Recursos Naturais; AP 152 —
Construgdes Rurais e Ambiéncia; - AP 153 — Projeto, Desenvolvimento e Otimizacdo de Madquinas e
Equipamentos Agricolas; AP 154 — Planejamento e Desenvolvimento Rural Sustentivel e AP 155 —
Tecnologia Pds-Colheita) tornando-as mais efetivamente formativas, até mesmo reavaliando suas propostas.

Em termos da formacdo em pesquisa ha a necessidade de que os temas sejam mais direcionados aos
interesses Institucionais e a vocagdo e capacidade instalada de nossa Faculdade e do Programa de Pds-
Graduagdo, evitando-se temas nos quais ndo se tenha capacidade instalada gerando, conseqiientemente,
dependéncia externa excessiva. Esse aspecto ja tem sido alvo de trabalho por parte da Comissdo de Pds-
Graduagdo e dos Conselhos Integrados quando do ingresso do aluno em nosso Programa, uma vez que no

sistema atual ha avaliacdo dos temas dos Projetos de Pesquisa propostos.
Estratégias de Atuacao Futura

Realizar, no dmbito dos Conselhos Integrados, reestruturacio das disciplinas buscando a organizagdo
das mesmas, com o objetivo de proporcionar formagdo adequada em cada drea de concentracdo, além de
realizar, no ambito dos Conselhos Integrados, discussdo das disciplinas gerais da drea, avaliando-se seu
formato e adequagao.

Pretende-se ainda continuar e aprofundar a avaliagdo dos temas de pesquisa a serem desenvolvidos
no Mestrado e Doutorado, de maneira a evitar-se aqueles nos quais ndo tenhamos capacidade instalada
suficiente. Isso nd@o significa que ndo poderemos ter dreas novas em nosso Programa, mas que o
desenvolvimento de &reas novas deve ser realizado por nossos docentes que, associados a outros
pesquisadores e institui¢gdes, venham a se desenvolver ou adquirir formacdo apropriada ou, ainda, com a
abertura de novas frentes e, portanto, novas contratacdes.

e. Corpo Discente

Pontos Fortes

Ha uma razodvel distribuicdo dos discentes por docentes no Mestrado, sendo, atualmente, de 2,1 no
Mestrado e 3,7 no Doutorado. Todos os discentes possuem orientador desde seu ingresso.

O ndmero de titulados em relagdo a dimensdo do corpo discente no Mestrado tem melhorado a cada
ano, atingindo 50,9% em 2003, valor que indicam fluxo muito bom.

A taxa de desligados, tanto no Mestrado quanto no Doutorado, € baixa nos dltimos 6 anos, tendo sido
de 1,3% (3 discentes) no ano de 2003.

O nimero de discentes que participam em produgdes € elevado (atingiu 70% em 2003) como ja
destacado anteriormente.

Pontos Fracos
O ndmero de titulados em relacdo a dimensdo do corpo discente (fluxo) no doutorado ainda
encontra-se num patamar considerado apenas Bom e nio excelente (16,8%) e ndo h4 estratégias efetivas de

acompanhamento e contato com ex-alunos.

O levantamento do perfil do aluno ingressante e da demanda ndo € efetivo, dificultando a obtengdo
desses dados de maneira pratica.
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Estratégias de Atuacao Futura

Continuar trabalhando para manter o fluxo no Mestrado de maneira a ndo baixar os indices ja
alcancados. Para isso, devem ser mantidas as estratégias para a abertura de vagas. Quanto ao Doutorado,
além de darmos continuidade aos cuidados que temos tido na abertura de vagas, € necessario avaliar de
maneira mais criteriosa os Relatérios de Atividades dos alunos, observando o andamento dos trabalhos.

Devemos, também, melhorar nossa estratégia de incentivo para que os docentes que orientam no
Doutorado busquem financiamento de suas pesquisas ou facam parte de grupos de pesquisa consolidados, o
que, com certeza, facilitard o desenvolvimento das pesquisas por parte dos alunos. As orientaces de
Doutorado devem ser exercidas por pesquisadores que ja tenham demonstrado maturidade em pesquisa e que
possuam producdo e obtencdo de financiamento de projetos de pesquisa compativeis com a fungdo de
orientador. Essa abordagem j4 foi realizada no item que tratou da questdo da necessidade de repensarmos os
credenciamentos internos.

A Coordenadoria pretende ainda elaborar, buscando idéias junto aos discentes e aos ex-alunos,
estratégias para acompanhamento efetivo e contato com ex-alunos.

Outro aspecto importante a ser aprimorado € o software interno de Arquivo de Dados que ja
possuimos, de maneira a melhorar o sistema de egressos, visando a facilitacdo da obtencdo de dados, tanto de
ex-alunos quanto de ingressantes e demanda.

f. Teses e Dissertacoes

Pontos Fortes

As Teses e Dissertacdes sdo, em sua totalidade, vinculadas as Areas de Concentragdo, Linhas e
Projetos de Pesquisa, demonstrando uma coeréncia na estruturagdo dos trabalhos de conclusdo com o
objetivo do Curso.

O tempo médio de titulagdo no Mestrado apresentou redugdo significativa no decorrer das duas
dltimas avaliagdes, tendo sido de 27,5 meses em 2003. No Doutorado a reducdo também pode ser
considerada excelente, embora ainda esteja um pouco acima do desejavel (48,8 meses em 2003).

O ndmero médio de titulados em relagdo a dimensdo do quadro docente principal tem sido maior do
que um (1) indicando que todos os docentes desse quadro tém pelo menos uma defesa no ano. Em 2003 esse

nimero atingiu 1,72.

As bancas examinadoras de teses e dissertagdes sdo constituidas de, pelo menos, um membro externo
ao Programa no Mestrado e dois no Doutorado.

Pontos Fracos

Nao ha pontos fracos evidentes nesse item, mas o tempo médio de titulagdo no doutorado ainda pode
melhorar.

Estratégias de Atuacao Futura
Manutencdo dos critérios de abertura de vagas que levam em conta o histérico do docente em relacio
aos seus orientados e aprimoramento da avaliagdo dos Relatérios de Atividades Semestrais dos alunos,

visando acompanhar de maneira mais direta os mesmos, sendo possivel detectar problemas no andamento do
trabalho de pesquisa antes que os mesmos levem a atrasos nos cronogramas estabelecidos.

112



2. Producio Intelectual

Pontos Fortes

A producio bibliogrifica estd 99,4% vinculada as Linhas de Pesquisa, 98,5% a Projetos e 100% a
Area de Concentracdo. Do total da producdo técnica, 98,3% estd vinculada a Linha de Pesquisa e 97,3% a
Projetos. Conseqiientemente, ha evidéncias da grande adequacdo da produgdo intelectual a proposta do
Programa.

A evolugdo da producdo intelectual do Programa nos ultimos 6 anos € bastante significativa, tanto do
ponto de vista quantitativo quanto qualitativo, considerando que ocorreu uma forte reducdo de publicacdes
em periddicos do nivel C. A média de artigos publicados em periddicos classificados como A e B permite
detectar, em 2003, o valor de 2,1 artigos por docentes do quadro principal. Dos 82 artigos publicados em
2003, 40 foram periddicos classificados como A, 08 como B, 10 como C e 2 como nio classificados. Essa
evolug@o pode ser vista também no item 2 desse documento, que avalia a produgdo sob o ponto de vista de
toda a Faculdade e ndo somente do ponto de vista da P6s-Graduagao.

Pontos Fracos

Embora néo haja divida de que esse foi um quesito no qual nosso Programa teve grande evolucio,
um olhar mais critico permite observar que, embora a publicacdo esteja menos concentrada em alguns
docentes como ocorria anteriormente, temos ainda diversos docentes que ndo possuem nenhuma publicacio
nos ultimos trés anos, agravado pelo fato de serem docentes que orientam no doutorado, o que ndo deveria
ser aceitavel.

Estratégias de Atuacio Futura

Continuar incentivando os docentes a publicarem em Revistas indexadas (A e B), direcionando os recursos
financeiros advindos do PROAP mais fortemente para esse fim do que para participacdo em eventos. Além
disso, como nossa meta € a exceléncia internacional, devemos aprofundar o incentivo a publicacdo em
periddicos internacionais, com direcionamento de recursos financeiros para apoiar os docentes também em
tradugdes e correcdes, o que ja vem sendo realizado nos tltimos 3 anos.
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4. AVALIACAO INTERNA DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO E SERVICOS A COMUNIDADE

4.1 Funcionamento da Extensio no ambito da Instituicio e da Universidade

De modo a administrar e estimular o oferecimento de disciplinas e cursos de extensdo, a Pro-
Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitdrios da UNICAMP criou a Escola de Extensdo — EXTECAMP
(Deliberacdo CONSU A 27/89 de 19/10/89, modificada pelas deliberacdes CONSU A 41/89 de 20/12/89 e
CONSU A 02/99 de 07/04/99).

Todas as disciplinas e/ou cursos de extensdo realizados na UNICAMP, sdo submetidos a
apreciacdo do departamento ou conselho da unidade de ensino proponente e posteriormente aprovado na
Congregacdo da unidade. Em seguida sdo encaminhados para o Conselho de Extensdo da Universidade -
CONEX, que também € responsavel pela apreciacdo dos convénios e contratos de prestacdo de servigos.

A Faculdade de Engenharia Agricola desenvolve atividades de extensdo a comunidade desde 1997,
seja através do oferecimento de disciplinas ou cursos de extensdo, seja através de convénios ou contratos de
prestagdo de servicos celebrados com empresas e instituicdes governamentais e ndo governamentais.

4.2. Convénios, Prestacao de Servicos e Cursos

Na tabela 4.1 discrimina-se, quantitativamente, os convénios e contratos de prestacdo de servigcos
realizados pela FEAGRI, no periodo de 1999 a 2003.

Tabela 4.1 — Descri¢ao dos Convénios e Contratos de Prestagdo de Servicos da FEAGRI de 1999 a 2003

Processo Descricao

28-P-13423/99 |Abertura Area de Prest. de Serv. Pequena Monta —depto. De Planejamento e Produgio
Agropecudria e Ativi. Afins

|28-P-02549/99 |Conv. UNICAMP/Univ. Metodista de Piracicaba

|28-P-03210/99 |Conv. UNICAMP/FEAGRI/Programa Agricola Sumaré I

I28-P-0321 1/99 |TA 01 UNICAMP/FEAGRI/Programa Agricola Sumaré I

|28-P-03212/99 |Conv. UNICAMP/FEAGRI/Assoc. Peq. Produtores Rurais — Sumaré IT

|28-P-03214/99 [TA 01 UNICAMP/FEAGRI/Assoc. Peq. Produtores Rurais — Sumaré IT

28-P-11023/99 [Conv. UNICAMP/Gil Equipamentos
| quip

|28-P-11031/99 [TA 01 Conv. UNICAMP/Gil Equipamentos

|28-P-16953/99 [TA 02 UNICAMP/FEAGRI/DGL Automagio Industrial

28-P-18867/99 [TA 02 Conv. UNICAMP/FUNCAMP/Gil Equipamentos
| quip

|28-P-18766/99 |Conv. UNICAMP/Holomag. Indistria e Com. Aquecedores

I28-P-18777/99 |TA 01 Conv. UNICAMP/Holomagq. Indistria e Com. Aquecedores

I28-P-02817/00 |Conv. UNICAMP/Université Henri Poincaré

|28-P-02819/00 [TA 01 UNICAMP/Université Henri Poincaré

|28-P-04150/00 [TA 01 Conv. UNICAMP/Fund. Univer. Brasilia

|28-P-14190/00 [TA 03 UNICAMP/Gil Equipamentos

|28-P-19136/00 |Conv. FUNCAMP/FINEP/ENDCT/MCT/BID Proj. Estabilizacio de Lodos

I28-P-22674/OO |Conv. UNICAMP/FUNCAMP/Souza Cruz S/A

I28-P-22675/00 |TA 01 Conv. UNICAMP/FUNCAMP/Souza Cruz S/A

|28-P-14165/01 [TA 02 Conv. UNICAMP/FUNCAMP/Souza Cruz S/A
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[28-P-00330/02 |Conv. UNICAMP/FUNCAMP/FINEP/ECOSORB

[28-P-19523/02 |Conv. UNICAMP/DELTACOM

|28-P-19525/02 [TA 01 Conv. UNICAMP/DELTACOM

|28-P-19549/02 |Conv. Contr. Prest. de Serv. Técnicos UNICAMP/FUNCAMP/FUNDACENTRO

|28-P-02970/03 |Acordo Geral de Coop. entre a UNICAMP e a Univ. Piiblica de Navarra

|28-P-0297l/03 |TA 01 Acordo Geral de Coop. entre a UNICAMP e a Univ. Pdblica de Navarra

|28-P-15401/03 |Conv. UNICAMP/Escola Federal de Muzambinho

|28-P-19644/03 |Conv. UNICAMP/FUNCAMP/EMBRAPA

|28-P-21503/03 |Conv. UNICAMP/Projeto ALFA II

|28-P-21749/03 |Conv. UNICAMP/EMBRAPA

|28-P-21895/03 |Conv. UNICAMP/FUNCAMP/CESBRA

Nas tabelas 4.2 a 4.6 constam os dados gerais referentes ao oferecimento dos cursos/disciplinas de
Extensdo da FEAGRI, no periodo de 1999 a 2003.

Tabela 4.2 — Oferecimento de Cursos de Extensao na FEAGRI em 1999

| 1999
| Sigla | Oferecimento | Data | Situacio | Alunos | Disciplinas
I Acumulativo | Por ano
geral
IFEG-406 1 0 11/11/1999 frustrado 0 Introducdo a
Agricultura de Precisdo
[FEG-500 | 28 .1 | 30/1/1999 | concluido | 12  Hidroponia Bésico
[FEG-500 | 29 |2 | 20/2/1999 | concluido | 8  |Hidroponia Bésico
[FEG-500 | 30 |3 | 20/3/1999 | concluido | 10  [Hidroponia Bésico
[FEG-500 | 31 |4 | 17/4/1999 | concluido | 17  Hidroponia Bésico
[FEG-500 | 32 |5 | 15/5/1999 | concluido | 16  |Hidroponia Bésico
[FEG-500 | 33 | 6 | 19/6/1999 | concluido | 9  Hidroponia Bésico
[FEG-500 | 34 7 | 24/7/1999 | concluido | 4  |[Hidroponia Bésico
[FEG-500 | 35 |8 | 21/8/1999 | concluido | 6  [Hidroponia Bésico
[FEG-500 | 36 9 | 18/9/1999 | concluido | 19  Hidroponia Bésico
[FEG-500 | 37 |10 | 23/10/1999 | concluido | 15  Hidroponia Bésico
[FEG-500 | 38 |11 | 20/11/1999 | concluido | 12  [Hidroponia Bésico
[FEG-500 | 39 |12 | 11/12/1999 | concluido | Hidroponia Bésico
[FEG-501 | 1 .1 | 27/2/1999 | concluido | 5  [Hidroponia Avan¢ado
[FEG-501 | 2 .2 | 22/5/1999 | concluido | 16  [Hidroponia Avancado
[FEG-501 | 3 |3 | 14/8/1999 | concluido | 4  Hidroponia Avancado
[FEG-501 | 4 .4 | 27/11/1999 | concluido | 7  [Hidroponia Avangado
[Total | | | | L1699 |
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Tabela 4.3 — Oferecimento de Cursos de Extensao na FEAGRI em 2000

| 2000
| Sigla | Oferecimento | Data | Situacio | Alunos | Disciplinas
Acumulativo | Por ano
geral

FEG-117 1 0 25/11/2000 frustrado 0 Sistema Brasileiro de
Classificacdo de Solos

[FEG-202 | 1 | 0 | 15/4/2000 | frustrado | O  |Bambu e suas Aplicacdes

FEG-213 1 0 19/5/2000 frustrado 0 Cultivo e Processamento
P6s-Colheita de Plantas
Medicinais

FEG-309 1 0 18/3/2000 frustrado 0 Modelagem de Superficies
Utilizando Ferramentas de
CAD

FEG-310 1 0 1/4/2000 frustrado 0 Projeto e Construcéo de
Maquinas Utilizando
Ferramentas CAD

FEG-311 1 0 15/4/2000 frustrado 0 Torneamento Basico
Utilizando Ferramentas de
CAM

FEG-312 1 0 28/4/2000 frustrado 0 Fresamento Basico
Utilizando Ferramentas de
CAM

[FEG-500 | 40 | 1 | 18/3/2000 | concluido | 10  |Hidroponia Basico

[FEG-500 | 41 | 2 | 15/4/2000 | concluido | 20  |Hidroponia Basico

[FEG-500 | 42 | 3 | 10/6/2000 | concluido | 18  |Hidroponia Basico

[FEG-500 | 43 | 4 | 872000 | concluido | 17  |Hidroponia Basico

[FEG-500 | 44 | 5 | 16/9/2000 | concluido | 13  |Hidroponia Basico

[FEG-500 | 45 | 6 | 28/10/2000 | concluido | 15  |Hidroponia Basico

[FEG-500 | 46 | 7 | 2/12/2000 | concluido | 13  |Hidroponia Basico

[FEG-501 | 5 | 0 | 26/2/2000 | frustrado | O  [Hidroponia Avancado

[FEG-501 | 6 | 1 | 6/52000 | concluido | 12  [Hidroponia Avangado

[FEG-501 | 7 | 2 | 12/8/2000 | concluido | 2  [Hidroponia Avangado

[FEG-501 | 8 | 0 | 18/11/2000 | frustrado | O  |Hidroponia Avangado

ftotal | | | | | 120 |
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Tabela 4.4 — Oferecimento de Cursos de Extensdo na FEAGRI em 2001

| 2001
| sigla | Oferecimento Data | Situacio | Alunos | Disciplinas
Acumulativo | Por ano
geral
FEG-117 2 0 24/3/2001 frustrado 0 Sistema Brasileiro de
Classificagdo de Solos
FEG-213 2 1 25/5/2001 concluido 19 Cultivo e Processamento
P6s-Colheita de Plantas
Medicinais
FEG-407 1 0 16/3/2001 frustrado 0 Geoprocessamento p/ do
Meio Fisico de Bacias
Hidrogragicas
FEG-408 1 0 11/5/2001 frustrado 0 Sensoriamento Remoto
Aplic. ao Levant. do Uso
da Terra em Agric. e
Meio Ambiente
FEG-409 1 0 4/6/2001 frustrado 0 Geoprocessamento e
Integracdo de Dados em
Agricultura
[FEG-500 | 47 | 1 | 24/3/2001 | concluido | 13  Hidroponia Bésico
[FEG-500 | 48 | 2 | 28/4/2001 | concluido | 8  Hidroponia Bésico
[FEG-500 | 49 | 3 | 23/6/2001 | concluido | 16  [Hidroponia Bésico
[FEG-500 | 50 | 4 | 11/8/2001 | concluido | 10  [Hidroponia Bésico
[FEG-500 | 51 | 5 | 22/9/2001 | concluido | 11  Hidroponia Bésico
[FEG-500 | 52 ' 0 | 10/11/2001 | frustrado | 0  [Hidroponia Bésico
[FEG-500 | 53 |5 | 1/12/2001 | frustrado | O  Hidroponia Bésico
FEG-600 1 0 15/3/2002 frustrado 0 Geréncia do Agronegdcio
- Executivo
FEG-600 2 0 15/5/2002 frustrado 0 Geréncia do Agronegdcio
- Executivo
FEG-621 1 1 27/09/01 a concluido 33 Formacao de Gestores de
26/09/02 Negdcios
FEG-621 2 2 28/09/01 a concluido 22 Formagao de Gestores de
27/09/02 Negdcios
FEG-622 1 1 27/09/01 a concluido 33 Gestdo Financeira -
06/12/02 Comércio Varejista
FEG-622 2 2 28/09/01 a concluido 22 Gestdo Financeira -
07/12/02 Comércio Varejista
[total | 187

117




Tabela 4.5 — Oferecimento de Cursos de Extensdo na FEAGRI em 2002

| 2001
| sSigla | Oferecimento | Data | Situagio | Alunos | Disciplinas
Acumulativo | Por ano
geral
| FEG-500 | 54 | 1 | 26/1/2002 | concluido | 11 | Hidroponia Bésico
| FEG500 | 55 | 2 | 24/3/2002| concluido | 15 Hidroponia Bsico
FEG.621 3 1 21/02/02 a| concluido 34 Formacado de Gestores
05/12/02 de Negocios
| FEG500 | 56 | 3 | 2/3/2002| concluido | 17 Hidroponia Basico
FEG.621 4 2 10/05/02 a| concluido 37 Formacao de Gestores
11/04/03 de Negocios
FEG.410 1 1 15/05/02 a| concluido 18 CRM - Gerenciamento
21/08/02 da Relagdo com o
Cliente
| FEG500 | 57 .27 | 27/4/2002| concluido | 28 Hidroponia Bsico
| FEG500 | 58 18 | 25/5/2002| concluido | 17 Hidroponia Bisico
| FEG500 | 59 | 8 | 3/8/2002| concluido | 8 Hidroponia Bésico
FEG.410 2 2 25/09/02 a| concluido 45 CRM - Gerenciamento
27/11/02 da Relagdo com o
Cliente
FEG.410 3 3 15/10/02 a| concluido 28 CRM - Gerenciamento
17/12/02 da Relagdo com o
Cliente
| FEG500 | 60 | 28 | 26/10/2002| concluido | 25 Hidroponia Basico
FEG.621 5 5 26/08/02 a| concluido 20 Formacdo de Gestores
02/06/03 de Negdcios
| FEG501 | 9 | 0 | 29/02/02| frustrado | 0 Hidroponia Avangado
| FEG501 | 10 | 0 | 17/8/2002| frustrado | 0 |
| FEG501 | 11 | 0 | 28/9/2002| frustrado | 0 Hidroponia Avangado
| FEGs501 | 12 | 0 | 9/11/2002| frustrado | 0 Hidroponia Avangado
| FEG501 | 13 | 0 | 7/12/2002| frustrado | 0 Hidroponia Avangado
| total | | | | | 303 |
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Tabela 4.6 — Oferecimento de Cursos de Extensdo na FEAGRI em 2003

| 2003
| sigla | Oferecimento | Data | Situacio | Alunos | Disciplinas
Acumulativo | Por ano
geral
[FEG-500 | 61 | 1 | 15/2/2003 | concluido | 25  [Hidroponia Bésico
[FEG.501 | 14 | 0 | 22/2/2003 | frustrado | O  |[Hidroponia Avangado
FEG.410 4 1 12/03/03 a concluido 18  |CRM - Gerenciamento da
24/05/03 Relagdo com o Cliente
FEG.621 9 1 03/02/03 a concluido 18  |Disc. Gestao Financeira -
31/03/03 Comércio Varejista
FEG.621 9 1 03/02/03 a concluido 18  Disc. Gestdo de
31/03/03 Marketing - Varejo
FEG.621 9 1 03/02/03 a concluido 18  |Disc. Gestdo de Vendas -
31/03/03 Varejo
FEG.621 10 2 13/03/03 a frustrado 0 IFormacgao de Gestores de
20/11/03 Negdcios
FEG.621 11 3 15/05/03 a concluido 21 IFormacgao de Gestores de
11/03/04 Negdcios
FEG.621 12 4 15/08/03 a concluido 21 [Formacgdo de Gestores de
25/07/04 Negdécios
FEG.410 5 0 29/04/03 a frustrado 0 CRM - Gerenciamento da
05/07/03 Relac@o com o Cliente
FEG.410 6 2 03/09/03 a concluido 12 |CRM - Gerenciamento da
08/11/03 Relac@o com o Cliente
FEG.626 1 1 08/03 a20/12/03 | concluido 47  |Agricultura Organica:
Fundamentos e Técnicas
de Produtos
[FEG-500 | 62 | 2 | 12/4/2003 | concluido | 29  [Hidroponia Bésico
[FEG-500 | 63 4 | 7/6/2003 | concluido | 10  |Hidroponia Basico
FEG-502 1 1 18/6/2003 concluido 13 |Curso de Difusio:
Métodos Altern. no
Controle de Doengas de
Flores e Hortaligas
FEG.626 2 1 31/05/03 a concluido 15  |Agricultura Orgénica:
27/03/04 Fund. e Técnicas de
Produtos
[FEG-500 | 64 | 4 | 9/8/2003 | concluido | 16  [Hidroponia Bésico
[FEG-500 | 65 | 5 | 20/9/2003 | concluido | 19  [Hidroponia Bésico
[FEG-500 | 66 | 6 | 1/11/2003 | concluido | 10  |Hidroponia Bésico
[FEG.501 | 15 | 1 | 27/9/2003 | concluido | 14  |Hidroponia Avancado
[FEG-500 | 67 | 7 | 5/12/2003 | frustrado | O  |Hidroponia Bésico
FEG.410 7 3 29/09/03 a concluido 22 |CRM - Gerenciamento da
04/12/03 Relacdo com o Cliente
ftotat | | | | | 346 |

Considerando os dados das Tabelas 4.2 a 4.6, a Tabela 4.7 apresenta a relagdo de nimero de alunos
matriculados, em percentual, distribuidos nas disciplina/cursos oferecidas.
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Tabela 4.6 — Relacdo percentual de alunos nos Cursos Oferecidos pela FEAGRI

I Cursos X Numero de alunos (%)

| Sigla | Alunos | Disciplinas | %o
[FEG-106 | 9 Internet na Agricultura, Servicos e Aplicacdes | 0,50%
[FEG-209 |49 Tecnologia de Resfriamento de Frutas e Hortalicas | 2,711%
[FEG-210 |66 Gestdo da Ambiéncia na Suinocultura | 3,65%
[FEG-213 |19 Cultivo e Processamento Pés-Colheita de Plantas Medicinais | 1,05%
[FEG-303 | [Uso de Subestruturas em anélises Estrutural | 0,17%
IFEG—304 | |Intr0dug€10 a Andlise Estrutural por Método Computacional | 0,17%
[FEG-308 12 |Aquisicdo de Dados e Processamento de Sinais | 0,66%
[FEG404 | 9  [ntrodugdo a Utilizagio de GPS | 0,50%
[FEG.410 | 232 |CRM - Gerenciamento da Relacio com o Cliente | 12,84%
[FEG.412 |32 Introdugdo ao Gerenciamento de Projetos | 1,77%
[FEG-500 | 961  [Hidroponia Bésico | 53,18%
[FEG-501 |60 Hidroponia Avangado | 3,32%
IFEG—502 ‘ 13 Curso de Difusdo: Métodos Alternativos no Controle de Doencgas 0,72%

de Flores e Hortalicas

[FEG-621 | 277  |Formagdo de Gestores de Negdcios | 15,33%
[FEG.626 |62 /Agricultura Orgénica: Fundamentos e Técnicas de Produtos | 3,43%
froTAL | 1807 | | 100,00%

Os nimeros apresentados nas Tabelas mostram que a FEAGRI tem buscado aprofundar seus servigos
de extensdo. Em termos de cursos, ha , ainda, a necessidade de se avaliar porque alguns deles, embora sendo
oferecidos, ndo encontram interesse suficiente para se efetivarem.

4.3 Integracdo da atividade de extensdo com a graduacio, pés-graduacio e pesquisa - impacto das
acoes de extensao no estabelecimento de novas linhas de pesquisas, reorganizacao curricular e de
criacao de novos cursos

4.3.1. No Ensino de Graduacéo

As atividades de extensdo tém propiciado a contextualizacdo das atividades agricolas na regido de
Campinas das quais alguns docentes da Faculdade de Engenharia Agricola - FEAGRI sdo participantes.

Ainda que em pequena escala, percebe-se a utilizacdo de casos concretos, vivenciados por
graduandos e pds-graduandos, em atividades de extensdo contemplada em programas do governo federal
e/ou estadual. Como exemplos pode-se citar os programas PROFRUTA (Produg@o Integrada de Frutas) e do
INCRA (Capacitagdo e Treinamento para Liderancas de Assentamentos Rurais), ambos do Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento, além de outros programas do governo do estado, voltados para
preservacdo e uso de recursos hidricos (irrigacdo; reutilizacio da dgua; tratamento de efluentes etc.).

Deve-se mencionar, também, que em todos os cursos de extensido oferecidos pela FEAGRI, tem-se a
presenca de discentes. Além disso, cursos como Gerenciamento da Relacdo com o Cliente e Introducdo ao
Gerenciamento de Projetos tém trazido excelente complementacio ao conhecimento de graduandos e pds-
graduandos.

Um aspecto a ser ressaltado desses cursos é a participacdo de professores que trabalham em
atividades ndo-universitarias, permitindo contextualizacdo do programa desses cursos e a aproximagdo de
discentes da FEAGRI com o setor privado no qual atuardo. Essa interacdo entre a universidade e o setor
produtivo tem se mostrado util para ambas partes. Para a Universidade a contextualizacdo aproxima a
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realidade do mercado e para o setor produtivo a possibilidade do contato e a renovacdo de idéias pode
promover as inovacdes tecnoldgicas.

4.3.2 Nas Linhas de Pesquisa

Como resultado da vivéncia e conhecimento das atividades agricolas da Regido Metropolitana de
Campinas e do Estado de Sdo Paulo, através das atividades de extensdo, verificou-se em, algumas 4reas,
direcionamento de esforcos para a captagdo de recursos, principalmente estatal, para o financiamento de
projetos que permitam conhecimento e solugdes tecnoldgicas. Portanto, seja na necessidade de tratamento de
residuos ou reuso de 4gua, se verifica que a engenharia pode contribuir para o desenvolvimento de produtos
e processos aplicdveis nos municipios paulistas. Trabalhos de mestrado e doutorado tém sido realizados neste
contexto.

Embora ndo se tenha o representante da sociedade na composi¢do da Comissdo de Extensdo da
FEAGRI, dentro das suas possibilidades esta tem respondido as solicitagdes da sociedade. O exemplo
caracteristico dessa demanda externa € o curso de Hidroponia, que tem sido o sistema de cultivo mais
utilizado nos trabalhos de pesquisa sobre a ambiéncia em cultivo protegido, tanto na graduagdo, quanto na
p6s-graduacio.

4.3.3 Na Reorganizacao Curricular

A extensdo do conhecimento dos diversos aspectos da Engenharia Agricola tem sido considerada nas
discussdes sobre a reorganizacdo curricular. A extensdo do conhecimento tem sido mais evidente que a
extensdo da tecnologia. Sdo indmeras as participagdes de docentes palestrantes em atividades cientificas e
tecnoldgicas, porém € pequeno o nimero de patentes solicitadas pela FEAGRI, assim como a transferéncia
do dominio tecnolégico presente ou gerado na FEAGRI, para o setor privado, aspectos esses que deverdo ser
foco de discussdo nos préximos anos.

4.3.4 Na Criacido de Novos Cursos

A Engenharia Agricola, pela sua finalidade no meio rural, preocupa-se com questdes ambientais, em
fungdo dos diversos processos executados no ambiente rural. E pertinente, portanto, pensar-se no
desenvolvimento de um curso com enfoque ambiental. Existe na FEAGRI uma Comissdo designada pela
Diretoria da Faculdade para discutir este assunto.

4.4 Estrutura e mecanismos de acompanhamento e avaliacdo das acdes de Extensdo da Unidade

A FEAGRI ndo tem metodologia ou sistema especifico de indicadores para a avaliagdo das agdes de
extensdo e a avaliacdo existente restringe-se a discriminag¢do dos titulos das atividades executadas por
docentes, como parte do relatério trienal de avaliacdo docente.

A UNICAMP, no entanto, tem apresentado relatério institucional de atividades de extensdo, e o
relatdério do ano de 2003, disponivel na pagina web da Extecamp (www.extecamp.unicamp.br) demonstra a
preocupagdo da Universidade sobre este assunto.
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4.5 Formas de participacio da comunidade externa na gestdo da extensdo nas fases de concepcao,
desenvolvimento e avaliacdo

Naio hé participacdo formal da comunidade externa a FEAGRI na gestdo de extensdo. Por outro lado,
deve-se mencionar que as demandas advindas da comunidade s3o consideradas na concepcio,
desenvolvimento e avaliacdo da atividade de extensdo. Portanto, para cada demanda existe a interagdo com o
demandante nas diversas fases da atividade.

4.6 Formas de financiamento e politicas de aplicacdo dos recursos

As atividades de extensdo sdo financiadas com recursos or¢amentdrios (infra-estrutura e recurso
humano) e extra-or¢amentdrios (taxa de ressarcimento a unidade e o fundo de reserva de cursos). Quanto ao
recurso orcamentario, ndo existe rubrica especifica para os 6rgdos internos da FEAGRI, ou seja, as despesas
sdo executadas de acordo com as demandas.

Quanto aos recursos extra-orcamentarios, a politica que a coordenadoria de extensdo vem adotando
desde marco de 2004, é a que se segue: - a maior parte do recurso proveniente das atividades de ensino de
extensdo (disciplinas ou cursos) remuneram os docentes, pagam as taxas de ressarcimento da UNICAMP e
as despesas das atividades executadas. Dos recursos remanescentes, 50% sdo aplicados na melhoria da
atividade de ensino de extensdo, e 50% vdo compor um fundo de reserva, para finalidades distintas tais
como: apoio a atividades de extensdo gratuitas, custeio bdsico para cursos novos e melhoria da infra-
estrutura da FEAGRI.

4.7 Infra-estrutura fisica e de recursos humanos — condi¢cdes gerais especificas para o atendimento das
atividades de extensdo

A infra-estrutura fisica para a realizacdo das disciplinas e cursos de extensdo ¢ a mesma disponivel
para as atividades de ensino de graduagio e pés-graduacio ja descritas em itens anteriores. Essa estrutura é,
portanto, adequada para as atividades tedricas e praticas. Devido ao uso comum da infra-estrutura, os cursos
de extens@o sdo ministrados no periodo noturno, de segunda a sexta-feira ou durante o periodo diurno aos
sdbados.

Para as atividades de extensio da FEAGRI, a Coordenadoria de Extensdao conta com (03) trés
servidores nao-docentes, a saber: (01) uma secretaria, (01) um assistente administrativo e (01) um técnico de
nivel superior, os quais atendem o publico externo e interno e encaminham as consultas técnicas.

Quando em algum periodo especifico a demanda de cursos aumenta, é possivel se recorrer a
contratagdes esporadicas via Fundacdo de Desenvolvimento da UNICAMP — FUNCAMP, utilizando, para
isso, recurso extra-orcamentdrio. Nesses casos normalmente se contrata um auxiliar para atividades
burocrdticas.

A drea fisica para a realizacdo das atividades burocraticas e atendimento aos clientes é tnica e o
espaco €, ainda, reduzido. Comparativamente as outras Coordenadorias da FEAGRI, a de Extensdo é

deficitaria na sua infra-estrutura fisica e de recursos humanos.

4.8 Demanda e perfil do publico atendido nas diversas acoes de extensio

Embora ndo exista documento tabelado sobre o perfil do puiblico atendido pela extensao da FEAGRI,
tem sido observado que este é diverso, ou seja, ndo € exclusivo para o setor agricola. A partir de 2004 a
FEAGRI iniciou o processo de captura da demanda e perfil do puiblico dos seus cursos de extensao.

As exigéncias escolares minimas para freqiientar disciplinas ou cursos variam, sendo, de modo geral
exigidos o primeiro ou segundo grau. Essas exigéncias demonstram o papel social da FEAGRI, abrindo as
portas para usudrios sem formacao universitdria. Institucionalmente a UNICAMP tem analisado o perfil dos
demandantes dos seus cursos, conforme pode ser observado no relatério de atividades da Extecamp - 2003
(www.extecamp.unicamp.br).
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4.9 Composicio do corpo docente (docentes da unicamp, docentes externos)

A Tabela 4.7 é demonstrativa do corpo docente e respectivos cursos/disciplinas ministrados na
Extensdo da Faculdade:

| Tabela 4.7 COMPOSICAO CORPO DOCENTE - (1997 A 2004)
[Disciplinas/cursos de extensio  [Professores UNICAMP Professores convidados

CRM - Gerenciamento da Luiz Henrique Antunes Marcelo Pierossi - externo
Relacdo com o Cliente Rodrigues Laderlei L. Marangoni - externo

Valdir Barreto Andrade Filho -
externo
Introducdo ao Gerenciamento de |Luiz Henrique Antunes Valdir Barreto Andrade Filho -
Projetos Rodrigues externo
Hidroponia Bésico Sylvio L. Honério Antonio Bliska Jr. -
UNICAMP/FEAGRI
Hidroponia Avancado Sylvio L. Honério Antonio Bliska Jr. -
UNICAMP/FEAGRI
ormacdo de Gestores de Claudio B. Sverzut ILeonel Paulo de OL. Jr. - externo
Negécios LLauter F. Fontanta - externo
\Antonio Claudio Lot - externo
‘Laderlei L. Marangoni — externo
Agricultura Organica: Antonio Carlos de Oliveira Silvio Roberto Penteado -
Fundamentos e Técnicas de Ferraz externo
Produtos
Curso de Difusdo: Métodos Sylvio L. Honério Antonio Bliska Jr. -
Alternativos no Controle de UNICAMP/FEAGRI
Doengas de Flores e Hortalicas
Cultivo e Processamento P6s-  |Paulo Ademar Martins Leal Dr.Pedro M. de Magalhaes -
Colheita de Plantas Medicinais UNICAMP/CPQBA
Jodo Domingos Biagi Quim. Adilson Satorato -
UNICAMP/CPQBA
Dra. Glyn M. Figueira -
UNICAMP/CPQBA
Eng. Ilio Montanari Jr. -
UNICAMP/CPQBA
Msc. Marcos Nopper Alves -
UNICAMP/CPQBA
Eng. Mario Roberto Donalisio --
UNICAMP/CPQBA
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4.10 Correlacao das atividades de extensdo da unidade com as politicas publicas e com os planos nacionais
de extensdo universitaria

Embora nio exista posicionamento institucional definindo de proposi¢do de acdes, verifica-se a
participacdo de docentes da FEAGRI como membros de organismos da administragdo publica municipal
(Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel da Prefeitura Municipal de Campinas) e da
regido (Comité Gestor da Bacia Hidrografica dos Rios Piracicaba/Capivari/Jundiai). Seguramente, em curto
prazo, haverd propostas institucionais para esses organismos promotores de politicas publicas.

Conforme proposta do Plano Nacional de Extensdo 1999/2001, este posicionamento da FEAGRI
atende as expectativas daquele Plano, pelo menos como contribuinte na elaboracdo, acompanhamento e
avaliacdo da implantagdo de tais politicas.

4.11 Desenvolvimento de metodologias € de formas de disseminacdo de informacGes e de conhecimento
gerados pelas atividades de extensdo

A FEAGRI tem institucionalizado a transferéncia de conhecimento através da sua pédgina eletrdnica.
Ainda que restrita em assunto e acesso para maioria da sociedade, este esforco tem sido bem aproveitado.
Disciplinas de extensdo, como as de hidroponia geraram, entre cartilhas e resumos de eventos, oito
publicacdes, além de material dudio visual, em fita para video cassete. Dos demais cursos, o material gerado
¢ disponibilizado somente para os participantes do curso, o que torna a disseminagdo de informacdes e
conhecimentos ainda muito restrita.

4.12 Descricdo das formas de apropriacdo, por parte da comunidade, dos conhecimentos, tecnologias,
metodologias, produtos, etc desenvolvidas através de extensao

As formas de apropriagdo sdo discriminadas através de contratos com especificidades de acordo com
a necessidade de sigilo e de pagamento de royalties sobre produtos ou processos, de acordo com as Normas
da UNICAMP.

Qualquer forma de convénio e contrato de prestacio de servigos tramita por processo de andlise de
colegiados competentes da FEAGRI (Conselhos Integrados, Comissdo de Extensdo e Congregacdo), sendo
submetidos aos diversos 6rgdos da UNICAMP para aprovagdo. A administragdo de recursos provenientes
desses convénios ou contratos sdo feitos pela Fundagdo de Desenvolvimento da UNICAMP — FUNCAMP
para a UNICAMP.

4.13 O significado da importéncia das a¢gdes comunitdrias

Na FEAGRI as a¢des comunitdrias ocorrem em pequena escala. A mais evidente destas tem sido a
participacdo, na transferéncia de conhecimentos e tecnologias a areas de Assentamentos Rurais na regido de
Campinas, cujo enfoque € dado, prioritariamente, pela drea de planejamento da produgdo agricola da
Faculdade. Essas a¢oes sdo provenientes de convénios celebrados com cooperativas e com o INCRA.

Nao existe um programa especifico para atender as demandas das comunidades agricolas e as
atitudes tém sido empreendidas de maneira isolada. Por outro lado, observa-se interesse da comunidade da
FEAGRI em participar mais ativamente de a¢cdes comunitdrias. Essa possibilidade é grande, pois a drea rural
¢ bastante carente e composta de pequenos empreendimentos agricolas familiares, que necessitam de
retaguarda tecnoldgica para ampliacdo dos seus negécios. No entanto, faz-se necessario reconhecer que o
grau de valorizacdo institucional das atividades de extensdo nas carreiras docente e ndo-docente é, ainda,
baixo quando comparados com a docéncia e a pesquisa em nivel de graduacgio e de pds-graduagio.
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4.14 Indicadores utilizados para o acompanhamento das acdes de extensdo: pertinéncia e adequacgio

A FEAGRI ndo dispde, ainda, de um sistema de indicadores para a avaliacdo de suas atividades de
Extensdo, o que devera ser implementado proximamente, em virtude do inicio das discussdes para
elaboragdo de diretrizes dessas acdes na Faculdade. Tais discussdes ja possuem cronograma aprovado pela
Congregacdo em sess@o realizada em dezembro de 2004, cuja conclusdo estd prevista para o prazo de
aproximadamente um ano a partir dessa data.

4.15 Atuacdo do corpo docente e de servidores em atividades externas de assessorias, planejamentos, outras
instituicoes/Orgaos publicos; conselhos; etc.

O corpo docente da FEAGRI ¢é pequeno (36) trinta e seis docentes, assessorados por um grupo
restrito de técnicos de nivel superior do quadro ndo-docente, em nimero de (14) quatorze.

A participacdo de docentes em atividades externas de assessoria e consultoria remunerada a
entidades externas, sejam elas publicas ou privadas, é restrita e segue os procedimentos previstos na
Deliberagdio CONSU-A-02/2001, que dispde sobre o Regulamento do Regime de Dedicagdo Integral a
Docéncia e a Pesquisa dos docentes da Universidade. Tais procedimentos incluem a aprovacdo do exercicio
dessas atividades pelo respectivo Conselho Integrado e Congregacdo, acompanhados pela CPDIUEC -
Comissao Permanente de Dedicag@o Integral a Docéncia e Pesquisa.

No entanto, como ja mencionado anteriormente, cabe destacar que muitos docentes, por conta de
seus interesses pessoais, aliados a sua competéncia profissional na area de atuagcdo, desenvolvem atividades

junto a sociedade civil organizada, transferindo assim seus conhecimentos a comunidade na qual estdo
inseridos.

As atividades de extensdo estdo se tornando cada vez mais presentes nas atividades da FEAGRI, pois

o segmento agricola ainda € bastante carente de conhecimento bdasico e no uso de tecnologia adequada as
suas caracteristicas.
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5. AVALIACAO INTERNA DAS ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS E DE GESTAO

No periodo de 1999-2003, assim como nos periodos anteriores, no ambito da Unicamp, a FEAGRI
sempre possuiu professores ocupando cargos junto ao primeiro escaldo na Universidade, tais como Vice-
Reitor/Coordenador Geral da Universidade, Presidente da Fundacdo de Desenvolvimento da Unicamp —
FUNCAMP, Coordenador de Relac¢des Internacionais e Institucionais, Presidente da Comissdo Permanente
de Dedicag@o Integral a Docéncia e a Pesquisa — CPDIUEC, Coordenador e Vice-Coordenador do Nicleo
Interdisciplinar de Planejamento Energético — NIPE, Superintendente do Centro de Tecnologia e Vice-
Prefeito do campus, Assessor de Pr6-Reitor dentre outros.

Tais participagoes, de maneira constante, sdo possibilitadas pela forma democratica de administragdo
e gestdo, introduzida na Universidade mais fortemente apds a reestruturag@o das instincias superiores com a
descentralizacdo do poder, especialmente através da criacdo das Pré-Reitorias e da instalacdo do Conselho
Universitdrio no inicio de 1987, seguidos da autonomia universitdria concedida pelo Governo Estadual em
1988. Dessa forma, mais docentes da Universidade sdo chamados a participar da administrac@o superior, seja
na definicdo de politicas especificamente relacionadas as atividades-fim da Unicamp, seja na sua gestdo
administrativa e financeira, que dao suporte a produ¢do do conhecimento aqui desenvolvido.

Nesse ambito, a participacdo de docentes de todas as Faculdades nessas instancias contribui para o
enriquecimento das discussdes, na medida em que possibilitam a difusdo da pluralidade de idéias e o
intercambio das culturas locais diferenciadas existentes em cada uma de suas Unidades, tdo necessarias ao
ambiente universitdrio.

Em fung@o do corpo docente da FEAGRI ser relativamente pequeno, praticamente todos possuem
algum envolvimento com atividades administrativas e de gestdo, porquanto a estrutura de administracio
superior da Universidade € reproduzida em escala local. Assim, o fato de a Faculdade ter um corpo docente
reduzido ndo a desonera do exercicio das fungdes administrativas, de gestdo e de representacdo, a despeito de
comprometer quase todo o seu corpo docente com essas atividades.

A FEAGRI possui Coordenadorias (de pds-graduagcdo, de graduacdo, de extensdo e, mais
recentemente, de pesquisa) que seguem as diretrizes gerais tracadas pelas pré-reitorias correspondentes, além
de responderem, também, diretamente as orientagdes da Diretoria e dos colegiados superiores da Unidade
(Congregacdo e respectivas Comissoes).

Praticamente todos os docentes entdo participam ou ji participaram em algum momento, de
atividades administrativas, de representacdo ou de gestdo junto a Unidade, seja como responsaveis pelos
Laboratérios, chefes ou vice-chefes dos departamentos, seja como Presidentes de Conselhos de Areas de
Concentragdo, de Comités de Linhas Curriculares, sejam como Presidentes ou Vice-Presidentes dos
Conselhos Integrados, estruturas essas que vieram a substituir a primeira.

Para todos esses cargos, além dos cargos de Diretor e Coordenadores de Graduagdo e de Pos-
Graduag@o sdo realizadas elei¢des diretas, ndo paritdrias — conforme prevéem os Estatutos da Universidade —
com prévia e ampla divulgacdo a comunidade quanto aos critérios e procedimentos para realizacdo da
escolha, que finalmente é submetida a deliberagdo da Congregacdo. Nesse aspecto, vale destacar a tradi¢do
de longa data da Faculdade quanto a homologacdo dos nomes escolhidos pela Comunidade para os cargos de
sua administracdo superior, consolidando-se assim, gradativamente, como uma das Unidades mais
democrdticas da Universidade.

Ressalte-se que, segundo os mecanismos de representacdo da Universidade, os coordenadores de
graduacdo, de pds-graduacio, de extensdo e de pesquisa sdo presidentes dos respectivos colegiados internos,
bem como membros natos da Congregacdo e das comissdes superiores correspondentes da Universidade,
assim como o Diretor, presidente nato da Congregacdo, integra o Conselho Universitario e demais Camaras e
Comissdes Superiores da Universidade, para as quais € designado pelo Reitor.
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Ainda no ambito interno, o processo continuo de reestruturagdo académica e administrativa por que
passou a Faculdade suscitou a criacdo de diversas comissdes especiais para a realizacdo de estudos
especificos, das quais todo o conjunto de docentes esteve envolvido, em algum momento, de maneira mais
ou menos intensa. Dessas, destacam-se as Comissdes especialmente criadas para elaboracdo do Projeto de
Reestruturacdo Organizacional da FEAGRI, para elaboracdo do Planejamento Estratégico, para elaboragdo
do Regimento Interno, além da Comisséo para apresentagdo de proposta para criacdo do curso de Engenharia
Ambiental, esta ainda em atividade, dentre outras. Destaque-se ainda a Comissdo de Especialistas, composta
por todos os professores titulares — nivel MS-6 da Faculdade, a qual cabe a andlise de todos os assuntos
relativos a vida académica dos nossos docentes.

No ambito da Universidade, muitos docentes representam a Faculdade em colegiados superiores de
outras instancias internas, contribuindo assim com os seus conhecimentos especificos adquiridos na FEAGRI
para a defini¢do de diretrizes administrativas e politicas cientificas desses 6rgdos. Assim, temos docentes
participando de colegiados de 6rgidos como o NEPA — Nicleo Interdisciplinar de Pesquisas em Alimentagdo,
NEPAM - Nicleo Interdisciplinar de Pesquisas Ambientais, Comité de Etica da Faculdade de Ciéncias
Médicas, CEPAGRI - Centro Pluridisciplinar de Pesquisas em Agricultura, CPQBA - Centro
Pluridisciplinar de Pesquisas Quimicas, Bioldgicas e Agricolas, NIPE - Niicleo Interdisciplinar de
Planejamento Energético, dentre outros.

Além desses colegiados, temos um nimero considerdvel de docentes participando de Comités
Assessores, dentre os quais destacam-se o Comité Assessor da Pré-Reitoria de Pesquisa e da Pré-Reitoria de
Graduag@o para avaliacdo do Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢do Cientifica — PIBIC/CNPq e do
Programa de Bolsa Pesquisa SAE, além de participagdes em assessoria técnica junto ao Fundo de Apoio ao
Ensino e a Pesquisa — FAEP, da Pré-Reitoria de Pesquisa.

Em termos de atividades administrativas e de gestdo externas a Universidade, podemos destacar a
importante contribuicdo de profissionais da Faculdade para o desenvolvimento de politicas cientificas e
tecnoldgicas para a drea de Ciéncias Agrarias, tanto no pais, quanto no exterior.

Na esfera municipal, temos docentes atuando nos Conselhos de Desenvolvimento Rural Sustentavel,
de Meio Ambiente e de Seguranca Alimentar, acrescentando conhecimento técnico e cientifico na discussio
empreendida entre sociedade civil organizada e poder publico, com vistas a defini¢do de politicas publicas
democriticas para as dreas em questao.

Na esfera estadual, nossos docentes atuam junto a Camara de Suinos e Comissdo Técnica de
Sementes e Mudas e em suas diversas Sub-Comissdes Técnicas, da Secretaria de Agricultura e
Abastecimento do Estado de Sdo Paulo, participando efetivamente da defini¢do de diretrizes de atuagdo do
Governo nessas areas especificas. Além disso, integram o Comité e Camaras do PCJ — Bacias dos Rios
Piracicaba/Capivari/Jundiai, além de participarem do Comissdo de Pesquisa do Programa Estadual de
Microbacias Hidrograficas. Ainda em nivel estadual, atuam como representantes junto o Conselho Estadual
de Seguranca Alimentar e Nutricional e Camara Paulista do Setor Sucroalcooleiro.

Em nivel federal, destacam-se participagdes de nossos docentes em comissdes avaliadoras do
MEC/SESU e da CAPES.

Além de participagdo efetiva junto as Comissdes Organizadoras dos Congressos Brasileiros de
Engenharia Agricola, realizados a cada dois anos e de participagdo nas instancias diretivas do CREA -
Conselho Regional de Engenharia Agricola e da Sociedade Brasileira de Engenharia Agricola, temos atuacio
destacada junto a diversas revistas especializadas, seja participando de corpo editorial, seja atuando em
consultoria e assessoria técnica. Destacam-se: Revista Scientia Forestalis, Revista Engenharia Agricola, da
Sociedade Brasileira de Engenharia Agricola, Revista ABRAVA, Editora da UFRRJ/EDUR, Revista
Brasileira de Engenharia Agricola e Ambiental, Revista Ciéncia e Tecnologia, Revista Ciéncia e
Agrotecnologia, Editora da UFMS, Revista PAB — Pesquisa Agropecudria Brasileira, Revista CIG —
Cadernos de Informacdes Geo-Referenciada, Revista IRRIGA, Revista Journal of Food Engeineering,
Revista Ciéncias Agrondomicas — IAC, Revista Horticultura Brasileira, Revista Ciéncia e Tecnologia dos
Alimentos, Revista Brasileira de Fisiologia Vegetal — Brazilian Journal of Plant Physiology, dentre diversas
outras.
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Alguns de nossos docentes também sdo responsaveis por levarem o nome de nossa Faculdade e de
nossa Universidade para o exterior, aumentando a projecio do curso, obtendo assim o reconhecimento pelo
trabalho aqui desenvolvido. Isso comprova a existéncia de um grande potencial cientifico e tecnoldgico na
area de Ciéncias Agrérias, comparavel ao produzido em paises considerados poténcias mundiais no assunto.

Assim, nossos docentes exercem representacdo junto a Secdo 405 — Poultry Housing Committee e na
Secdo II do CIGR - International Comission of Agricultural Engineering, inclusive cabendo a uma de
nossas docentes o cargo de President Incoming desse Comité. Exercemos a fung@o de assessoria junto ao
17th International Congress of Mechanical Engineering, bem como consultoria técnica junto ao Encontro
Panamericano de Ensaios Ndo Destrutivos — ABEND. Ainda temos docentes responsaveis e co-responsaveis
pela coordenaciio da Rede Alfa, no ambito de programas e subprogramas da Comunidade Européia. Outros
docentes ainda participam de redes junto a UNESCO (de Integracido e Mobilidade Académica).

Importante destacar que um de nossos docentes integrou, como ““parceiro cientifico”, a Delegagdo ao
“Brazil Technoloy Day”, realizada em Washington — USA, na sede do NIST.
Nesse sentido, a Faculdade avalia como muito expressiva ndo s a participagdo efetiva dos seus docentes em
atividades administrativas e de gestdo, inclusive em Orgdos externos, mas também o interesse e a iniciativa
de seu corpo docente nesse sentido.

Muitas vezes nossos docentes sdo chamados a participar dessas atividades respondendo a uma
demanda normalmente oriunda da administracdo superior, seja no ambito da Unidade ou da prdpria
Universidade. No entanto, muitas das demandas que se nos apresentam sdo resultado do empenho, da
producdo e da articulagdo de cada um dos docentes da Faculdade, muitas vezes j4 inseridos, enquanto
membros da sociedade civil, na discussdo das politicas cientificas e tecnoldgicas que ocorrem externamente a
Universidade.

Por sua vez, a Faculdade busca estimular essa participacdo de seus docentes, tanto interna quanto
externamente a Universidade, compreendendo que € somente através da reciprocidade dos diversos
conhecimentos produzidos na Faculdade e transferidos a comunidade, que efetivamente conseguiremos nos
consolidar como uma das mais importantes Faculdades de Engenharia Agricola do pais.
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6. AVALIACAO INTERNA DA DISPONIBILIDADE DE RECURSOS FINANCEIROS

O orcamento da Faculdade é definido, anualmente, pelo Conselho Universitdrio, que a partir de 2001
implantou o Programa de Qualificagdo Or¢amentdria. Os critérios de distribui¢do passaram, entdo, a levar em
conta o desempenho da Unidade em relacdo ao ensino de graduagdo e a pesquisa realizada no ano anterior.
Assim, para a aloca¢io do orcamento de 2005, a andlise € feita sobre os dados de 2003.

O Programa estd dividido em dois sub-programas. O primeiro, de Ensino de Graduagdo, considera
entre seus critérios o nimero de alunos formados, o nimero de alunos ingressantes, o nimero de matriculas
noturnas, a qualificacdo de seu quadro docente, o nimero de alunos que participam dos programas de bolsas
fornecidos pela universidade e a carga diddtica. A partir destes critérios, a FEAGRI, no ano de 2005, de
acordo com seu desempenho em 2002 e 2003, deverd receber 0,8% da verba destinada a este sub-programa,
como pode ser observado na Tabela 6.1. Esta tabela mostra, ainda, o percentual recebido pelas outras
unidades de Engenharia da UNICAMP.

Tabela 6.1 -  Programa de Qualificagdo Orcamentaria - PQO / 2005. Sub-programa: Apoio ao Ensino de
Graduagdo — PAEG. Unidades de Engenharia.

| Unidade | 2002 | 2003 | média
| FEAGRI | 08% | 08% | 0.8%
| FEC | 30% | 28% | 29%
|FEEC | 52% | 51% | 5.1%
| FEM | 36% | 35% | 3.6%
| FEQ | 31% | 30% | 3.1%

O segundo sub-programa, de Apoio a Qualidade e Produtividade em Pesquisa — PAQPP, considera o
desempenho da Unidade em relagdo as defesas de mestrado e doutorado, publicagdes e qualificacdo do corpo
docente. Nesse sub-programa, a FEAGRI receberd, em 2005, 4,2% da verba destinada a esse sub-programa
(Tabela 6.2).

Tabela 6.2 - Programa de Qualificacio Or¢amentdria - PQO/2005. Sub-programa: Apoio a Qualidade e
Produtividade em Pesquisa-PAQPP Unidades de Engenharia.

| Unidades | 2002 | 2003 | média

| FEA [42% |39% | 41%
| FEAGRI | 3,9% | 44% | 42%
| FEC | 28% |3.0% | 29%

| FEM | 55% | 58%
| FEQ |3.8% | 42%

|
|
|
| FEEC | 6,1% | 60% | 6,1%
|
|

A Tabela 6.1 demonstra que a capacidade de formar recursos humanos na FEAGRI estd bem abaixo
das demais unidades de Engenharia, o que pode ser explicado por alguns fatores, dentre os quais destacam-
se: a baixa taxa de alunos de graduacdo, a existéncia de apenas um curso de graduacdo na Faculdade e o ndo
oferecimento de curso noturno, este tltimo por restrigdes do MEC. Conforme mencionado anteriormente, a
FEAGRI j4 iniciou a discussdo para implementagdo de mais um curso de graduacdo, que poderd ser
oferecido no periodo noturno, melhorando, desta forma, nossa posi¢do em relacdo as demais unidades de
Engenharia da UNICAMP.
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A Tabela 6.2, por sua vez, mostra que a capacidade de formar recursos humanos em nivel de pés-
graduacdo, de desenvolver pesquisa e divulgar seus resultados esta dentro da média, quando comparado com
as demais unidades de Engenharia.

A Tabela 6.3 e a Figura 6.1 apresentam a distribuicdo orcamentaria da FEAGRI nos ultimos 5 anos.
Podemos observar que, neste periodo, apenas no ano de 2001 ocorreu variacdo superior a inflagdo. Isto foi
conseqiiéncia do aumento do nimero de vagas no curso de graduacdo em Engenharia Agricola. Através de
aporte de recursos orcamentarios por parte do Governo de Estado, especialmente para esse fim, a
Universidade foi contemplada com recursos aprovados pela assembléia legislativa para ampliacdo da
disponibilidade de vagas universitarias para alunos ingressantes pelo Vestibular, j4 no ano de 2001. Por este
motivo o investimento em capital naquele ano especifico foi de R$ 440 mil. Esta verba foi destinada a
constru¢do de laboratérios didéticos e do novo prédio de sala de aulas que, por problemas técnicos, ainda ndo
foi concluido.

Tabela 6.3- Recursos Orcamentérios por ano em R$ 1,00.

| | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
| Custeio | 164.216 |  261.191 | 433759 | 239.498 | 464.836
| Pessoal | 4.274.164 | 4.632.317 | 5.492.327 | 6.732.575 | 7.081.656
| Docente | 2.967.979 | 3.200.005 | 3.791.903 | 4.506.112 | 4.657.605
| Nzo docente | 1.306.185 | 1.432.312 | 1.700.424 | 2.226.463 | 2.424.051
| Capital | 13375 | 32204 | 440.120 | 136.710 | 157.843
| Total | 4.451.755 | 4.925.712 | 6.366.206 | 7.108.783 | 7.704.335
| | | | | |

| variacio percentual | | 10,64652 | 29,24438 | 11,66436 | 8,377693

9.000.000

8.000.000
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6.000.000 [
o
o
% 5.000000 | 81999
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2.000.000
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Figura 6.1 — Quadro evolutivo dos investimentos or¢amentarios dos anos de 1999 a 2003.
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A Tabela 6.4 apresenta a evolucdo dos recursos extra-orcamentarios recebidos pela FEAGRI. Estes
recursos variam ao longo dos anos, principalmente em funcio dos convénios que sdo firmados com agéncias
financiadoras de projetos e institui¢des privadas e governamentais. Observamos, também, uma evolugdo
gradativa e constante no que se refere a cursos de extensao.

Do montante apresentado na Tabela 6.4, apenas 5% € administrado pela Diretoria da unidade, sendo
que restante destinado a execucdo dos projetos de pesquisa ou prestacdo de servico e pagamento de pessoal

envolvido nos cursos de extensao.

Tabela 6.4 - Recursos Extra-Or¢amentarios recebidos R$ 1,00.

| Convénios/contratos

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
| 80.180,00 | 61.420,00 | 108.369,46 | 393.456,40 | 100.500,00
| Cursos de extensdo | 18.940,00 | 13.020,00 | 46.168,70 | 172.208,88 | 187.845,54
| Servicos de pequena monta | 151,88 | 6.571,00 | 13.453,00 | 4.723,08 | 4.463,10
|
|

| Outros 470730 | 2.85740 | 2.357,50 | 200,00 |
| Total 103.979,18 | 83.868,40 | 170.348,66 | 570.588,36 | 292.808,64

Fonte - AEPLAN, 22/9/2004 \\Escocia\d\Dados Sipex-CGU\Planilhas\EXTRA-FEAGRI.xls
A Tabela 6.5 apresenta os recursos da CAPES recebido anualmente pela Unidade através do seu
Programa de Apoio aos Cursos de Pds-Graduacido (PROAP) e da FAPESP, por meio de programas de apoio

a pesquisa e bolsas de estudo.

Tabela 6.5 — Recursos do programa PROAP-CAPES

| | 2003 | 2002 | 2000 | 2000 | 1999
| PROAP | 9260422 | 10653293 | 8696414 | 7453142 | 71.15235
| FAPESP | 20737561 | 1.202.76500 | 1.566.163,00 | 1.253.239.60 |  *

* dado ndo disponivel.
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Os graficos apresentados na Figura 6.2 mostram os dados consolidados dos recursos financeiros da
Unidade, excluindo os valores gastos com pessoal para os anos de 2003 e 2002.

2003

92.604,22 8% 207.375,61

157.843,00 17%
13% B PROAP
B FAPESP
O Extra-orcamentario
O Custeio
464.836,00 M Capital
38% 292.808,64
24%
2002
136.710,00
6 %
239.498,00 106.532,93
11% 5% O PROAP
m FAPESP
O Extra-orcamentario
570.588,36 0 Custeio
25% 1.202.765,00 W Capital
53%

Figura 6.2 — Dados consolidados de recursos financeiros da unidade para os anos de 2003 e 2002, excluidos
os valores gastos com pessoal. Valores em reais.

Observamos, por estas tabelas e gréificos, que apesar do pequeno acréscimo financeiro registrado
nestes ultimos anos, a FEAGRI tem conseguido evoluir consideravelmente em termos de produgdo
académica (desenvolvimento de pesquisas cientificas e tecnoldgicas) e de formacgdo de recursos humanos
(graduagdo e pos-graduacgdo), demonstrando que os recursos utilizados pela Unidade t&€m sido administrados
de forma eficiente.
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2. ATIVIDADES DE PESQUISA NO QUINQUENIO

2.1. Linhas de Pesquisa da Unidade
(clique aqui)

2.2. Titulacoes obtidas pelos docentes da Unidade no periodo

(clique aqui)

2.3. Indicadores Quantitativos

(clique aqui)

2.4. Atividades de Orientacao e Supervisao

(clique aqui)

2.5. Projetos de Pesquisa
(clique aqui)

2.6. Projetos em colaboracio com outras instituicoes

(clique aqui)

2.7. Organizacio de congressos, escolas de verao, oficinas de trabalho, reunioes, etc.

(clique aqui)

2.8. Cursos/seminarios/palestras/conferéncias/mesas-redondas proferidos em instituicoes, congressos e
outros eventos

(clique aqui)

2.9. Participaciao dos docentes da unidade em bancas examinadoras (natureza: exames de qualificacio
de mestrado ou doutorado, defesas de tese de mestrado ou doutorado, concurso para a carreira
docente)

(clique aqui)

2.10. Prémios e homenagens recebidas*

(clique aqui)

2.11. Informacoes Complementares (Informacdes relevantes relacionadas ao ensino niao contempladas
nos itens anteriores). Nesse campo podem ainda ser dados destaques a aspectos ou indicadores
outros que nao aqueles disponiveis atualmente no sistema SIPEX.

(clique aqui)
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2.12. DETALHAMENTO DOS INDICADORES QUANTITATIVOS REFERENTES AS ATIVIDADES DE

Listar em padrdo bibliografico convencional os detalhamentos dos indicadores quantitativos citados no

PESQUISA

Relatério de indicadores quantitativos.

[item Correspondente

Detalhamento dos itens incluidos nos Indicadores Quantitativos

2.3.1.1 (cligue aqui)
2.3.1.2 (C_Eque aqui)
2.3.2.1 (clique aqui)
2322 (C_Eque aqui)
2.3.3.1 (clique aqui)
2.3.3.2 (C_Eque aqui)
2333 (Lﬂque aqui)
2.3.4.1 (cligue aqui)
2342 (Lﬂque aqui)
2.3.5.1 (cligue aqui)
2.3.5.2 (clique aqui)
2.3.5.3 (cligue aqui)
2354 (clique aqui)
2.3.7.1 (C_Eque aqui)
2.3.7.2 (clique aqui)
2.3.7.3 (C_Eque aqui)
2.3.7.4 (Lﬂque aqui)
2.3.7.5 (cligue aqui)
2.3.8.1 (Lﬂque aqui)
2.3.8.2 (cligue aqui)
2.3.8.3 (clique aqui)
2.3.84 (cligue aqui)
2.3.8.5 (cligue aqui)
2.3.9.1 (C_Eque aqui)
2.3.9.2.1 (clique aqui)
2.39.2.2 (C_Eque aqui)
2.39.2.3 (clique aqui)
2.39.24 (C_Eque aqui)
2.3.10.1 (Lﬂque aqui)
2.3.12.1.1 (cligue aqui)
2.3.14.1 (Lﬂque aqui)
2.3.14.2 (cligue aqui)
2.3.14.3 (clique aqui)
2.3.14.6 (cligue aqui)
2.3.14.8.1 (clique aqui)
2.3.14.8.2 (C_Eque aqui)
2.3.15.1 (clique aqui)
2.3.15.2 (C_Eque aqui)
2.3.15.3 (clique aqui)
2.3.15.4 (C_Eque aqui)
2.3.15.5 (Lﬂque aqui)
2.3.16.1 (cligue aqui)
2.3.17.1 (Lﬂque aqui)
2.3.17.2 (cligue aqui)
2.3.18.1 (clique aqui)
2.4.1 (cligue aqui)
2.4.2 (clique aqui)
2.4.3.1 (C_Eque aqui)
2.43.2 (clique aqui)
2.4.4.1 (clique aqui)
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2.4.4.2

(clique aqui)

2.4.5 (clique aqui)
2.5.1 (C_Eque aqui)
2.5.2 (clique aqui)
2.6.2 (C_Eque aqui)

2.9 (clique aqui)
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3. ATIVIDADES DE ENSINO
3.1. Indicadores Quantitativos
3.1.1. Disciplinas ministradas (praticas ou tedricas) na Graduacao pela Unidade

(clique aqui)

3.1.2. Disciplinas ministradas na Graduacao pela primeira vez (PI) / criacao de disciplinas (COI) /
reestruturacio (R)

(clique aqui)

3.1.3. Aulas ministradas (praticas ou tedricas) em Residéncia Médica pela Unidade

(clique aqui)

3.1.4. Disciplinas efetivamente ministradas (praticas ou tedricas) na Pés-Graduacao pela Unidade

(clique aqui)

3.1.5. Disciplinas ministradas na Pés-Graduacio pela primeira vez (PI) / criacio de disciplinas
(COI) / reestruturacio (R)
(clique aqui)

3.1.6. Atividades de ensino extra-classe (Coordenacio de laboratério de ensino, Coordenacao de
disciplina, atendimento a aluno, Outros)*

(clique aqui)

3.1.7. Aulas, disciplinas ministradas fora da UNICAMP*
(clique aqui)

3.2. Orientacao vinculada a programas especiais de Ensino

(clique aqui)

3.3. Projetos Vinculados ao Ensino

(clique aqui)

3.4. Livros Didaticos

(clique aqui)

3.5. Desenvolvimento de material didatico

(clique aqui)

3.6. Organizacao de eventos cientificos, culturais e artisticos, vinculados ao Ensino

(clique aqui)

3.7. Informacdes relevantes relacionadas ao ensino nao contempladas nos itens anteriores.

(clique aqui)
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3.8. DETALHAMENTO DOS INDICADORES QUANTITATIVOS REFERENTES AO ENSINO DE

Listar em padrdo bibliografico convencional os detalhamentos dos indicadores quantitativos citados no

GRADUACAO E DE POS-GRADUACAO

Relatério de indicadores quantitativos.

[item Correspondente

Detalhamento dos itens incluidos nos Indicadores Quantitativos

34.1 (cligue aqui)
342 (C_Eque aqui)
34.3 (clique aqui)
34.5 (C_Eque aqui)
3.4.10 (clique aqui)
3.5.1 (C_Eque aqui)
3.5.5 (clique aqui)
3.5.6 (clique aqui)
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4. ATIVIDADES DE EXTENSAO E SERVICOS A COMUNIDADE
Indicadores Quantitativos

4.1. Consultoria/assessoria/prestacao de servicos a agéncias de fomento a pesquisa e ao ensino
(inclusive como Coordenador de Area, membro de Comité Assessor e assessor ad hoc)

(clique aqui)

4.2. Consultoria/assessoria/prestacao de servicos a 6rgaos publicos municipais/estaduais/federais

(clique aqui)

4.3. Consultoria/assessoria/prestacio de servicos a empresas privadas e outras organizacoes

(clique aqui)

4.4. Oferecimento de cursos e disciplinas de extensao e cursos e disciplinas de especializacao
modalidade extensao

(clique aqui)

4.6. Atividades como arbitro/editor de periodicos cientificos, educacionais, culturais ou artisticos,
nacionais ou estrangeiras, ou como membro do corpo editorial

(clique aqui)

4.7. Atividade na direcio de entidades cientificas, educacionais, nacionais ou estrangeiras.*

(clique aqui)

4.8. Atividade Assistencial
(clique aqui)

4.9. Convénios firmados pela Unidade

(clique aqui)

4.10. Producao de material didatico/artistico/cultural/cientifico resultantes das atividades de
extensao - detalhamento quantitativo.*

(clique aqui)

4.11. Outras acdes de extensao e informacoes relevantes relacionadas a extensao universitaria nao
contempladas nos itens anteriores

(clique aqui)
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4.12. DETALHAMENTO DOS INDICADORES QUANTITATIVOS REFERENTES AS ATIVIDADES DE

Listar em padrdo bibliografico convencional os detalhamentos dos indicadores quantitativos citados no

EXTENSAO E SERVICOS A COMUNIDADE

Relatério de indicadores quantitativos.

[item Correspondente

Detalhamento dos itens incluidos nos Indicadores Quantitativos

4.1 (cligue aqui)
4.2 (C_Eque aqui)
4.3 (clique aqui)
4.4 (C_Eque aqui)
4.6 (clique aqui)
4.8 (clique aqui)
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5. ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS E DE GESTAO

Descreva: as atividades administrativas e de gestéio nas quais estejam envolvidos membros docentes e nao
docentes da Unidade. Observar que o SIPEX dispde apenas dos dados sobre docentes.

5.1. Dos Departamentos

(clique aqui)

5.2. Da Unidade
(clique aqui)

5.3. No ambito da Universidade

(clique aqui)

5.4. Fora da Universidade (Governo Federal, Estadual e Municipal, Fundagoées, etc.)

(clique aqui)
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6. RECURSOS FINANCEIROS
6.1. Recursos Orcamentarios

(clique aqui)

6.2. Recursos Extra-Orcamentarios

(clique aqui)
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7. PLANEJAMENTO FUTURO DA UNIDADE

O Planejamento Futuro da Unidade, que ora passamos a descrever, € fruto das discussdes ocorridas
no dmbito do Planejamento Estratégico Institucional, cujo documento final foi aprovado pela Congregacdo
da FEAGRI em 2003.

7.1 Visao da FEAGRI (para 2013):

O Documento final do Planejamento Estratégico da FEAGRI apresentou como visdo, de seus
servidores docentes e ndo docentes e de seus discentes, para 2013, a seguinte defini¢do:

“Somos reconhecidos interna e externamente como simbolo de exceléncia, pela atuacdo no ensino,
pesquisa e extensdo em 4reas afins das ciéncias agréarias. Trabalhamos de forma interdisciplinar e
cooperativa, valorizando a qualidade, qualificagées e profissionalismo dos integrantes da comunidade,
atendendo as demandas da sociedade brasileira com eficiéncia e dinamismo, comprometidos com a
sustentabilidade. Temos inser¢do em niveis nacional e internacional e participamos na formulagdo de
politicas ptiblicas na area das ciéncias agrarias”.

Para tornar possivel os objetivos declarados em sua visdo e a partir da andlise detalhada dos
ambientes interno e externo, a FEAGRI definiu algumas questdes estratégicas para planejar suas agdes
futuras.

O Quadro da Figura 7.1 apresenta, de maneira representativa, como essas questdes estratégicas estao
definidas em torno de uma questdo mais abrangente a qual estdo ligadas outras questdes, ndo menos
importantes para atingir nossa visdo de futuro. A seguir passamos a detalhar esse organograma.

Q1 - Ampliacdo da capacidade de atendimento das necessidades e demandas da sociedade

Nessa questdo estdo inseridos o ensino, a pesquisa e a extensdo. De maneira mais especifica
poderiamos citar aqui a criacdo do novo curso de graduacdo, a reestruturacdo do curriculo do curso de
Engenharia Agricola, a estruturagdo da extensdo, a consolidacdo dos grupos de pesquisa, dentre outras acdes
ja citadas no escopo do documento.

Q2 - Reestruturagdo do projeto pedagogico

Repensar a maneira de compartilhar o conhecimento, em face da nova realidade, na qual ha grande
facilidade de se adquirir informagdes. Ja esta claro, para grande parte dos docentes da FEAGRI, que teremos
que romper alguns paradigmas do ensino cldssico que vimos praticando hd décadas para tentar compartilhar
o conhecimento utilizando novas ferramentas de ensino.

03 — Conhecimento das demandas da sociedade para formacdo de recursos humanos (qualitativa e
quantitativamente)

Foi possivel observar, na elaboracdo de nossa auto-avaliacdo, que ha necessidade de que olhemos
para fora de nossos muros e que, de maneira constante e organizada estejamos preparados para absorver as
rdpidas mudangas que ocorrem, formando profissionais capacitados e criativos para atuarem em um mundo
em constante evolucéo.

Em termos quantitativos € importante estarmos preparados para atender o aumento da demanda pelo

ensino publico, gratuito e de qualidade, a fim de que um maior nimero de jovens de nossa sociedade possam
ter acesso a essa formacéo.
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04 — Definigcdo de prioridades de pesquisa

Ligada a questdo do conhecimento da demanda e da necessidade do setor produtivo, a definicdo, por
parte da FEAGRI, de prioridades de pesquisa, é parte de nossa estratégia futura. E importante passarmos de
uma condi¢@o na qual os docentes atuavam de maneira isolada em diferenciados temas, para uma condigdo
na qual a FEAGRI faga esforco coletivo para auxiliar o pais em suas necessidades tecnoldgicas prioritarias.
Isso ndo significa limitarmos a criatividade e liberdade dos docentes, que deverdo continuar atuando em
temas de seu interesse, o que ndo impede que institucionalmente tenhamos objetivos comuns.

05 - Catalisagd@o da participacdo dos pesquisadores em organismos piiblicos que definem politicas
Cientificas e tecnologicas

A FEAGRI ja vem incentivando e apoiando seus docentes na participagdo de encontros e comités
que lhes permitam maior insercdo nos meios que definem politicas cientificas e tecnoldgicas. Como
planejamento futuro estd a proposta de continuidade e aprofundamento desse apoio, de maneira a catalisar,
cada vez mais essas agdes.

06 — Intensificacdo e organizacdo das atividades de extensao

Conforme consta do documento, no item que trata da Extensdo, jd estd em curso a organizacdo das
atividades de extensdo por parte da Comiss@o de Extensdo, que até dezembro/2005 devera apresentar a
Comunidade um documento que devera ser discutido por todos. Certamente a discussdo desse documento
levard a comunidade da FEAGRI a participar e valorizar mais as atividades de extensao.

Q7 — Melhoria de infra-estrutura

Esse deve ser um esfor¢o continuo e nunca completo, ji que sempre se podera melhorar. Adequar
salas de aula e o espaco comum e individual de servidores docentes e ndo docentes e de alunos € algo que
contribuird para as atividades fins da Unidade. A FEAGRI passa recentemente a fazer parte de um programa
da Universidade que busca facilitar o acesso a pessoas com algum tipo de deficiéncia. Nosso objetivo € até
2013 ter completado este programa.

08 — Capacitacdo e atualizagdo dos recursos humanos

Conforme ja descrito em varios trechos desse documento, a UNICAMP tem investido na capacitagdo
dos recursos humanos de sua institui¢do e, além disso, a Diretoria da FEAGRI tem participado desse esfor¢o
institucional apoiando aqueles que querem se capacitar. Esse é o caminho que temos que continuar trilhando
para a construcio de uma Institui¢do forte e competente.

Q9 — Fomento as atividades interdisciplinares

N3ao hd mais como atuarmos no compartilhamento do conhecimento e na geragcdo de tecnologia sem
rompermos as barreiras do conhecimento individual e centralizado. A cada dia o conhecimento avanga e
necessitamos uns dos outros para utilizarmos todas as ferramentas disponiveis. Ndo ha mais como deter todo
o saber e, por isso, teremos que nos capacitar a atuarmos em equipes multidisciplinares para podermos
formar profissionais que atuem, também em equipe. Esse tépico se relaciona com varios outros aqui
descritos e certamente com as nossas trés dreas de atuacdo — o ensino, a pesquisa e a extensao.
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Figura 7.1 — Organograma das Questdes Estratégicas que compdem o planejamento futuro da FEAGRI
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Objetivos Estratégicos

Dentro das questdes estratégicas apontadas acima, foram elencados trés grandes objetivos
estratégicos, cujos Planos de Acdo, incluindo previsdo de cronograma de execucdo, recursos e agdes
especificas estdo sendo cuidadosamente elaborados pelos respectivos gerentes indicados, em conjunto com

as areas envolvidas.

Objetivo Area Objetivo Estratégico Questdo estratégica Gerente
a) Criagc@o de um novo curso Q1, Q3, Q7, Q8, Q9 | Profs. Drs. Oscar
01 ENSINO b Braunbeck e
) Revisdo do curso de Raquel Gongalves
Engenharia Agricola Q. Q2,Q7,Q8, QY
Organizagio e priorizacdo da Q1, Q3,0Q4, Q7, Prof. Dr. José E.
02 PESQUISA pesquisa institucional Q8, Q9 Stipp Paterniani
P Fomento as atividades de Prof. Dr. Sylvio
03 EXTENSAO extensao Ql, Q6,Q7,Q8, Q9 Luis Honorio
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