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A Comissao de Avaliagao teve por objetivo avaliar a Faculdade de Engenharia Agricola FEAGRI da
UNICAMP, tomando por base o Relatério Quinquenal para as Unidades de Ensino e Pesquisas e do
CESET de Avaliacao Interna, elaborado por uma comisséo da prépria instituicdo, relativo ao periodo de
1999 a 2003, documentos fornecidos pela diregcdo FEAGRI e as informagdes obtidas quando da visita a
faculdade. Tendo sido a visita da Comissdo de Avaliagdo Externa, realizada no periodo de 6 a 7 de
abril de 2005 e tendo constatado diversas modificacdes, no presente relatorio serdo levadas em
consideracao algumas destas alteracdes, quando necessarias para argumentar alguns aspectos do
relatério de avaliacéo interna.

Levando em consideracédo estes aspectos a Faculdade de Engenharia Agricola apresentava em 2003
as seguintes principais caracteristicas:

A Instituicao foi fundada em 1985 e iniciou suas atividades de ensino de graduagdo em engenharia
agricola em 1976, quando ainda fazia parte do Departamento de Engenharia Agricola da Faculdade de
Engenharia de Alimentos e Agricola.

Esta instalada numa érea construida de 6000 m2, numa area total de 120.000 m2, sendo 10.000 m2
desta area, o campo de experimentacao.

Até o ano de 2004 formou 443 engenheiros agricolas na graduacao, desde 1978 capacitou 469
mestres, e desde 1993, formou 132 doutores. No ano de 2003 a FEAGRI apresentava 0s seguintes
nameros de matriculados: 288 alunos de graduacéo; 88 alunos de mestrado e 152 de doutorado. Na
graduacéo a instituicdo apresentava setenta vagas no ano de 2003.

O curso de graduacao apresenta uma competéncia profissional de engenheiro agricola e 06 linhas
curriculares: Utilizacdo de Recursos Naturais; Construces Rurais; Tecnologia Pos-Colheita;
Planejamento e Desenvolvimento Rural; Projeto de Maquinas, Implementos e Ferramentas Agricolas; e
Sistemas Energéticos Rurais.

A estrutura académica da instituicdo passou por uma série de modificacdes no periodo de 1986 até o
presente. De 1986 a 1999 havia 05 departamentos; o periodo de 1999 a 2003 foi de transicdo com
estruturas mistas de departamentos e ndao departamentalizadas. Em 2004 adotou-se a estrutura de
Conselhos Integrados. A estrutura da FEAGRI no periodo de transi¢cdo de 2000 a 2004 incluiu a criacdo
de Comissbées de Area de Concentracdo na Pés-Graduagédo e Comités de Linhas Curriculares na
graduacéo.

Em 2003 apresentava a seguinte estrutura académica: Departamento de Agua e Solo com 09
professores; Departamento de Pré-Processamento de Produtos Agropecudrios com 07; Departamento
de Maquinas Agricolas com 08; Departamento de Planejamento e Desenvolvimento Rural Sustentavel
com 09 e Departamento de Construgdes Rurais com 07 professores.

Esta estrutura apresentava um desdobramento departamental muito grande e, nos padrées normais de
outras universidades, este niumero de 40 professores se constituiria em um departamento de médias
dimensdes. Este desdobramento, deve ter sido a principal razdo que levou a uma maior integracdo em
2004, constituindo-se em 03 conselhos: Conselho Integrado de Infra-Estrutura Rural; Conselho
Integrado de Planejamento e Gestéo e Conselho Integrado de Tecnologia de Processos.

O corpo docente é bem qualificado, apresentando atualmente uma porcentagem de 97,2% de
professores com doutorado: 12 professores com nivel de MS-6; 14 de MS-4; 13 de MS-3 e 01 com o
nivel de carreira MS-2.

Para atender a demanda de infra-estrutura para a graduacgéo, pés-graduacao, pesquisa e extensdo, em
2003 havia 16 laboratorios, que, como se constata na presente data estdo bem
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instalados e equipados e com algumas reestruturagcdes. Cabe destaque os trabalhos desenvolvidos nos
laboratorios de Projeto de Maquinas; de Prototipos; UNIMAC; LABIN e o de Geoprocessamento.

No relatério da Comissao Interna consta que a FEAGRI tem & sua disposicéo a Biblioteca das Areas de
Engenharias (BAE) com excelente infra-estrutura, bem equipada, tendo em 2003 um acervo de 34.993
livros, 3.346 teses, 2.765 titulos de periddicos, 08 bases de dados em CD e uma boa rede integrada de
computadores com acessos a diversos sistemas de informacgdes. Na visita, in loco, constatou se a BAE
esta muita bem instalada, numa area de 2.200 m2 e que houve algumas atualizac6es do acervo, ou
seja, 45.734 titulos de livros e 5.327 teses.

A instituicdo contava em 2003 com 68 servidores, dos quais, 16 com instrucdo em nivel fundamental,
23 em nivel médio, 18 em nivel superior, 5 com o mestrado e 6 com o doutorado. E um elenco de
colaboradores de alta qualidade. A distribui¢cdo dos servidores por atividade na data do relatorio interno
era de: 20 administrativos; 33 técnicos e 15 operacionais. Na entrevista da comissdo, com um numero
expressivo de servidores, houve varias manifestacdes, sendo as principais as seguintes: tem-se uma
boa politica de capacitacdo, mas ndo ha perspectivas de evolucao na carreira, mesmo existindo vagas;
0 ambiente e o relacionamento com o corpo docente, € muito bom; o pessoal administrativo considera
gue houve um aumento consideravel de atividades, ndo houve expansdo de pessoal, e que se encontra
no limite de suas capacidades; o pessoal técnico entende que quando conclui cursos de
aperfeicoamento, ndo é devidamente aproveitado e continuam, em geral, nas mesmas rotinas
exercidas antes da capacitagao.

Os recursos orcamentarios sao definidos pelo Conselho Universitario, com base no Programa de
Qualificacdo Orcamentaria, implantado desde o ano de 2001 na UNICAMP, adotando critérios que
levam em consideragao o desempenho das unidades no ensino da graduacao e na pesquisa em dois
anos anteriores. No estabelecimento de um grau de qualificacdo de cada unidade sao considerados
dois sub-programas, com os seguintes critérios: na graduacéo adota-se o niumero de alunos formados,
namero de alunos ingressantes, matriculas noturnas, qualificacdo do corpo docente, nUmero de
bolsistas fornecidos pela universidade e a carga didatica; e na pos-graduacédo o desempenho é
avaliado com base nas defesas de mestrado e doutorado, publicacdes e qualificacdo do corpo docente.
Para os anos de 2002 e 2003, e comparando com outras engenharias da UNICAMP, a FEAGRI
apresentou um desempenho na qualificacdo orcamentaria de acordo com a tabela 1.1.

Tabela 1.1 Qualificagdo orgamentaria da FEAGRI dentro da UNICAMP

Unidades Qualificagdo no ensino de graduacao (%) Qualidade e produtividade em pesquisa (%)
2002 2003 Média 2002 2003 Média

FEAGRI0,80,80,83,94,44,2

FEC 3,02,82,92,83,02,9

FEEC 5,25,15,16,16,06,1

FEM 3,6 3,5 3,6 5,55,8 5,7

FEQ 3,13,03,13,84,24,0

~N
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Os indices de 0,8% para a graduacao e 4,2 % na pesquisa serviram para estabelecer 0os recursos
orcamentéarios do ano de 2005. Como se pode observar a FEAGRI € menor, do que as outras
faculdades, no que se refere a graduacdo, mas na pesquisa e pos-graduacao, se situa muito bem,
entre outras faculdades que sdo de elevado nivel de qualidade. Adotando esta sistematica os recursos
orcamentérios, da FEAGRI no periodo desta avaliacdo, foram os da tabela 1.2. Esta da uma visdo da
distribuicdo dos recursos orcamentarios no periodo de 1999 a 2003 e os totais dos anos de 2004 e
2005. Estes dados mostram que somente em 2001 e 2004 houve um acréscimo dos recursos
orcamentéarios acima da inflagdo, quando neste periodo houve uma elevagéo de vagas no curso de
engenharia agricola: 40 em 1999; 60 em 2000 e 70 em 2003 em diante.

Tabela 1.2 Recursos or¢amentérios no periodo de 1999 a 2003 (R$ 1,00)
Rubrica 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Custeio 164.216 261.191 433.759 239.498 464.836 ..... .....

Pessoal 4.274.164 4.632.317 5.492.327 6.732.575 7.081.656 ..... .....
Docente 2.967979 3.200.005 3.791.903 4.506.112 4.657.605 ..... .....

N&o docente 1.306.185 1.432.312 1.700.424 2.226.643 2.424.051 ..... .....
Capital 13.375 32.204 440.120 136.710 157.843 ..... .....

Total 4.451.755 4.925.712 6.366.206 7.108.783 7.704.335 8.913.683 9.351.319
Var. % ..... 10,65 29,24 11,66 8,38 15,69 4,91

indice de inflagdo

(Icv DIEESE) 9,57 7,21 9,43 12,93 9,55 7,69 .....

Os recursos extra-orcamentarios sédo oriundos de diversas atividades sendo as principais: execucéao de
projetos, com financiamento, submetidos a diferentes organizacfes; cursos de extensao e servicos
diversos. Os projetos de pesquisa financiados apresentaram, no periodo de 1999 a 2003 os seguintes
nameros: 101 em 1999; 127 em 2000; 102 em 2001; 123 em 2002 e 144 projetos em 2003. A tabela 1.3
mostra 0s recursos extra-orcamentarios recebidos pela FEAGRI no periodo de 1999 a 2003 dos quais,
5% sdo administrados pela instituicdo e os demais destinados a dos projetos de pesquisa, prestacdo de
servigcos e pagamento dos envolvidos com a realizagcéo dos cursos de extensao. Na tabela 1.4 estéo
relacionados os recursos obtidos da CAPES, Programa de Apoio aos Cursos de Pos-Graduacao
PROAP e da FAPESP.

Tabela 1.3 Recursos extra-orcamentarios recebidos de 1999 a 2003 (R$ 1,00)
Atividades 1999 2000 2001 2002 2003

Convénios e contratos 80.180 61.420 108.369 393.456 100.500

Cursos de extensao 18.940 13.020 46.169 172.209 187.845

Servigos 152 6.571 13.453 4.723 4.463

Outros 4.707 2.857 2.357 200 .....

Total 103.979 83.868 170.349 570.588 292.808
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Tabela 1.4 Recursos da CAPES e FAPESP no periodo de 1999 a 2003
(R$ 1,00)

Organizagdo 1999 2000 2001 2002 2003

CAPES - PROAP 71.152 74.531 86.964 106.532 92.604

FAPESP ...... 1.253.239 1.566.163 1.202.765 207.375

Total 71.152 1.327.770 1.653.127 1.309.297 299.979

A Figura 1.1 apresenta uma visdo resumida dos recursos recebidos pela FEAGRI no periodo de 1999 a
2003. No caso dos recursos orcamentarios foram fornecidos, também os recursos dos anos de 2004 e
2005. Como se observa 0s recursos orcamentarios apresentaram um crescimento proximo de linear,
com variagdes maiores nos anos de 2001 e 2004, mas em média préximo dos valores de inflacdo. Os
recursos extra-orcamentarios sao pouco expressivos. Houve um aporte consideravel de recursos da
FAPESP nos anos de 2000 e 2002.

Nos anos de 2000 a 2002 os recursos extras apresentaram uma contribuigcdo porcentual apreciavel e
uma tendéncia ao decréscimo no ano de 2003. N&o foram incluidos os dados dos anos 2004 em diante,
mas se esta tendéncia vem ocorrendo, isto é preocupante e devem ser pesquisadas as causas. Seriam
estas causas as seguintes?; reducdo dos recursos nas agéncias de fomento a pesquisa; periodo de
indefinicdes na transicdo de um sistema para outro da organizacao da instituicéo, e, ou dificuldades na
organizacao de conselhos integrados introduzidos em 2004.

Figura 1.1 Representacéo dos recursos orcamentarios e extra-orcamentéarios da FEAGRI

A instituicdo passou por um periodo de mudancas de organizacédo: até o ano de 2003 predominava o
sistema departamental, com cinco departamentos e em 2004 foi implantada a estrutura de conselhos
integrados, como j& foi mencionado anteriormente.

Na estrutura departamental, a tomada de deciséo é largamente conhecida e experimentada, nao
havendo necessidade de andlise de suas caracteristicas.

Os estudos de mudancas iniciaram no ano de 2000, e, até 2003 foi introduzido um sistema em carater
experimental, que previa a extingdo dos departamentos e a criacdo de comissdes de areas de
concentracdo para a pés-graduacao e comités de linhas curriculares na graduacéo. As comissdes de
area de concentragdo da pos-graduacao - CACs e os comités de linhas curriculares CLCs, tinham por
objetivo analisar e assessorar as comissfes de pds-graduacao e de graduagdo no que se refere as
atividades de ensino e de pesquisa com uma visao mais integrada.

Os CACs e CLCs contavam com um presidente e tinham as func¢des dos colegiados de pos-graduacéo
e de graduacgdo na estrutura departamental. O conselho departamental foi substituido pelo conselho
administrativo com as fun¢des de atender as demandas dos laboratérios e sua articulacdo com a
administracao superior da faculdade.

Como resultado deste periodo de estudos, a Congregacéo aprovou o Regimento Interno da Faculdade,
com uma estrutura que substituiu os departamentos e os CACs e CLCs por trés Conselhos Integrados
para integrarem, os recursos humanos e a infra-estrutura, pertencentes a faculdade, dar apoio as
comissdes permanentes de Graduacéo, de Pos-Graduacao, de
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Pesquisa e de Extensdo. Este novo sistema de organizacao se encontra, atualmente em vigor.

A Comisséao de Avaliagdo Externa reuniu-se, com aproximadamente 20 docentes, 0s quais,
manifestaram ddvidas quanto as justificativas e aos resultados a serem alcancados com a inovacéao de
estruturacao organizacional da faculdade. Houve manifestacdes contrarias, comentando que foi e,
ainda €, um processo muito desgastante, mas, também de perspectivas de beneficios advindos de todo
0 processo de analise, discussao e de planejamento efetuado.
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Na avaliacdo das atividades de pesquisa realizadas pela FEAGRI no periodo de 1999 a 2003,
observaram-se 0s seguintes aspectos.A pesquisa na FEAGRI, na sua grande maioria, € desenvolvida
pelos trabalhos no programa de pds-graduacéo, na realizacdo das dissertacdes de mestrado e teses de
doutorado.

No periodo entre 1985 e 2004, a FEAGRI estava organizada em cinco departamentos, que s&o: Agua e
Solos; Construcdes Rurais; Maquinas Agricolas; Planejamento e Desenvolvimento Rural Sustentavel; e
Pré-Processamento de Produtos Agropecudrios. Esta estrutura departamental também refletia nas
cinco areas de concentracao do conhecimento. No ano de 2003, estas areas com as linhas de pesquisa
e 0S respectivos projetos, estavam constituidas como mostram as tabelas 2.1 a 2.5.

Tabela 2.1 Area de concentracdo de agua e solo

Linha de Pesquisa: Tecnologia de Irrigacéo

Descricdo: Avaliacdo de desenvolvimento de sistemas e equipamentos de irrigacdo; principios de
funcionamento e desempenho. Determinacao de impactos positivos e negativos do emprega da
tecnologia de irrigacao sobre os recursos naturais.

Projetos:

1. Avaliacao de técnicas de tratamento de aguas para irrigacao localizada.

2. Avaliacdo e desenvolvimento de técnicas, sistemas e equipamentos de irrigacao.

3. Impactos do uso de tecnologia de irrigacdo sobre o meio ambiente.

Linha de Pesquisa: Gerenciamento, Tratamento e Aproveitamento de Aguas e Residuos

Descricdo: Tratamento de aguas residuais; gerenciamento integrado de residuos agricolas e
agroindustriais; processos biolégicos de estabilizacdo de residuos. Utilizacao de residuos em solos
agricolas, controle de poluicdo e saneamento do meio. Tratamento de aguas.

Projetos:

1. Estabilizacao de lodos de estacOes de tratamento de esgotos utilizando reatores anaerdbicos
sequenciais (RAS).

2. Influéncia de Faixa-Filtro na Remocéo de Atrazina, Nitrogénio, Fosforo e Sedimentos Presentes na
Agua de Escoamento Proveniente de Area Cultivada com Milho.

3. Modelagem matematica e simulacdo numeérica de processos de tratamento de aguas.

4. Sistemas Modulares de Tratamento, Disposicédo e Reuso Agricola de Esgotos.

5. Técnicas de tratamento de aguas para comunidades rurais.

6. Tratamento de Esgoto Utilizando Reator Anaerébio Compartimentado seguido de Leitos Cultivados
de Fluxo Vertical.

Linha de Pesquisa: Planejamento e Gerenciamento de Recursos Hidricos

Descricdo: Gestao dos recursos hidricos; fatores condicionantes de gestdo das aguas. ldentificacéo e
qguantificacédo dos fluxos; Manejo; caracterizacéo da qualidade de agua em bacias hidrograficas.
Impactos de produtos fitosanitarios na qualidade da agua.

Projetos:

1. Dados Meteoroldgicos Aplicados a Agricultura.

2. Diagnéstico das condicbes ambientais e de mananciais de bacias hidrograficas.

3. Fluxos de Agua em Culturas Agricolas.

4. Impacto dos agrotéxicos e nutrientes na qualidade de agua de bacias hidrograficas.

5. Monitoramento de bacias hidrograficas.

Linha de Pesquisa: Planejamento, Manejo, Conservacao e Recuperacédo de Solos
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Descricdo: Diagndstico de solos degradados; estudos de erosdo, compactacdo, porosidade,
permeabilidade, estrutura e fertilidade do solo. Capacidade de producao das terras; mecanizagao
conservacionista dos solos; sistemas de preparo; recuperacao. Plantio direto.

Projetos:

1. Agricultura de precisdo e manejo de solos sob pastagens e plantio direto.

2. Estudo experimental e tedrico de indicadores de qualidade do solo e da agua afetados pela eroséo e
pelo manejo em sistemas de producao agricola.

3. Qualidade dos solos agricolas.

Tabela 2.2 Area de concentracdo de construcdes rurais e ambiéncia

Linha de Pesquisa: Tecnologia e Materiais de Construcao

Descricdo: Desenvolvimento, avaliagao e aplicacdo de materiais convencionais e de novos materiais a
partir do aproveitamento de residuos agroindustriais ou da transforma¢éo e composi¢do com outros
materiais. Obras de Infra-estrutura e fundacdes.

Projetos:

1. Andlise do comportamento de funda¢des em solos tropicais.

2. Bambu: caracteristicas e aplicacoes.

3. Caracterizacéao fisico-mecanica de materiais de construcéo, utilizando métodos mecanicos e
acusticos.

4. Determinacdo de propriedades geotécnicas de solos tropicais através de ensaios de laboratério e de
campo.

Linha de Pesquisa: Ambiéncia em Instalac6es Agricolas

Descricao: Tratar aspectos do ambiente das instalagdes para abrigo aos sistemas de produc¢ao animal
e vegetal, levando em conta condi¢des de alojamento, caracteristicas e finalidade das edifica¢cfes,
controle e automacéao do espaco interno e condi¢cdes de poluentes e ruido.

Projetos:

1. Ambiéncia na suinocultura industrial.

2. Avaliacdo da influéncia do calor na producao de leite em vacas alojadas em freestall.

3. Desenvolvimento de técnicas ambientais e construtivas através de modelagem matematica e
desenvolvimento de software para reducéo de perdas na producéo industrial de animais: Zootecnia de
precisao.

4. Estudo ambiental para frango de corte.

5. Sistemas de producéao vegetal em distintos ambientes protegidos utilizando diferentes graus
tecnologicos e técnicas de nutricdo.

Linha de Pesquisa: Energizacdo Rural

Descricdo: Fontes convencionais e renovaveis e tecnologias alternativas visando o desenvolvimento
sustentavel do meio rural pela oferta de energia a partir de recursos locais de baixo custo. Avaliacéo,
aplicacdo, conservacao e uso racional de energia elétrica.

Projetos

1. Pirdlise de biomassa vegetal.

2. Refrigeracédo e bombas de calor.

3. Uso de energia elétrica em atividades e processos agricolas.

Tabela 2.3 Area de concentracdo de maquinas agricolas

Linha de Pesquisa: Projeto, Desenvolvimento e Otimizacdo de Maquinas

Descricdo: Busca de solucdes técnicas de engenharia para problemas de mecaniza¢éo e automacao
do trabalho no campo ou os que envolvam producédo agricola. Estudos da
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interacdo maquina-planta-solo, manipulagéo e transporte de producédo agricola e otimizacéo de
sistemas mecanizados.

Projetos:

1. Agricultura de preciséo.

2. Colheita de cana-de-agucar inteira e sem queima prévia.

3. Ergonomia aplicada a colheita e mecanizagao agricola.

4. Propriedades fisicas dos materiais bioldgicos.

5. Sistemas de automacéo e controle aplicados a maquinas e equipamentos.

6. Tecnologia de maquinas, aplicada ao plantio direto.

7. Utilizacdo de técnicas oticas e interferométricas.

Linha de Pesquisa: Avaliacdo e Aplicagbes de Maquinas

Descricdo: Uso e selecdo de equipamentos relacionados com a producao de produtos agricolas de
origem animal ou vegetal. Desenvolvimento de métodos para avaliagao destes produtos e
determinacao de caracteristicas de desempenho de equipamentos agricolas.

Projetos:

1. Avaliacdo do desempenho e selecdo de maquinas agricolas.

2. Sistemas de automacao e controle.

Tabela 2.4 Area de concentracdo de planejamento e desenvolvimento rural sustentavel

Linha de Pesquisa: Sistemas de Suporte a Decisao

Descricdo: Desenvolvimento e aplicacdo de sistemas que dao apoio a tomada de decisdes, incluindo
pesquisas em tecnologia que podem ser incorporadas a esses sistemas, tais como Geoprocessamento,
Métodos Numéricos, Pesquisa Operacional e Sistemas Inteligentes.

Projetos:

1. Desenvolvimento de sistemas inteligentes na agricultura.

2. Diagnéstico do meio fisico utilizando técnicas de geoprocessamento.

3. Mineracao de dados ("data mining") para descoberta de conhecimento na agricultura.

4. Planejamento e gestédo ambiental.

5. Uso e desenvolvimento de sistemas de apoio a decisdo na agricultura utilizando-se modelos
matematicos para simulacdo numérica.

Linha de Pesquisa: Estudos Sécio-Econ6micos e Ambientais relacionados aos Assentamentos; a
Agricultura Familiar e as Politicas Agricolas

Descricdo: Aborda a Sociologia e Extenséo Rural, agricultura familiar e politica agraria; Economia e
administracao rural, economia agroalimentar e politica agricola (financiamento rural); sustentabilidade
na agricultura.

Projetos:

1. A dindmica dos assentamentos de trabalhadores rurais e seus efeitos sobre o0 espaco social e fisico.
2. Agricultura familiar: estratégias de reproducao e avaliagdo sécio-econdmica e ambiental de sistemas
produtivos.

3. Agroecologia, agricultura familiar e desenvolvimento rural sustentavel.

4. Desenvolvimento rural, municipal e metropolitano.

5. Organizacgao e analise ergondmica do trabalho.

6. Politicas agricolas e ambientais.

Linha de Pesquisa: Geotecnologias Aplicadas ao Monitoramento de Areas Agricolas e Previsdo de
Safras
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Descri¢do: Desenvolvimento de técnicas e metodologias para o monitoramento de Areas Agricolas e
para estimativas de safras agricolas, baseadas em sistemas avancados de informacéao e
geoprocessamento.

Projetos:

1. Sensoriamento remoto e geoprocessamento aplicados ao monitoramento de areas agricolas.

2. Zoneamento agricola visando avaliacdo de aptidao climatica de culturas e previsao de safras.
Tabela 2.5 Area de concentracdo de tecnologia de pés-colheita

Linha de Pesquisa: Conservacao e Comercializacdo de Produtos Agricolas

Descricdo: Propriedades fisicas de produtos. biolégicos; processamento; avaliacao da qualidade de
produtos por métodos nao-destrutivos; técnicas de armazenagem, distribuicdo e transporte;
embalagens; modelagem matematica e simulagcdo numérica; gestdo e comercializagao.

Projetos:

1. Amadurecimento pés-colheita de produtos pereciveis.

2. Cadeia do tomate.

3. Desenvolvimento de produtos minimamente processados.

4. Desenvolvimento de tecnologia para o pré-processamento de produtos agricolas.

5. Gestao e avaliacdo de produtos pereciveis sob condi¢cdes de armazenamento, acondicionamento e
transporte.

6. Modelagem matematica e simulacdo numérica de processos de tecnologia pés-colheita.

7. Pos-colheita de graos e sementes.

8. Pds-colheita de plantas medicinais e aromaticas.

Linha de Pesquisa: Secagem de Produtos Agropecuarios

Descricdo: Obtencéo de baixa atividade de agua utilizando produtos pereciveis e deterioraveis, plantas
aromaticas e medicinais. Aval. e manutencéo da qual. de produtos durante a secagem; avaliacédo de
equipamentos e tecnologia de secagem; modelagem matematica. e a simulacdo numérica.

Projetos

1. Desenvolvimento e avaliagdo de equipamentos, tecnologias e plantas agro-industriais.

2. Desidratacdo osmotica de frutas e vegetais.

3. Processamento e utilizac&do da inulina.

4. Secagem de produtos pereciveis.

Como se observa o numero total de linhas de pesquisa é de 14, desdobradas em 69 projetos.
Conforme os dados fornecidos, 93% destes projetos tinham financiamentos e ou quotas de bolsa.
Participavam destes projetos os professores, servidores técnicos e alunos de graduacéo e de pos-
graduacao. No ano de 2003 a FEAGRI contava com um elenco de: 40 docentes; 288 alunos de
graduacéo e destes, proximo de 60 com bolsa de iniciacéo cientifica; 88 alunos de mestrado e 152 de
doutorado. Considerando o numero de técnicos (33); bolsistas de graduacao (60), os mestrandos (88),
os doutorandos (152) e os docentes (36), tem-se uma média de 26,36 colaboradores por linha de
pesquisa no ano de 2003. Estes dados representam, em média, bons tamanhos de equipes de
pesquisa.

No ano de 2004 foi implantada a nova estrutura de organizacdo da FEAGRI, ou seja os conselhos
integrados, com o objetivo de promover uma maior integracao e tornar 0os
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conselhos mais multidisciplinares. Por ser pertinente a analise do desempenho da pesquisa, a tabela
2.6 mostra esta estruturacdo com os trés conselhos integrados.
Tabela 2.6 Estrutura administrativa da FEAGRI implantada em 2004
Conselho Integrado de Infra-Estrutura Rural
Dominio de conhecimento:
1. Dimensionar elementos de maquinas, mecanismos e sistemas de controle.
2. Projetar sistemas de uso e tratamento de recursos hidricos.
3. Projetar e construir sistemas, equipamentos e instala¢cdoes para producao animal e vegetal.
4. Propor solugdes e desenvolver alternativas para uso e otimizagéo de diferentes fontes energia na
area agricola.
5. Utilizar ferramentas para gerenciamento da producgdo e analise de viabilidade.
6. Avaliar o impacto do emprego de novas tecnologias no emprego agricola, na questdo ambiental e
nos riscos para a saude humana.
Linhas de pesquisa:
1. Avaliacao e Aplicagbes de Maquinas.
2. Projeto, Desenvolvimento e Otimizagdo de Maquinas Agricolas.
3. Ambiéncia em Instalacdes Agricolas.
4. Energizacao Rural.
5. Tecnologia e Materiais de Construgéo.
Conselho Integrado de Planejamento e Gestéo
Dominio de conhecimento:
1. Conhecer o perfil do agricultor e da agricultura brasileira;
2. ldentificar e caracterizar 0s recursos naturais;
3. Planejar o uso sustentavel dos recursos hidricos;
4. Conhecer o0 solo como meio de sustentacao para a producéo agricola com suas diferencas e
capacidades e a necessidade de conserva-lo;
5. Uso de ferramentas de planejamento da producédo e gestao dos recursos naturais;
6. Utilizar técnicas de preservacéo dos recursos naturais;
7. Integrar conhecimentos que permitam o desenvolvimento sustentavel da agricultura (social,
econdmico, ambiental e tecnolégico);
8. Compreender o trabalho nas perspectivas da organizagédo e da ergonomia.
Linhas de Pesquisa:
. Gerenciamento, Tratamento e Aproveitamento de Aguas e Residuos.
. Tecnologia da Irrigagéo.
. Planejamento e Gerenciamento de Recursos Hidricos.
. Planejamento, Manejo, Conservacéo e Recuperacédo de Solos.
. Sistemas de Suporte a Decisao.
. Estudos Socio-econdmicos e Ambientais.
. Geotecnologias Aplicadas ao Monitoramento de ares Agricolas e Precisao de Safras.
Conselho Integrado de Tecnologia de Processos
Dominios de Conhecimento:
1. Identificar o comportamento fisiol6gico dos produtos vegetais, para o reconhecimento dos
componentes da qualidade, dos métodos utilizados para a medicao e processos para a sua
preservacao, visando a selecao de sistemas de beneficiamento e armazenamento desses produtos;

~N~No ok~ wNBE
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2. Desenvolver e construir projetos de sistemas, equipamentos e instalagbes para armazenagem e
conservacao de produtos agricolas;

3. Projetar e avaliar sistemas de transporte de produtos;

4. Dimensionar embalagens e recipientes para transporte e acondicionamento de produtos agricolas;
5. Integrar conhecimentos sobre o mercado de produtos agricolas, agregacao de valor e técnicas de
comercializacao.

Linhas de Pesquisa:

1. Conservacdao e Centralizacdo de Produtos Agricolas.

2. Secagem de Produtos Agropecuarios.

Examinando as duas estruturas a anterior e a atual ndo se observa uma diferenca de destaque. Cabem
aqui, algumas observacdes: as duas estruturas tém o mesmo numero 14 de linhas de pesquisa; a
abrangéncia das linhas de pesquisa é praticamente a mesma; no relatério de avaliacédo interna ndo
consta a vinculagéo dos docentes com os conselhos integrados e as linhas de pesquisa; na elaboracao
dos projetos de pesquisa como séo alocados os recursos em geral e designadas as responsabilidades
dos recursos humanos.

As instalacdes para 0 ensino e a pesquisa sdo de muito boa qualidade. As construcdes sao espacosas
e em bom estado de conservacao. A infraestrutura computacional € bem ampla, toda interligada, em
rede interna, e com outras instituicées da UNICAMP. Apresenta uma politica de atualizacéo e
renovacgao dos equipamentos de 20% ao ano.

Em 2003 havia 16 laboratérios: Acusto-Elastica; Comunicacao de Pesquisa Ambientais e Agricolas;
Conforto Térmico; Controle Ambiental; Eletrificacdo Rural; Geoprocessamento; Hidraulica e Irrigacao;
Hidrologia; Instrumentagéo e Controle; Materiais e Estruturas; Projeto de Maquinas Agricolas;
Propriedades Mecénicas dos Materiais Biologicos; Saneamento; Solos; Tecnologia Pds-Coheita;
Tecnologia e Energia. Na presente visita constatou-se que estado instalados mais os laboratorios de
InformaticaLABIN, de Protétipos e o UNIMAC.

Na maioria dos laboratdrios observa-se plena atividade e que estdo bem equipados e atualizados.
Cabe destaque as instalacdes do Laboratério de Geoprocessamento, Laboratério de Informatica;
Projeto de Maquinas Agricolas; de Prototipos; e de Materiais e Estruturas.

No que se refere ao financiamento da pesquisa, serdo considerados 0s seguintes aspectos:

- Os recursos or¢camentarios direcionados pela Universidade para a FEAGRI, oriundos do Governo do
Estado, sao aplicados nas despesas de pessoal e para proporcionar aos docentes e alunos condicoes
minimas de trabalho. Isto permitiu a instalacdo de salas de aula climatizadas, com sistema de
multimidia, laboratérios de pesquisa e ensino, infra-estrutura computacional interligada em rede, além
de sistema moderno de telefonia. Com os recursos orgcamentarios sdo adquiridos os materiais de
consumo necessarios para as aulas de graduacgao e de pos-graduacao e material basico para os
laboratorios, além de serem custeadas viagens académicas e despesas com fotocépias e impressao de
material didatico.

- Os recursos extra-orgcamentarios, oriundos principalmente de fundos de agéncias de fomento, séo
geralmente administrados pelos docentes ou pesquisadores responsaveis pelos projetos de pesquisa.
Da verba destinada pela FAPESP, uma parte da reserva técnica € administrada pelo Conselho
Integrado, onde seus membros, em comum acordo, destinam 5% do total do projeto para fins
institucionais, tais como reparo de equipamentos, aquisicdo de acessoOrios ou outros materiais de
consumo necessarios a FEAGRI.

- A verba recebida pelo curso de Pos-Graduacao da CAPES e CNPq é administrada pela
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Comisséo de Pés-Graduacgédo, que destina recursos aos discentes e docentes para financiamento
parcial de suas pesquisas. A dotacéo extra-orcamentaria oriunda da parcela dos convénios de pesquisa
firmados entre a FEAGRI e a iniciativa privada é destinada a cobertura de pequenos gastos como
realizacdo de eventos, aquisicao de material permanente de pequena monta, conserto e manutencao
de equipamentos de ensino e pesquisa. Estes recursos séo controlados pela Diretoria da Unidade e
direcionados a comunidade considerando-se sempre 0 mérito e a preméncia da solicitacao.

- Conforme consta do relatorio de avaliacéo interna os projetos com financiamentos no periodo de 1999
a 2003 foram os seguintes: 101 em 1999; 127 em 2000; 102 em 2001; 123 em 2002; e 144 projetos em
2003. Os recursos extra-orcamentarios recebidos neste periodo encontram-se indicados nas Tabelas
1.3 e 1.4 e na Figura 1.1 do presente relatoério (Item 1. Caracteristicas Gerais). E facil observar que
houve um pico de recursos extra-orgamentarios em 2001 e um decréscimo acentuado em 2001 e 2003.
- Preocupada com esta dificuldade a FEAGRI esta propondo a criagdo de uma Secretaria de Pesquisa
e Projetos com o objetivo de fortalecer as atividades de pesquisa e a ampliacdo na submisséo e
aprovacdao de projetos junto as agéncias e empresas financiadoras de estudos e projetos.

Os resultados alcancados na producdo cientifica e tecnoldgica, nos anos de 1998 a 2003, podem ser
resumidos como mostra Tabela 2.7.

Tabela 2.7 Producéo cientifica e tecnolégica da FEAGRI

Tipo de producdo Anos considerados

2003 2002 2001 2000 1999 1998

Numero de docentes 36 38 37 38 41 43

Artigos em revistas internacionais 29 15 12 9 14 15

Artigos em revistas nacionais 25 19 21 21 26 6

Resumos em revistas nacionais419000

Resumos em revistas internacionais 330000

Artigos em revistas especializadas néo arbitradas 7 11 1357 4

Artigos em revistas ndo especializadas 11152500

Total de artigos publicados 61 38 42 30 40 21

Artigos por docente 1,69 1,00 1,14 0,79 0,98 0,49

Trabalhos em anais congressos internacionais 42 65 48 64 34 46
Trabalhos em anais congressos nacionais 217 112 62 79 73 57
Resumos em anais congressos internacionais 11 15 18 31 3 13
Resumos em anais congressos nacionais 77 58 33 183 17 51
Livros publicados no Brasil0002 2 2

Capitulos de livros no Brasil 214112 14

Relatorios técnicos 452590

Relatério de pesquisa 151624214

Apostilas 421096

Dissertacdes defendidas 29 28 28 26 14 26

Teses defendidas 22 20 19 16 16 11

Total de teses e dissertagOes - Ttd 51 48 47 42 30 37

Universidade Estadual de Campinas



planes
planejamento |

estratégico |

Unidade: Faculdade de Engenharia Agricola

-~

2. Avaliagéo das Atividades de Pesquisas

A\
P

Total de artigos completos publicados em revistas - Tacpr 54 34 33 30 40 21

Relacao Ttd/numero de docentes 1,42 1,26 1,27 1,11 0,73 0,86

RelacaoTacpr/namero de docentes 1,50 0,89 0,89 0,79 0.98 0,49

Destes resultados verifica-se que os indices, do numero de orientados e de artigos publicados em
relacdo ao nimero de docentes, apresentam boas médias, comparaveis com instituicbes de outras
areas de conhecimento de bom nivel no Brasil.

Para avaliar o nivel da producao cientifica em nivel internacional, os artigos completos mencionados na
Tabela 2.7 foram publicados em revistas internacionais como mostrada a Tabela 2.8. Como se observa
trata-se de revistas de bom nivel e bem diversificada quanto as revistas e aos paises.

Tabela 2.8 Principais revistas usadas para publicacdes da FEAGRI

Nome da revista/Pais

Acta Horticulturae - Bélgica

Agricultura em Sao Paulo - Brasil

Agricultural Mechanization in Asia, Africa and Latin América - Japao

Agricultural Water Management - Holanda

Agricultural Engineering Research - Reino Unido

Brazilian Journal of Food Technology - Brasil

Brazilian Seed Journal - Brasil

Brazilian Journal of Chemical Engineering - Brasil

Biomass and Bioenergy - Reino Unido

Cahiers du Brésil Contemporain - Franca

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos - Brasil

CIGR Electronic Journal - Estados Unidos

Chemical Engineering Journal - Suica

Ciéncia e Agrotecnologia - Brasil

Drying Technology - Estados Unidos

Energy for Sustainable Development - India

Horticultura Brasileira - Brasil

Hort Technology - Estados Unidos

International Journal of Global Energy Issues - Reino Unido

Informacién Tecnoldgica - Chile

Journal of Food Engineering - Reino Unido

Pesquisa Agropecuaria Brasileira - Brasil

Poultry Science - Estados Unidos

Revista Ciéncia e Engenharia - Brasil

Revista Iberoamericana de Tecnologia Postcosecha - México

Revista Brasileira de Ciéncias Mecéanicasl - Brasil

Revista Ciéncia e Engenharia - Brasil

Revista do Frio - Brasil

Renewable Energy for Development - Suica

Solos e Rochas - Brasil

Wood and Fiber Science - Estados Unidos

No caso de trabalhos publicados em congressos, os exemplos dos principais eventos estdo listados na
Tabela 2.9. Neste caso observa-se que tem havido uma elevada participagdo em
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congressos de bom nivel e bem diversificada nos dominios de conhecimento e paises.

Tabela 2.9 Trabalhos publicados em congressos

Nome do evento/Pais

ASAE 2003 - ASAE Annual International Meeting - Estados Unidos

Congresso de Ar Condicionado, Refrigeracdo, Aquecimento e Ventilagdo do Mercosul - Brasil
Cientifico Internacional, Sustainable Development of Energy, Water and Environment Systems -
Croacia

International Congress Information Technology in Agriculture, Food and Environment - Turquia
International Congress of Agricultural Engineering - Hungria

| Encontro da Associacao Nacional de Pos-Graduacao e Pesquisa em Ambiente e Sociedade - Brasil
Il Congreso Espariol de Ciencias y Técnicas del Frio - Espanha

[l Congresso Sul-Americano da Erva-Mate - Brasil

Il Congresso Ibero-americano de Pesquisas e Desenvolvimento de Produtos Florestais - Brasil
[l Pan-American Conference for Nondestructive Testing - Brasil

[l Congreso Iberoamericano de Tecnologia de Poscosecha y Agroexportaciones - Chile

IV Congreso Iberoamericano de Ingenieria en Alimentos - Chile

IV European Conference on Precision Agriculture - Alemanha

IV European Conference on Precision Agriculture - Alemanha

Fourth International Symposium on Natural Polymers and Composites - Brasil

Fifth International Dairy Housing Conference - Estados Unidos

V Congreso Latinoamericano de Ingerieria Agricola - Cuba

V Simpésio Latino Americano de Ciéncias de Alimentos - Brasil

V Congreso Latinoamericano de Generacion y Transporte de Energia Eléctrica - Brasil

VI Congreso de La Asociacion Latinoamericana de Sociologia Rural (ALASRU)-Brasil

VIII Congresso Brasileiro de Refrigeracéo, Ventilacdo e Acondicioamento de Ar CONBRAVA - Brasil
X Simpésio Luso-Brasileiro de Engenharia Sanitaria e Ambiental - Portugal

The Tenth Biennial Bioenergy Conference - BIOENERGY 2002 - Estados Unidos

XII Congreso Nacional de Ingenieria Agricola - México

13th International Drying Symposium - China

XV World Congress of Sociology - Australia

XXII Panamerican Conference on Soil Mechanics and Foundation Engineering - Estados Unidos
27th International Congress on Occupational Health - Brasil

XXVIII Congresso Interamericano de Ingenieria Sanitaria y Ambiental - México

World Renewable Energy Congress - Alemanha,

No que se refere aos intercambios institucionais da FEAGRI com exterior, estes se concentram
principalmente no nivel de atividades da pds-graduacao. Algumas das atividades que tém sido
implementadas séo do tipo: organizacao de eventos cientificos locais com a participagéo de
pesquisadores de diferentes instituicdes do pais; elaboracdo de projetos que possibilitem o
financiamento de Professor Visitante do exterior; organizacao de palestras isoladas com finalidades
especificas, sempre convidando participantes externos a Faculdade, possibilitando a integracdo com
diferentes Instituicdes, ndo s6 de Ensino e Pesquisa, como também ligadas ao setor produtivo.
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O Programa de P6s-Graduacéo em Engenharia Agricola da UNICAMP conta com diversos convénios
internacionais oficiais e vigentes, englobando instituicbes da América Latina, EUA, Canada e Europa.
Esses convénios tém permitido a alunos e docentes, a elaboracéo de projetos conjuntos, discussées
relativas a novas metodologias e intercambios.

A Tabela 2.10 apresenta uma ampla e diversificada relagédo de convénios firmados com instituicdes do
exterior.

Tabela 2.10. Exemplos de convénios firmados com o exterior

Universidad Politécnica de Madrid - Escuela Técnica Superior de Ingenieros Agronomos"

University of Florida - EUA

Centre de Recherches Informatiques de Nancy - Convénio de Cooperacao entre a Universidade Henri
Poincaré - Nancy |

Universidad Politecnica de Madrid

Universidade Estadual de Campinas (Coordenadora). Convénio de Cooperacao entre a UNICAMP e a
Universidad de Oriente, Cuba

Université LAVAL - Canada

Ecole Nationale Superiure Agronomique de Rennes (ENSAR)/intercambio - mobilidade estudantes
bolsistas

- Programa Alfa Il, Sub-Programa B "Ingénierie Pédagogique et Institutionnelle

en Agriculture Durable et Sécurité Alimentaire - Formation D' Enseignants

Universidad de Concepcioén, Chile

Centro de Negocios e Cooperacéao Brasil-Chile (Protocolo de Intencdes)

Ministério de Educacao Superior de Cuba - Convénio Geral

Fundacion para la Universidade de la Universid de Almeria, Espanha

Universidade Publica de Navarra - Pamplona, Espanha

Centre de Recherche sur le Brésil Contemporain (CRBC) da Ecole des Hautes Etudes en Sciences
Sociales (EHESS), Franca

Ecole Nationale Superieure Agronomique de Rennes (ENSAR), Franca /Intercambio - Mobilidade
Estudantes Bolsistas

Universidade de Wageningen, Holanda (Programa Alfa)

Universita degli Studi di Firenzi, Italia

Gifu University, Japéo - Convénio Geral

Organizacao dos Estados Americanos - Programa de bolsas de estudos da OEA - Convénio Geral
Universidade de Tel Aviv, Israel

Technion - Israel Institute of Tecnology, Israel

University of California - Davis, USA - Intercambio Institucional

Universidad Nacional del Comahue, Argentina - Programa ALFA

De forma geral, estes convénios promoveram: intercambio de estudantes, professores e
pesquisadores; visitas técnicas; realizacdo e ministracao de cursos; proferindo palestras; participacéo
em eventos cientificos; apresentacao de trabalhos em congressos; realizacdo de pesquisas conjuntas;
participacdo em projetos.

O Programa de Pds-Graduacado possui, também, docentes com participacdo em consultorias
internacionais, tanto no que se refere a cursos quanto em revistas e reunides cientificas internacionais
e, ainda, em sociedades cientificas.
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Nos anos de 2003 e 2004, no periodo correspondente aos processos seletivos para ingresso para o
programa recebeu candidaturas de 12 estrangeiros, indicando o reconhecimento do Programa no
cenario internacional.

Como se observa a FEAGRI teve um bom desempenho no que concerne aos convénios e intercambios
com o exterior, buscando conhecimentos e divulgando os resultados de suas pesquisa.
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3.1. AVALIACAO DAS ATIVIDADES DE ENSINO DE GRADUACAO

3.1.1. Avaliag&o dos cursos sob responsabilidade da Unidade:

A Engenharia Agricola no Brasil tem sua origem na area de Ciéncias Agrarias, que experimentou
acentuado avanco tecnoldgico no inicio da década de 70, requerendo para sua sustentacao o
desenvolvimento da Engenharia Agricola, a ponto de constituir-se em profissado especifica, respaldada
nao so pela demanda do Agro-negécio, mas também, pela oferta de profissional qualificado por parte
das universidades brasileiras.

Assim é que em 1976 a UNICAMP criou o curso de graduacdo em Engenharia Agricola junto a
Faculdade de Engenharia Agricola e de Alimentos, que se constituiu no quarto curso de Engenharia
Agricola criado no pais, precedido pelos cursos ofertados pelas Universidades Federais de Pelotas
(1974), de Vicosa (1975) e de Lavras (1975).

Em 1985 a UNICAMP fundou a Faculdade de Engenharia Agricola FEAGRI que passou a ser
responsavel pelo curso de Engenharia Agricola, o qual, visa formar profissionais altamente capacitados
e voltados a solucéo de problemas de engenharia, enfrentados pela agricultura para o seu
desenvolvimento sustentavel.

Em 1992 foi iniciado um processo de reestruturagao curricular, discutido por toda comunidade,
contando com a participacao de ex-alunos, empregadores, e pessoal técnico especializado da area de
pedagogia e se estendeu por varios anos, até ser finalizada e consolidada, tendo sido aprovada pela
Congregacéo da Faculdade de Engenharia Agricola e implementada a partir de 1997.

O perfil proposto, para o profissional, as habilidades e competéncias estédo voltados para a atuacao nas
areas de producdo, pesquisa, geracao e desenvolvimento de tecnologia, e docéncia em nivel superior.
Deve ser um profissional técnico competente para, junto aos setores agropecuario e agroindustrial,
avaliar, adaptar, conceber, gerar e desenvolver sistemas de producdo e seus componentes
tecnoldgicos, na area de maquinas agricolas, engenharia de agua e solo para a agricultura, construcéo
e ambientacéo rural, planejamento rural, beneficiamento, conservagdo, manuseio e pré-processamento
de produtos agricolas. Portanto, o perfil proposto é consistente e coerente com as necessidades atuais
da agropecuéria brasileira.

O projeto pedagdgico estabelece que o processo formativo deve possibilitar ao estudante:

O desenvolvimento da aptidao para o aprendizado, a assimilagdo de conhecimentos e a integracao de
conteudos, através de habitos de estudo e observacao, e da capacidade de analise, reflexdo, selecéo e
sintese;

O desenvolvimento da aptiddo para a pesquisa, do juizo critico e da capacidade criadora, de modo a
poder atualizar-se continuamente da maneira autbnoma, adaptando-se as varias e intensas mudancas
do mundo contemporéaneo, tanto em seus aspectos de ciéncia e tecnologia quanto sécio-econdmicos e
culturais;

O desenvolvimento da capacidade para trabalhar em equipe, integrando e coordenando grupos de
estudo e trabalho;

O despertar da consciéncia de seu papel de co-responsavel pelo desenvolvimento social;
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A formacgéo de profissionais competentes e idoneos, através de uma sélida formacéo cientifico-
tecnoldgica e humanista, visando o desenvolvimento integral do individuo, num marco de respeito e
estimulo a inteligéncia, idéias e liberdades pessoais.

A formacgéo do profissional estd compreendida dentro de Seis Linhas Curriculares, e, embora ainda nédo
existam diretrizes curriculares aprovadas para o curso de Engenharia Agricola, avalia-se que formacéo
praticada pela FAGRI é atual e satisfatoria, merecendo apenas algumas ressalvas que serao
oportunamente apontadas. As linhas curriculares séo:

1. Utilizacao dos Recursos Naturais

2. Construgdes Rurais

3. Tecnologia P6s-Colheita

4. Planejamento e Desenvolvimento Rural

5. Projeto de Maquinas, Implementos e Ferramentas Agricolas
6. Sistemas Energéticos Rurais

Estas linhas curriculares compdem uma estrutura curricular, que estabelece um total de 248 créditos,
equivalente a 3720 horas, para o estudante integralizar o curriculo, que podera ocorrer em no minimo
10 e no maximo em 15 semestres. As disciplinas sdo de natureza Obrigatérias e Eletivas, agrupadas
em 3 niveis de informacgéo: Fundamental, Especifica em Engenharia Agricola e Intensificacao.

As disciplinas obrigatdrias constituem um nucleo comum do Curso sendo obrigatéria a todos os
estudantes de graduacao. Essas disciplinas séo oferecidas sob a responsabilidade de diferentes
Unidades da UNICAMP: Instituto de Biologia 1 disciplina - 2 Créditos; Faculdade de Engenharia
Mecénica 3 disciplinas 14 Créditos; Faculdade de Engenharia Elétrica e Computacdo 1 disciplina - 4
Créditos; Instituto de Fisica 4 disciplinas 12 Créditos; Instituto de Matematica, Estatistica e
Computacdao Cientifica 5 disciplinas 26 Créditos; Instituto de Computacdo 1 disciplina - 4 Créditos;
Instituto de Quimica 2 disciplinas 8 Créditos; Faculdade de Engenharia Agricola 180 créditos.

As disciplinas eletivas complementam o Curriculo Pleno do Curso de Engenharia Agricola e, dentre
elas, o estudante deve obter, no minimo, 24 créditos.

Ha uma sugestao de seqienciamento das disciplinas, que atende aos pré-requisitos, visando orientar
ao estudante para integralizar seu curriculo no prazo adequado.

A Comisséo de Graduacao esta, atualmente, trabalhando em um Projeto que visa implantar o
Certificado de Estudos ao estudante que cursar, pelo menos, um nimero determinado de créditos em
eletivas de uma mesma Linha Curricular.

Ha no entendimento da Comisséo de Avaliacdo Externa uma boa distribuicdo de carga
horaria/disciplinas por linha curricular, entretanto, avalia-se que o grau de flexibilizagdo (menos de 10%)
€ acanhado, e, limitado a disciplinas da prépria FEAGRI, ndo aproveitando o potencial existente em
outras unidades académicas da UNICAMP. Entre as disciplinas obrigatorias existem duas sobre
projetos integrados que visam dar oportunidade para o estudante desenvolver suas habilidades e
aptiddes. A excecdo destas disciplinas ndo se constata de forma explicita outra atividade integradora
no projeto pedagogico. Outro aspecto, é que, embora sendo um curso da area tecnologica hd uma
limitada carga horaria, e, portanto
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de disciplinas, na area de formacao humanistica. Outro ponto que merece destaque, no curriculo, é a
auséncia do Estagio Supervisionado e/ou Obrigatério, embora como dissemos, ainda ndo existam
Diretrizes Curriculares aprovadas, nas proposicées em analise, ha a indicacao desta atividade como
obrigatdria, visando garantir um contato do estudante com a realidade social. E recomendéavel que
estes aspectos sejam considerados numa futura reestruturacao curricular.

Evolucdo da demanda e nimero de vagas oferecidas, evasao e numero de formandos:

O curso de Engenharia Agricola iniciou em 1976 com 20 vagas; no periodo entre 1989 e 1999, eram
oferecidas 40 vagas; em 2000 a oferta de vagas passou a 60 e em 2003 para 70 vagas, isto
representou um incremento de 75 % no numero de vagas oferecidas no periodo 1999-2003. Este
expressivo aumento de vagas, entretanto, ndo ocorreu por conseqiéncia de uma pressao de demanda
ao curso, e, sim pela conjuntura interna que sinalizava para a necessidade de expandir o nimero de
estudantes de graduacao, item de grande peso na matriz de distribuicdo de recursos financeiros da
UNICAMP. Apesar desta realidade um fato importante a destacar é que a relagdo candidato/vaga no
periodo manteve-se dentro de um mesmo intervalo (entre 6,2 e 8,1), entretanto, sempre abaixo da
demanda média da UNICAMP (que no periodo variou entre 15,8 a 17,8). Um dos argumentos
apresentados para esta situacao € que o profissional engenheiro agricola ainda € pouco conhecido, e,
portanto ndo consegue despertar o interesse do vestibulando. Na avaliagdo da Comisséo Interna ha
uma expectativa de ser necessario dobrar o nimero de vagas até 2010, devido a demanda do agro-
negocio, entretanto, apesar do crescimento deste segmento e correspondente demanda por avancos
tecnoldgicos que podem ser providos pelo Engenheiro Agricola, h4, também, simultaneamente a oferta
deste profissional estd em pleno crescimento por consequiéncia do aumento do nimero de cursos nos
altimos anos, que na atualidade esta por volta de 20.
Um fato muito preocupante e relevante no curso de engenharia agricola da FEAGRI é o elevado indice
de evasédo dos estudantes, embora, o numero de ingressantes seja sempre igual ou superior ao de
vagas, h4, ja no inicio, muitas desisténcias motivadas pela falta de identificacdo com o curso, por ndo
ser a primeira opcéo do ingressante. Depois, ha uma evasao acentuada motivada por jubilamento, por
excesso de reprovacfes e/ou impossibilidade de integralizar o curriculo no tempo regulamentar.
Esta realidade tem sido objeto de muitas acfes da coordenac¢do de graduacao, e, ha expectativas de
que os efeitos se reflitam de forma mais clara nos proximos anos. Uma realidade ja constatada € o
aumento substancial do nimero de estudantes envolvidos com a Iniciacao Cientifica, e,
concomitantemente, o numero de bolsas de IC destinados aos mesmos, que no periodo cresceu em
235% contra um crescimento de 50% no numero de estudantes. Atualmente, 18% dos estudantes
possuem bolsas de Iniciagcéo cientifica, representando um indice expressivo e bem acima da média da
UNICAMP, sem duavida, esta particularidade refletira positivamente no interesse dos estudantes pelo
curso.
Outra particularidade relevante € a Empresa Junior Agroldgica, que tem permitido a uma boa parcela
dos estudantes, vivenciar a experiéncia de abordar e solucionar problemas reais, enriquecendo sua
formacéo.

O numero de concluintes no periodo de avaliacdo foi 25; 30; 21; 20 e 9, respectivamente de 1999 a
2003, representando indices de conclusao da ordem de 62,5; 75; 52,5; 50 e 22,5%
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respectivamente, em relagdo a uma oferta de 40 vagas anuais, demonstrando o efeito da evaséao e
também de retencéo de estudantes.

O processo de avaliacdo das atividades didaticas dos docentes e os impactos na qualidade do curso:

A avaliacao individual na UNICAMP teve inicio em 1979, com a obrigatoriedade de que os docentes
apresentassem Relatorio de Atividades a cada dois anos. Em 1986, Resolucéo da Reitoria da
Universidade dispds sobre o contetdo dos relatérios bienais de atividades. Em setembro de 1990 foi
criada a Comisséo de Avaliagdo e Desenvolvimento Institucional CADI, 6rgdo diretamente subordinado
ao Gabinete do Reitor, e presidido pelo Pro-Reitor de Pesquisa, sendo seus membros natos os demais
Pro-Reitores da UNICAMP e os Vice-Presidentes das Comissdes Centrais de Graduacéo e de Pos-
Graduacao, sendo a analise dos relatorios de atividades docentes, uma das competéncias da CADI, e,
a partir de marco de 1991 o Relatério de Atividades passou a cobrir um periodo de trés anos

Em 1993, deliberacdo da Comissédo de Ensino, Pesquisa e Extensédo (CEPE) da UNICAMP, incluiu
dentre as atribuicdes da Comissao de Graduagao a elaboragao e implementagcéo de um sistema de
avaliacao do Curso, em consonancia com os parametros gerais estabelecidos pela Comissao Central
de Graduacao e pela Pro-Reitoria de Graduacao e, no que se refere as disciplinas do Curso, oferecidas
por outras Unidades, em comum acordo com os Diretores das Unidades correspondentes.

Em 1994, com base em levantamento do numero de relatorios analisados, a CADI submeteu ao
Conselho Universitario - CONSU, uma proposta que dispunha sobre a obrigatoriedade de apresentagéo
de Relatérios de Atividades. O formulario do Relatério de Atividades sofreu alteracées que o
aperfeicoaram.

Em 1998, uma nova versdo do formulario foi preparada pela CADI e pela Comisséo Central de
Graduacao. Desde entdo, a CADI passou a solicitar pareceres circunstanciados dos Coordenadores
das Comissoes de Graduacéao e Pos-Graduacao. O relatorio de atividades € inicialmente gerado de
forma automatica com dados extraidos do Sistema de Informag&o sobre Pesquisa, Ensino e Extenséo
da Unicamp SIPEX. O docente pode complementar estes dados editando um arquivo gerado pelo
sistema. Atualmente, ha integracdo do sistema SIPEX com a plataforma LATTES, sendo possivel a
migracdo de dados do curriculo LATTES para o SIPEX.

Na FEAGRI, em outubro de 1993 foi elaborado o documento Avaliacdo de Disciplinas e Professores
Questionarios e Processo, em atendimento as exigéncias da Deliberacdo CEPE-UNICAMP 01/93, que
previa a necessidade de avaliacao de disciplinas e docentes por parte do corpo discente, e foi aprovado
pela Congregacédo da Faculdade de Engenharia Agricola. O documento, parte integrante do Projeto
Pedagogico do Curso de Engenharia Agricola, detalha o processo global de avaliacdo entdo em curso
na Faculdade. O questionario da disciplina contava, com perguntas voltadas para avaliar a disciplina, o
docente e contemplava também espaco para apresentacdo de sugestdes para melhoria da disciplina. O
longo prazo para concluséo do processo de avaliagdo tornou-o sem credibilidade junto & comunidade
académica e a partir do segundo semestre de 2001 e até o momento, adotou-se, para avaliacdo da
atividade docente, o Questionario de Avaliacdo de Disciplina elaborado pela
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Comisséo Permanente de Vestibulares da UNICAMP (COMVEST), o que tornou o processo totalmente
automatizado, ja que os questionarios sao preenchidos em folhas de resposta como as que sao
utilizadas no Vestibular.

Para complementar o diagnostico resultante da analise dos questionérios, a Coordenadoria de
Graduacao solicita aos alunos e aos professores, de cada disciplina, que indiquem, em formulério a
parte, 0s pontos positivos e negativos em relacdo ao professor, aos alunos e a disciplina. Os
guestionarios sédo analisados pela COMVEST, sendo os resultados posteriormente encaminhados para
a Coordenadoria de Graduacéo.

Os resultados do processo de avaliacdo das atividades didaticas e as a¢des corretivas combinadas
com o docente sdo posteriormente relatados em reunido da Congregacao da Faculdade. Além disso, 0s
docentes que foram bem avaliados (avaliagdes acima da média) sdo chamados a Coordenadoria para
apontarem os fatores ou inovag¢des que 0s mesmos julgam serem os responséaveis pelo resultado
satisfatorio alcancado. Também neste caso os resultados sao relatados em reunido da Congregacao da
Faculdade.

Além dos resultados da avaliagdo de disciplinas e da atividade docente, a partir de junho de 2002 a
Comisséo de Graduacédo da Faculdade de Engenharia Agricola aprovou a adocao de critérios para a
elaboracéo de pareceres e recomendacgdes para aprovacao dos relatorios trienais a Congregacéo da
Faculdade, com o objetivo de reduzir a subjetividade na andlise dos relatdrios trienais dos docentes, e,
paralelamente oferecer aos docentes, instrumento orientador para o desenvolvimento de suas
atividades no escopo do ensino de graduacéo, indicando quais acdes deveriam ser tomadas de forma
preferencial, visando a melhoria do seu desempenho didatico e na formacéo dos engenheiros
agricolas.

Como se constata, existe um sistema de avaliagcdo bem completo, o qual pode ser analisado,
separadamente quanto a performance do docente e os impactos na qualidade do ensino.

Sem duvida, o sistema de avaliacdo do docente é muito completo e contribui para o seu
aperfeicoamento e crescimento profissional, pois, tem um caréater institucional que extrapola os limites
das unidades de ensino, o que limita as a¢des corporativas naturalmente presentes nestas situacoes.
Um fato a se considerar, como constatacao, € que o presidente do 6rgéo colegiado que coordena o
processo € o pro-reitor de pesquisa, dando assim sinais de uma identidade institucional, que € a
valorizac&o da atividade de pesquisa.

Quanto a avaliacdo da qualidade do ensino, o sistema é também muito completo, porém ndo apresenta
a mesma eficacia, pois, depende em grande parte do corpo discente, que tem se mostrado descrente
guanto aos impactos do processo, e, por conseqiéncia, tem se omitido. Em entrevista com um grupo
representativo deste segmento, foi apontada a falta de divulgagéo dos resultados, como determinante
deste quadro. Entretanto, o processo em si, contempla ndo s6 a atividade de analise dos resultados,
mas também, acfes de reconhecimento do bom desempenho, bem como, de corre¢des de rumo e
atitudes, inclusive em nivel de congregacdo da FEAGRI.

Uma analise possivel deste quadro, € que, a exce¢do de casos muito extremos, 0s impactos de uma
avaliacao deficiente, nas atividades de ensino de graduacéo, sdo em menor escala do que sobre as
atividades de pesquisa e ensino de pds-graduacao, pois, reduzem a competitividade interna e externa
do docente, no processo de captagcao de recursos financeiros e de orientados, seja, de graduagéo ou
de pés-graduacdo. Uma abordagem complementar nesta linha de raciocinio, € que estas atividades sédo
avaliadas externamente, de forma direta ou indireta, e, os resultados expdem o docente de forma mais
explicita.
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Complementarmente o ensino de graduacgao ainda nao foi objeto de nenhuma avaliagao externa, o que
poderia contribuir para uma maior eficacia do processo avaliativo.

A eficacia e a eficiéncia do ensino de graduacéo ministrado e da formacéo profissional

Conforme ja abordado anteriormente a FEAGRI possui 0 processo de avaliacdo das disciplinas que
embora realizado de forma isolada por disciplina, permite inferir sobre o todo, e, 0 que se constata da
andlise dos resultados da avaliacdo, é que, ha espaco para aperfeicoamento do processo ensino-
aprendizado, visdo comungada tanto pelos estudantes, quanto, pelos docentes. Por parte dos
estudantes ha um senso comum de que existe deficiéncia no ensino nas disciplinas basicas e nas
atividades praticas em nivel de campo.

Quanto a eficicia do processo de formacdo do engenheiro agricola da FEAGRI, ndo existia até o 2003,
um processo formal e sistematico de avalia-la, sendo a avaliacao feita de modo informal, pelas

informacdes sobre a colocacéo dos egressos no mercado profissional. Ha uma constatacéo de que o
egresso se coloca rapidamente no mercado, o que sinaliza para uma boa aceitagao do profissional pelo
mercado de trabalho. Sentindo a fragilidade desta avaliacéo e os efeitos prejudiciais desta lacuna, a
FEAGRI promoveu ac¢des visando sistematizar um processo de avaliacdo do nivel de formacao de seus
egressos de graduacao. O estudo preliminar evidenciou a necessidade de que essa avaliacdo se faca
com base na opinido de empregadores e de profissionais formados pela FEAGRI e que estejam
atuando como autdénomos, a qual, inicialmente sera obtida via formulario disponibilizado, na Home
Page da FEAGRI, para subsidiar a elaboracéo do formulario a ser utilizado para o levantamento de
dados que levem a avaliacdo desejada.

Com base nestas realidades a FEAGRI estd em processo de avaliacdo do curriculo da graduacéo,
avaliacdo essa que envolvera ndo somente adequacéao de disciplinas, mas avaliacao geral do processo
de formacéo, envolvendo aspectos de contetdo, formas de discussado, de apresentacdo e troca de
conhecimento e também de sua agilizacao.

Portanto, ndo ha informacdes sobre a performance do egresso, e, nem a integracéo do processo de
avaliacao das disciplinas, dificultando assim, avaliar em bases sustentaveis a eficacia do processo de
formacdo. Ha necessidade de que se implemente rapidamente os processos ja delineados, visando
subsidiar o planejamento de acdes voltadas para a melhoria da qualidade do processo de ensino-
aprendizado e por consequéncia da formacao, de tal maneira que possibilite 0 acompanhamento das
demandas oriundas das mudancas nacionais e mundiais.

A disponibilidade de recursos para o0 ensino

Os recursos financeiros disponibilizados pela UNICAMP para custear o ensino de graduacao nos itens
custeio e capital (investimento) sédo bastante limitados, apresentado um valor médio anual no periodo
de R$ 18.778,00 que relacionado com o numero médio de estudantes no periodo (239 estudante/ano)
resulta num valor de R$ 79,00/estudante-ano, o qual, se analisado friamente representa um valor muito
baixo. H& de se considerar que ndo estéo incluidos os recursos gastos com pessoal (docente e nédo
docente), bem como, os recursos oriundos captagao via projetos de pesquisa, extenséo, pos-
graduacdo que no caso especifico da FEAGRI contribuem igualmente para a graduacéo, ja que ndo
existe uma separacao de
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infra-estrutura e equipamentos para cada atividade, sendo, portanto, comum para todas as atividades
de pesquisa, ensino e extensdo. Neste contexto de dificuldade, analisar em separado o custo do ensino
de graduacéo, e, da mesma forma, os recursos realmente disponibilizados para o0 mesmo, a avaliagdo
que se faz, € que, embora na visédo dos estudantes e funcionarios exista limitacdo de recursos, a
realidade da FEAGRI/UNICAMP, onde 16,1% do or¢camento total é destinado a custeio e capital, esta
seguramente acima da meédia das universidades brasileiras, sobretudo, as de natureza publica federal.

Os impactos do programa de bolsas de Iniciacdo Cientifica no processo de formacgéo dos alunos:

O impacto do Programa de Iniciacdo Cientifica da Universidade (PIBIC), no periodo considerado, na
FEAGRI, foi muito positivo, tanto em termos quantitativos quanto qualitativos. Em 1999 havia apenas
17 graduandos bolsistas, enquanto em 2003 este grupo passa a ser de 57, ou seja, 0 acréscimo
verificado foi de 235%. Em termos relativos os bolsistas representam, respectivamente, 9% e 20% do
total de estudantes regularmente matriculados nos anos citados. Estes indices demonstram uma
mudanca expressiva no contexto dos estudantes, sinalizando para um envolvimento com a pesquisa,
motivando a competicdo por melhores curriculos para ingressarem no sistema, e, estdo dentro do
patamar de 20% de um grupo de estudantes que potencialmente se destacam para desempenhar
atividades de producgéao do conhecimento.

Embora ndo exista nenhum instrumento avaliativo do efetivo impacto, os nimeros séo indicadores
muito fortes de que ha o impacto, e, certamente muito positivo no contexto da formacao dos
estudantes. Outro aspecto que provavelmente esta ocorrendo é o envolvimento com 0s pos-
graduandos, fato que contribui positivamente na formacéo do graduando, explicado em muito, pela
facilidade de comunicacao entre os mesmos, decorrentes da proximidade da faixa etaria em que a
maioria deles se encontra.

Impactos dos programas (bolsa trabalho e outras modalidades) de apoio aos alunos

Na UNICAMP /FEAGRI existe o Programa de Auxilio Didatico (PAD), no qual, a FEAGRI dispde de
cota fixa de duas (2) bolsas, que pode ser complementada com bolsas adicionais obtidas por mérito e
em funcao das caracteristicas particulares das solicitacdes apresentadas pelos professores
responsaveis pelas disciplinas, bem como pela demanda geral da Universidade. No periodo em analise
a cota foi sempre utilizada e embora seja quantitativamente reduzida, tem beneficiado tanto aos
estudantes bolsistas, quanto ao curso, sendo suas atividades de monitoria, auxiliando o professor em
classe ou extra-classe. A avaliacdo dos bolsistas tem evidenciado os aspectos positivos do programa,
cujo impacto, naturalmente € ainda reduzido pelo niumero de bolsas existentes.

Formas de integracao entre a graduacao, a pés-graduacao e a extensao:

No relatorio da Comisséao Interna de Avaliacdo séo citadas, a Empresa Junior Agrolégica e duas
disciplinas, como alternativas de integracdo. Na visdo da Comissao Externa de Avaliacao,
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além destas, 0 engajamento em atividades de iniciacdo em pesquisa, a participacdo dos graduandos no
Seminario de Pés-Graduacéao e a presenca de pos-graduandos como auxiliares de professores, dentro
do Programa de Estagio Docente - PED, promove a integracao entre graduacédo e pés-graduacédo de
forma bem satisfatoria. H4, sem duvida, uma grande lacuna em relagédo a extensao.

Formas de acompanhamento e de contato com ex-alunos:

N&o existe um mecanismo sistematizado de acompanhamento do egresso da FEAGRI,
impossibilitando contemplar sua visdo e avaliacdo nos processos de aperfeicoamento ja promovidos.
Sem duvida esta € uma omissao muito importante que deve ser sanada, prontamente e eficientemente.
As acdes ja implementadas mostram-se pouco eficazes e ja sinalizam para a necessidade de
reestruturacdo. E senso comum no contexto da avaliagéo de que a opinido do egresso é muito
relevante e a sua insercédo nas acdes de aperfeicoamento uma sabia decisao.

A infra-estrutura fisica e de recursos humanos condic¢des gerais e especificas dos cursos de
graduacéo:

A infra-estrutura fisica disponibilizada para o curso de graduacao, €, em termos gerais, muito
satisfatoria, entretanto, existem aspectos que merecem ser mencionados como limitadores de uma
avaliacdo sem ressalvas.

Vale destacar a 6tima condi¢cao da maioria dos laboratérios de pesquisa e ensino, incluindo os
laboratorios de informatica, as condicfes das salas de aulas, e também a area experimental e de
praticas de campo. As ressalvas ficam por conta de que boa parte destas instalacdes encontra-se no
limite da sua capacidade, pois, houve nos ultimos anos acentuada expansao do corpo discente, tanto
de graduacéao, quanto de pos-graduacao, sem a correspondente expansao da infra-estrutura fisica e de
alguns equipamentos. Com relacdo ao campo experimental, embora com boa estrutura, limita-se pelo
porte de sua area, o que nas condi¢cdes da UNICAMP & compreensivel, porém, ndo deixa de
comprometer. Esta avaliacdo é também compartilhada pelo corpo de funcionarios e pelos discentes de
graduacéo e de pos-graduacéao, que embora em reunides distintas, apontaram ainda como uma grande
deficiéncia, a falta de espaco para estudos e para reunides, inclusive de lazer.

Com relagéo aos recursos humanos, avalia-se que o corpo docente é altamente qualificado,
competente e comprometido com o curso, numericamente encontra-se praticamente estabilizando ha
muito tempo e qualitativamente vem demonstrando progresso, atualmente apenas um docente néo
possui o titulo de doutor.

Com relacéo ao quadro de funcionarios, da mesma forma avalia-se como adequado, bem qualificado e
numericamente estabilizado ha muito tempo. Em reunido com os mesmos, foi ressaltado um
descontentamento pela falta de perspectiva de ascensao na carreira, mesmo tendo realizado
treinamento. Outro aspecto € o fato do quadro nao ter se alterado, havendo, entretanto, um
crescimento expressivo do corpo discente, estando no entender deles no limite da capacidade de
atendimento, qualquer nova expanséo ird comprometer a qualidade de suas contribuicfes para o
ensino de graduacgéo. Os estudantes manifestaram um descontentamento pela falta de pessoal para
atividades de campo.

N&o ha como avaliar a pertinéncia dos processos externos de avaliacdo, pois o curso ainda
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A FEAGRI, Faculdade de Engenharia Agricola, oferece Programa de POs-graduacéo stricto sensu em
niveis de Mestrado e de Doutorado, na area de Engenharia Agricola, com conceito 5, pela avaliacéo
CAPES.

A inscricdo dos candidatos é feita em Projetos de Pesquisa, que estdo associados as Linhas de
Pesquisa que, por sua vez, se associam as Areas de Concentracdo.No mestrado, a selecéo é anual
enguanto que no doutorado a selecéao ocorre em fluxo continuo. Nos dois niveis, a selecéo se inicia
pela andlise dos curriculos. Segue-se, no mestrado, com prova escrita e com entrevista e, no
doutorado, com uma avaliagdo do Projeto de Pesquisa e uma entrevista. O nimero de candidatos
aceitos, é dependente da disponibilidade de cada orientador; e ndo pode ultrapassar 6 (seis).

Com relacéo a estrutura curricular, o Programa oferece 51 disciplinas, sendo 15 do Mestrado e 36 do
Doutorado, sendo que em 2003, foram 47, sendo 14 do Mestrado e 33 do Doutorado. Essas disciplinas
cobrem as cinco Areas de Concentracdo com suas 14 Linhas de Pesquisa. A Comiss&o de Avaliacdo
Externa, no entanto, sentiu a falta de uma disciplina de Estatistica Experimental para que os alunos
pudessem ter uma orientacao no planejamento e analise estatistica de seus experimentos visando a
elaboracado das dissertacdes e teses. A Coordenacdo do Programa devera pensar nesse aspecto. Os
alunos séo obrigados a fazer o Exame de Qualificacdo que consiste na apresentacdo de um Plano de
Pesquisa, até o final de 12 meses para o Mestrado e de 18 meses para o Doutorado. O nao
cumprimento desses prazos implica no cancelamento da matricula do aluno. As bancas examinadoras
desses exames sao compostas de pelo menos 3 membros para o Mestrado e de 5 para o Doutorado. O
Presidente da Comisséo é o Orientador do aluno.

O Programa apresenta cinco Areas de Concentracéo que sdo: Agua e Solo, com as seguintes Linhas
de Pesquisa: Tecnologia de Irrigacdo, a qual estdo inseridos 3 Projetos de Pesquisa;

Gerenciamento, Tratamento e Aproveitamento de Aguas e Residuos, com 6 Projetos de Pesquisa;
Planejamento e Gerenciamento de Recursos Hidricos, com 5 Projetos; Planejamento, Manejo,
Conservacao e Recuperacao de Solos, com 3 Projetos. Constru¢cées Rurais e Ambiéncia, com as
seguintes Linhas de Pesquisa: Tecnologia e Materiais de Construcao, com 4 Projetos; Ambiéncia em
InstalacBes Agricolas,com 5 Projetos e Energizacdo Rural, com 3 Projetos. Maquinas Agricolas, com as
seguintes Linhas: Projeto,Desenvolvimento e Otimizacdo de Maquinas, com 7 Projetos de Pesquisa;
Avaliacdo e Aplicacao de Maquinas com 2 Projetos. Planejamento e Desenvolvimento Rural
Sustentavel, com as seguintes Linhas:Sistemas de Suporte a Decisdo com 5 Projetos; Estudos Sécio-
econdmicos e Ambientais Relacionados aos Assentamentos, a Agricultura Familiar e as Politicas
Agricolas, com 6 Projetos e Geotecnologia Aplicada ao Monitoramento de Areas Agricolas e Previs&o
de Safras, com 2 Projetos. Tecnologia Péds-colheita, com as seguintes Linhas: Conservacéo e
Comercializacdo de Produtos Agricolas, com 8 Projetos e Secagem de Produtos Agropecudrios, com 4
Projetos. Percebe-se um certo desbalanceamento entre as Linhas de Pesquisa e seus Projetos de uma
Area de Concentracéo para outra, o que, certamente, devera merecer a aten¢éo da Coordenacéo da
Pés-graduacao.

A demanda por vagas na Pds-graduacédo da FEAGRI esteve sempre bem acima do numero de vagas
oferecidas. Ela € considerada por area de Concentracdo e tem variado de ano para ano, mas sempre
em numero que permite uma boa classificacao entre os inscritos. Mesmo com o aumento de oferta de
vagas, esse numero de inscritos sempre esteve muito acima do que foi selecionado, tanto no Mestrado
como no Doutorado. Como ja foi dito, 0 nUmero de vagas é
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dependente da disponibilidade de orientacao (a relagéo orientando/orientador ndo deve exceder 6). Em
2003, por exemplo, foram selecionados 34 alunos de Mestrado e 25 de Doutorado. A evaséao de alunos
apresentada na Pos-graduacédo da FEAGRI esta em torno de 6,7% para o Mestrado e de 2,8% no
Doutorado, para o periodo dos 5 anos referentes a Avaliacao Institucional. Pode-se considera-la baixa.
O Tempo de titulacéo esté abaixo dos trinta meses para o Mestrado, tempo médio preconizado pela
Coordenacéo da Area de Ciéncias Agrarias |, da CAPES. Para o Doutorado esta um pouco acima dos
48 meses. Este fato deve merecer a atencdo da Coordenacado do Programa. A distribuicdo das bolsas
entre os alunos é feita como etapa inicial, através da andlise dos curriculos dos alunos e de seus
orientadores. E um procedimento que visa a igualdade entre os postulantes as bolsas. Os alunos
recebem a informacao de sua classificacdo e informacdes que eles devem estar sujeitos as regras das
Agéncias de Fomento. Ha, contudo, no meio dos alunos, um descontentamento com relagéo a pouca
informacgé&o sobre o andamento do processo de distribuicdo das bolsas; acham que o processo deveria
ser mais transparente. Nesse sentido aconselha-se a Coordenacdo a manter um contato com a
representacdo estudantil,a fim de saber em que sentido eles desejam maiores esclarecimentos. Ao
longo do periodo de bolsa, os alunos séo avaliados semestralmente, visando a manutencao do
rendimento. Essa informacéo é usada no momento de renovagdes das bolsas.

O Programa de Pos-graduacéao tem sido muito bem avaliado pela CAPES. Apenas no triénio
1998/2000, recebeu conceito 4, em funcéo de problemas de preenchimento do relatério. Tanto é assim
gue no triénio seguinte, voltou a ter o conceito 5. Nesta ultima avaliagcdo, houve melhora em 16 quesitos
avaliados e piora em apenas um, em relacdo a avaliacao do triénio anterior. A piora ocorreu em face de
erro de digitacdo no item Qualificacdo das Bancas Examinadoras. Em relacdo as outras IES, que tém
programas de Pos-graduacio na Area de Engenharia Agricola, o da FEAGRI se encontra com o
mesmo conceito que outras duas e melhor conceituada que outras trés. Nenhuma atingiu ainda, o grau
de exceléncia atribuido quando se obtém conceito 6 ou 7. A impressao que a Comissao de Avaliacéo
Externa tem, € que, devido a acfes que ja estdo sendo implementadas como, por exemplo, aumentar o
namero de publica¢cdes em revistas de circulacdo internacional, aliadas a outras como novos Convénios
com InstituicBes de alto nivel visando ao desenvolvimento de pesquisas conjuntas e que sejam de
ponta, o Programa podera, num breve espaco de tempo, atingir o estagio de exceléncia.

A avaliacdo do Programa como um todo, é feita, pela propria IES, tendo como base os quesitos da
Avaliacdo Externa promovida pela CAPES. Além dela, a prépria Coordenagdo do Programa realiza uma
avaliacdo interna visando ao Docente, as disciplinas e as condi¢cfes de infra-estrutura. Os resultados
obtidos sdo usados como orientacdo na melhoria do Programa. Sabe-se que a CONVEST resolveu
criar uma nova sisteméatica de avaliagdo que seria implementada a partir de 2004.

Como disponibilidade de fontes de recursos o Programa se utiliza principalmente, das Agéncias de
Fomento como CAPES, CNPq, FAPESP, FAEP e FINEP, além de empresas publicas e privadas. Os
recursos institucionais se referem mais a manutencao de infra-estrutura. A CPG é quem disciplina a
aplicacdo dos recursos do PROAP/CAPES. Uma das prioridades de aplicacdo das verbas é para
publicacdes de artigos em revistas indexadas. Os alunos também recebem apoio financeiro para
participacdo em Congressos.

A infra-estrutura fisica € bastante satisfatéria para o desenvolvimento das atividades de
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ensino e de pesquisa. A Coordenacdo de Pés-graduacao e os proprios Docentes através de verbas de
projetos, investiram na modernizacao e adequacao dos laboratorios visando as melhores condicbes
para desenvolvimento de suas aulas e pesquisas. Ha, no entanto, uma preocupacao da Coordenacao
que é também uma reclamacéo dos alunos, que diz respeito a falta de uma sala de estudo ou mesmo
que servisse para um convivio mais estreito entre os alunos. A permanéncia deles na IES fica quase
que restrita aos laboratérios onde desenvolvem suas pesquisas. Vale salientar a excelente infra-
estrutura computacional. Ha, conforme indicacao do responsavel pelo setor, uma renovacéao de 20%
das maquinas por ano e os softwares séo atualizados semestralmente, nos periodos de férias
escolares. Uma outra observacao dos alunos que deve ser considera pela Coordenacéo da PG é a falta
de pessoal de apoio para auxiliar nos trabalhos de campo.

A integragdo da pos-graduacdo com a graduacgao se da, principalmente, através dos programas de
treinamento como, por exemplo, o Programa de Estagio Docente, que € da Instituicdo. Além disso,
todos os docentes da FEAGRI atuam em atividades didaticas da graduacdo. No desenvolvimento das
pesquisas, alunos de graduacéo atuam juntamente com os de Pds-graduacéo e acabam sendo co-
autores de trabalhos apresentados em Congressos. Ha relato de aluno de PG, no entanto, que mostra
gue muitas vezes alunos da graduacgao tém uma participacao efémera na conducéo de pesquisas
visando aos trabalhos de dissertacéo e tese.

Uma das preocupacdes da CAPES sempre foi o acompanhamento dos egressos dos Programas de
PG. Pouco se fez nesse sentido embora entendemos que seja uma ferramenta eficaz para o
conhecimento da eficiéncia do ensino e pesquisa na PG.Na FEAGRI, o acompanhamento é feito
institucionalmente, atraveés do Sistema de Egressos da Diretoria Académica. A Secretaria de Pos-
graduacdo da FEAGRI também executa um controle dos egressos através de um Gerenciador, no qual
séo colocados os dados referentes a todos os alunos.

O Programa de Pos-graduacédo da FEAGRI mantém varios convénios com Instituicdes internacionais
da area de Engenharia Agricola. Desatacam-se as seguintes Instituicdes: Universidad Politécnica de
Madrid, University of Florida, Centre de Recherches Informatics de Nancy, Université Laval do Canada,
Centre de Recherche sur Ié Bresil Contemporain da Franca, Universidade de Wageningen da Holanda,
Universita degli Studi di Firenzi na Italia, Gifu University Japéo,dentre outras. Acrescente-se a elas trés
convénios com paises da América Latina: Universidad de Oriente de Cuba, Universidad de Concepcién
do Chile e Universidad Nacional Del Condoi da Argentina. Esses convénios tém permitido a ida de
pesquisadores brasileiros ao exterior bem como a vinda de pesquisadores ao Brasil. Os alunos da PG
também tém se beneficiado desses convénios com treinamentos no exterior, especialmente no periodo
de 2002 a 2003. Essa € sem duvida uma das principais a¢cfes que a Coordenacéo da PG deve
incrementar visando a obtencédo do nivel de exceléncia, ou seja, obten¢do do conceito 6 ou 7 junto a
CAPES.

A producdo cientifica dos pos-graduandos foi motivo de destaque pelas avaliagcbes da CAPES. Em
2003, por exemplo, foram 88 participacdes de mestrandos em trabalhos publicados em revistas
cientificas e/ou apresentados em Congressos e 140 de doutorandos. Essas participagdes indicam uma
porcentagem superior a 70% dos alunos da PG. A Coordenacdo do Programa deve continuar
incentivando seus alunos a publicarem. Devem aumentar também, de forma significativa, suas
publicacGes em revistas de circulagdo internacional e para isso,
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deveria ter um incentivo maior com relacao as bolsas do tipo sanduiche.
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A Pro-reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios da UNICAMP, criou a Escola de Extensédo visando
a administrar e estimular o oferecimento de disciplinas e cursos de extensao. A FEAGRI vem
desenvolvendo atividades de extensao através do oferecimento de disciplinas e/ou cursos. De 1999 a
2003 foram estabelecidos 31 Convénios e/ou Contratos de prestacéo de servi¢cos. Foram 12 em 99; 7
em 2000; 1 em 2001; 3 em 2002, e, 7 em 2003. Essas a¢des envolvem empresas publicas e privadas.
Em relacé&o aos cursos, foram oferecidos 22. Ha que se verificar que embora muitos cursos tenham
sido oferecidos em funcéo de pesquisas feitas quanto ao interesse do publico alvo, em muitas ocasides
ndo houve alunos inscritos. Sao os casos, por exemplo, de Introducéo a Agricultura de Precisao,
Sistema Brasileiro de Classificacdo de Solos, Bambu e suas Aplicagdes, Cultivo e Processamento de
Pos-Colheita de Plantas Medicinais, Modelagem de Superficies Utilizando Ferramentas CAD, mesmo
curso usando ferramentas CAM, Geoprocessamento, Sensoriamento Remoto e Geréncia do Agro-
negocio Executivo. Alguns deles foram oferecidos mais de uma vez, sem contudo, atrair participantes.
Os cursos mais frequientados e, por isso, um deles foi repetido inUmeras vezes, foram Hidroponia
Basico, Formacédo de Gestores de Negocios e CRM-Gerenciamento da Relacdo com o Cliente.

As atividades de extensdo tém propiciado aos alunos da graduacao e da pés-graduacédo a sua
participacdo em programas do governo federal e/ou estadual como o PROFRUTA (Producéo integrada
de fruta) e o do INCRA sobre Capacitacao e treinamento para liderancas de assentamentos rurais.
Além da participacao direta de alunos nos cursos de extensao eles tém se favorecido com a ampliacéo
de seu aprendizado. A empresa junior de planejamento, € sem davida, uma fonte importante de
aprendizado bem como de preparacdo para suas atividades futuras, como profissional.

A procura pelos cursos, dando origem a repeticdes de alguns deles, tem sido a forma de avaliar as
acOes de extensado da Unidade. Além disso, através desses convénios a FEAGRI passou a conhecer
melhor, os problemas, especialmente regionais, e procurou direcionar algumas de suas linhas de
pesquisa, visando a solucionar esses problemas ou mesmo ameniza-los. S&o, por exemplo, 0s casos
de reuso de aguas e o de tratamento de residuos. Nao ha indicacdes de participacdo externa a
FEAGRI, na gestédo de extensao. Entretanto, de acordo com o relatorio de Avaliacdo Interna, ha a
participacdo de Professores externos a Unidade no lecionamento das disciplinas de extens&o. E fato de
grande relevancia, as gestdes feitas visando a criacdo de um novo curso de graduacado em Engenharia
Ambiental que ira envolver também, outras Unidades da IES, como por exemplo, a Biologia.

As atividades de extenséo séo, de acordo com o relatério de avaliagéo interna, financiadas com
recursos orgamentarios e extra-orcamentarios como, por exemplo, as taxas pagas pelos alunos que
assistem as aulas nos cursos de extenséo. Dessas taxas, uma parte é aplicada na melhoria das
condicdes das atividades de ensino de extensdo. Em alguns casos, quando a demanda dos cursos é
elevada, faz-se uso de recurso advindo da FUCAMP.

As atividades de extenséo sdo desenvolvidas na mesma estrutura fisica para as atividades normais de
ensino e pesquisa da Unidade. Os cursos séo, portanto, ministrados no periodo noturno. A infra-
estrutura fisica e de pessoal para a Coordenadoria de Extensao foi considerada deficitaria pela
Comissao de Avaliacao Interna. A par disso, ndo se faz um controle sobre o perfil do publico atendido
pelos cursos de extenséao.

De todo corpo docente da FEAGRI, séo relacionados apenas seis como responsaveis pelo
oferecimento de cursos de extensao, o que representa apenas 15% dos docentes. Além deles
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mais um da FEAGRI é convidado a participar. Esse fato confirma a afirmacéo de que nado existe na
Unidade uma politica bem definida para as atividades de extenséo. Ha oito profissionais externos a
Unidade que séo convidados a participarem das atividades dos cursos de extensdo. Com relacdo a
correlacdo de atividades de extenséo e participacdo em politicas publicas, relata-se a participacao de
docentes como membros de organismos da administracdo publica municipal de Campinas como o
Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel e da regido, como o Comité Gestor da
Bacia Hidrogréafica dos Rios Piracicaba/Capivari/Jundiai.

Considera-se ainda restrito o desenvolvimento de metodologias e formas de disseminacéo de
informacdes e conhecimentos gerados pelas atividades de extensao. Ha apenas a transferéncia de
conhecimentos através de pagina eletrénica. Como se pode depreender das descri¢cdes feitas até aqui,
a importancia das atividades de extensdo do ponto de vista comunitario esta restrita as acées de
transferéncia de conhecimentos e tecnologia as areas de assentamentos rurais promovidos pelo
INCRA, na regido de Campinas.

N&o se constatou a existéncia de um sistema de indicadores para as atividades de extensdo. Sente-se,
no entanto, que o quadro docente da Unidade é relativamente pequeno para um nuamero de atividades
bastante grande, especialmente em ensino de graduacédo e de pos-graduacdo e de pesquisa.
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A analise do relatério da Comisséo Interna de Avaliacdo, acrescida das informacfes documentais
fornecidas pela FEAGRI e daquelas extraidas durante a visita, permite considerar-se que existe uma
boa distribuicdo das atividades entre o corpo docente, contemplando o processo democratico de
indicacao, a renovacao e o rodizio entre os professores. Ha que se destacar que os Ultimos anos foram
extremamente exaustivos e estressantes, por decorréncia das mudancas promovidas na estrutura
organizacional da FEAGRI, que se encontra agora em 2005, numa fase final de implementacao. Por
enguanto, nao foi possivel detectar nenhum impacto negativo na produtividade dos docentes, como
existe uma defasagem entre a producao e a publicacéo, deixa-se a ressalva para que se confirme esta
afirmacéo daqui a pelo menos 2 anos.

A FEAGRI tem representacdo em diversos 6rgaos da administracdo da UNICAMP, inclusive como vice
-reitor e mais recentemente como reitor.

Externamente, se faz presente em Associacdes Cientificas, 6rgéos colegiados de assessoria as
agencias de fomento a pesquisa e ao Ministério da Educacéo, tendo a possibilidade de contribuir em
momentos estratégicos dos rumos do Ensino, da Ciéncia e da Tecnologia.

A gestdo académica da FEAGRI é essencialmente colegiada, e, por forca das mudancas recentemente
implantadas, ainda prescinde de um tempo mais longo para avaliar a adequacao. Entretanto, as
Coordenac6es de Graduacgéao e Pds-graduacao tém desempenhado a contento suas missoes, e,
mostram-se muito sincronizadas com as diretrizes internas e externas, promovendo acdes a tempo e
com critério visando adequar as novas realidades e exigéncias. A Coordenacdo de Extensdo ainda
recente-se de uma melhor interacdo FEAGRI setor produtivo do agro-negocio para desempenhar com
mais eficacia a sua potencialidade. A coordenacédo de pesquisa, tem sua atuacao vinculada a Pro-
reitoria de Pesquisa e muito atrelada a atuacdo dos docentes na pés-graduacao.

A diretoria da FEAGRI mostra evidéncias de estar efetivamente no controle, de todas as ac¢des, sejam
puramente administrativas, sejam associadas as decisdes direcionadas as atividades fins. H&4
naturalmente um clima de muita expectativa na performance da estrutura recentemente implantada, e
acima de tudo, ha uma grande disposi¢cao para 0 acompanhar atentamente o processo, visando a
tomada de decisdes de carater corretivo e/ou de aperfeicoamento.
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A FEAGRI elaborou em 2003 um Planejamento Estratégico com horizonte para 2013 e elencou 9
questdes estratégicas, visando manté-la na condicdo de exceléncia segundo a sua visao. A articulacao
destas questdes estratégicas com as atividades fins, resultou numa priorizacdo assim estabelecida:
Ensino: Reestruturacéo do Curriculo do Curso de Engenharia Agricola;

- Criagéo de um novo curso (Engenharia Ambiental)
Pesquisa: organizacao e priorizacédo da pesquisa institucional
Extensdo: Fomento as atividades de Extenséo

A reestruturacao curricular € imprescindivel, pois, a dinamica da ciéncia e da tecnologia exige. Porém,
deve preferencialmente, ocorrer de forma gradual e continua, como decorréncia do processo de
avaliacdo, que deve estar articulado com a gestdo académica do curso.

Quanto a criacdo de um novo curso de graduacdo, a FEAGRI possui um niamero menor de estudantes
de grduacdo em relac&o as outras unidades de engenharia da UNICAMP, porém, dois aspectos devem
ser considerados até a exaustdo antes de uma decisdo definitiva. Primeiro reduzir a evasdo do curso
de Engenharia Agricola, e, consequentemente aumentar o numero de formandos. Segundo
considerando o sucesso da primeira etapa, em situacdes normais o nimero de estudantes de
graduacéo deve situar-se por volta de 350. Considerando que o numero de pos-graduandos situa-se
acima de 200, a relacdo estudante/professor da FEAGRI estara acima de 15. Este indice neste valor
sinaliza de forma clara para uma situacao de limite da capacidade de atendimento do corpo docente,
sobretudo, quando existe um elevado comprometimento com a pesquisa. Portanto, estes aspectos
devem ser ponderados nesta decisao.

A organizacao e a priorizacdo da pesquisa institucional sdo estratégias imprescindiveis no contexto
institucional, porém, sempre esbarram na realidade da pratica da pesquisa, a qual, é altamente
dependente de acdes individuais e/ou de grupos de pesquisa, que procuram conciliar suas preferéncias
e capacidades as disponibilidades de financiamento. Neste sentido, a acdo de organiza¢ao tem mais
espaco de tornar-se efetiva e eficaz, pois a priorizacdo depende de fatores internos e externos nao
controlaveis.

O fomento as atividades de Extensdo - um dos grandes desafios da FEAGRI e das universidades
brasileiras é a aproximacao entre as realidades interna e externa, ou seja, é aprender a ouvir a
sociedade nos seus anseios e necessidades, e, desenvolver acdes que possam impactar positivamente
sobre ela. No caso especifico da FEAGRI que faz engenharia para o agro-negécio, o desafio € ainda
maior, pois, dentro da UNICAMP é a Unica unidade que se relaciona diretamente com o setor da
agropecudria, e, mesmo assim, sua interface é direcionada para a Engenharia, diferentemente de
outras IES que tém outras interfaces e que indiretamente concorrem para criar mais oportunidades.
Este € um grande desafio, que se assim entendido e internalizado, pode ser o indutor da criatividade
para a sua superagao.

Mesmo concentrando-se nestes aspectos destacados, todas acdes planejadas visam ao
aperfeicoamento e a busca continua da qualidade, que sdo requisitos para a exceléncia preconizada no
seu plano estratégico.
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Pelo oficio CGU/Planes 008/2005 de 08 de marco de 2005, foi formalizado o convite aos membros da
Comisséo Externa da Avaliacéo Institucional da Faculdade de Engenharia Agricola da UNICAMP que
foi assim constituida:

Prof. Antonio Marciano da Silva da Universidade Federal de Lavras - UFLA
Prof. Décio Barbin da Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz, ESALQ/USP
Prof. Nelson Back, aposentado da Universidade Federal de Santa Catarina UFSC
No inicio de marco de 2005 foi encaminhado aos membros da comisséo o Relatorio Quinquenal Ul
Avaliacao Interna, referente aos anos de 1999 a 2003 da Faculdade de Engenharia Agricola da
UNICAMP, elaborado pela Comisséao Interna de Avaliacdo constituida pelos seguintes membros:

Prof. Dr. Paulo Sérgio Graziano Magalhaes (Presidente)

Profa. Dra. Raquel Goncgalves
Prof. Dr. Oscar Antonio Braunbeck
Maonica Rovigati Gandolfi
Ana Paula Montagner

Em 09 de margo de 2005 os membros da Comissao Externa da Avaliacao receberam um roteiro para
elaboracao do parecer de Avaliagéo Institucional das Unidades de Ensino e Pesquisa da UNICAMP e o
endereco do site http://www.sistemas.unicamp.br/Avaliacao pelo qual ter-se-ia acesso a outros dados
para a referida analise e avaliacdo da instituicado.

Em 14 de marco iniciou-se o processo de agendamento da visita da comissdo a FEAGRI, que foi
acertada para os dias 06 e 07 de abril de 2005.

No dia 06/04/2005, pela manha, a Comissédo Externa da Avaliacéo foi recebida, em reuniao, pelo
Diretor da FEAGRI, Prof. Roberto Testezlaf e pela Comisséo Interna de Avaliagdo. Nesta reunido foram
discutidos diversos aspectos do processo de avaliacao externa; foi colocada a disposicédo da comisséo,
uma vasta documentagcdo composta de anexos do Relatorio Quinguenal e uma sala com todo o
conforto e recursos de informatica para acesso a bancos de dados e preparacéo do relatoério; foi
agendado o programa de visita e foi indicado o Prof. Antdnio Marciano da Silva para presidente da
comissdo. A agenda cumprida durante a vista esta apresentada na Tabela 7.1.

Tabela 7.1 Atividades Desenvolvidas durante a Visita da Comisséo de Avaliacdo Externa
Data Horério Atividade

06/04/2005 09:00 as 10:30h Reunido com a Diretoria e Comisséo de Avaliagéo interna
10:30 as 11:15h Visita aos prédios | e Il (salas de aula, anfiteatro, Labin)

11:15 as 12:30h Visita aos laboratérios

14:00 as 16:00h Visita aos laboratérios

16:00 as 19:00h Reunido com as coordenadorias

07/04/2005 09:00 as 10:00h Reunido com funcionarios

10:00 as 11:00h Reunido com alunos

11:00 as 12:00h Reunido com docentes

14:00 as 15:00h Visita a biblioteca da area das engenharia - BAE

15:30 as 17:00h Esquematizacédo do parecer da comissao

17:00 as 18:00h Reunido de Encerramento da visita Diretoria da FEAGRI e Membros da Comissao
Interna
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Todo o processo foi bem organizado, a documentacdo completa e de boa qualidade, em todos os
laboratorios havia pessoal pronto para dar todas as explicacdes, nas entrevistas havia bom afluxo de
participantes, bem motivados, sempre havia atencao e gentileza no atendimento as solicitacées ou
questionamentos da Comisséo de Avaliag&do Externa.

Os dirigentes da Instituicdo proporcionaram um ambiente de trabalho muito bom, ndo acompanharam a
visitacdo aos laboratorios mas colocaram a disposi¢cao o coordenador de infra-estrutura para apoiar a
Comisséo nesta atividade. Nas entrevistas com os servidores, alunos e professores, o Diretor sempre
fez as respectivas apresentacdes da Comissao e exp0s 0s objetivos das reunides e se afastava, para
que todos se sentissem bem a vontade.

A programacdao de dois dias foi adequada para a visita as instalagdes e para as mencionadas
entrevistas. O tempo disponivel permitiu um trabalho conjunto da Comisséo para esquematizacao do
parecer, mas ndo para a sua redacdo. Este trabalho de analise, mais profunda do relatério interno da
instituicdo, dos dados levantados na visitacao e nas entrevistas e para redacao do parecer, foi efetuado
pelos membros da Comissao em seus domicilios, comunicando-se por meios eletroénicos.

Sintese da avaliacdo do Processo:

O relatério da Comisséo Interna de Avaliagcdo consubstancia uma auto-avaliacdo da FEAGRI, sendo
um documento muito bem elaborado, rico em informacdes e detalhes, que avaliou de forma imparcial
as atividades desenvolvidas pela FEAGRI no periodo de 1999 a 2003. Mesmo sem uma referéncia para
a elaboracdo de documentos com esta caracteristica, 0 documento se apresenta com 6timo nivel de
qualidade e apresenta contribuicdes relevantes para subsidiar a gestao e administracao da FEAGRI.

Pelo menos duas observacdes podem ser apresentadas sobre o mesmo no sentido de serem
consideradas em futuras avaliacbes, caso entendam oportunas e pertinentes. A primeira diz respeito a
acentuar o carater analitico/critico do documento. A segunda € no sentido de promover um maior
envolvimento da comunidade académica, visando torna-la co-responsavel com a avaliacao, e,
consequentemente engajada nas acdes decorrentes do processo de avaliagdo. Uma avaliagao positiva
tem que ser utilizada como estratégia para aumentar a auto-estima institucional, e o envolvimento da
comunidade no processo € um pré-requisito para se obter sucesso nesta linha acéo.

Na visdo da Comisséo Externa de Avaliacdo, a FEAGRI apresenta no seu conjunto muitos pontos
fortes e poucos de deficiéncia.

Como Pontos Fortes podem ser destacados:

Organizacao Institucional
- Administragcéo e Gestao participativa e compartilhada com 6rgaos colegiados, constituidos de forma
democrética e tendo sempre como referéncia os preceitos regimentares;

- Sistema de avaliacdo tanto do corpo social como das disciplinas muito bem desenvolvido e completo.
- Projeto Pedagdgico bem estruturado, propiciando uma 6tima formacao em Engenharia e
contemplando as principais areas de atuagcdo do engenheiro agricola;

- Pés-graduacdo bem organizada, com indices de produtividade e qualidade reconhecidos
externamente nas avaliacdes da CAPES, e por outros indicadores;

Pesquisa elevada produtividade técnica e cientifica do corpo docente, com linhas de pesquisas bem
definidas.
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Corpo Social -

- Docentes altamente qualificados e comprometidos com as atividades fins da FEAGRI/UNICAMP;
- Corpo de funcionéarios bem qualificados;

- Corpo discente de boa qualidade e interessado em participar ativamente no processo de sua
formacdo profissional.

Infra-Estrutura

- destaque para a infra-estrutura laboratorial (instalagdes e equipamentos) e de apoio as atividades
essenciais.

Como Pontos Deficientes podem ser destacados:

- Elevada evaséo no curso de graduacao;

- Pequena participacao da extensdo, quando comparada com as outras atividades fins da FEAGRI,

- Reduzido numero de atividades de campo e de carater integrador;

- Pouco envolvimento do corpo discente no processo de avaliagéo das disciplinas;

- Pouco espaco fisico para a permanéncia dos estudantes fora dos horarios de aula e para o
congracamento do corpo social;

- Reduzidas perspectivas de ascensao na carreira funcional do pessoal ndao docente.

No geral o processo é muito relevante e podera contribuir significativamente com a Administracao da
FEAGRI para promover o seu aperfeicoamento e manter o nivel de qualidade atualmente praticado.

Prof. Anténio Marciano da Silva (Presidente)

Prof. Décio Barbin Prof. Nelson Back
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[ Membros da Comissao Externa de Avaliacdo ]

Décio Barbin

Nelson Back

Antonio Marciano da Silva

Data Encaminhamento: 06/05/2005 Universidade Estadual de Campinas
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